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Streszczenie

Celem gtéwnym badania byta ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 (Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020) na popularyzacje szkolnictwa
zawodowego w wojewoddztwie podlaskim, dostarczonego w projekcie: ,,Dobry zawéd-fajne
zycie — popularyzacja ksztatcenia zawodowego w woj. podlaskim” (,,Dobry zawdd-fajne zycie”).

W ramach badania zastosowano metody badawcze zaréwno o charakterze ilosciowym i
jako$ciowym. W trakcie trwania badania na biezgco prowadzono analize danych zastanych, w
tym.in.: aktow prawnych, dokumentow i danych wytworzonych w ramach realizacji projektu
,Dobry zawdd-fajne zycie”, danych statystycznych, raportéw ewaluacyjnych, opracowan
naukowych. Ponadto wykorzystano £ddta informacji wytworzone w ramach badania:
indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z partnerami projektu, wywiady kwestionariuszowe z
uczestnikami projektu: CAPI (Badanie ankietowe wspomagane komputerowo) z uczniami, CAWI
(Wywiad wspomagany komputerowo przy pomocy strony internetowej)/CATI (Wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny) z nauczycielami, CATI z pracodawcami, badanie
kontrfaktyczne CAPI/CATI z uczniami nieuczestniczgcymi w projekcie, a takze studia przypadku
powiatow. Badanie monograficzne przeprowadzono nastepujgcymi technikami: analiza danych
statystycznych dotyczgcych wybranych powiatéw, dostepnych opracowan, dokumentac;ji
projektowej i programowej, indywidualne wywiady pogtebione z interesariuszami,
zogniskowane wywiady grupowe z uczniami najstarszych klas szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, telefoniczne wywiady pogtebione z rodzicami uczniéw, ktdrzy uczestniczyli w
projekcie.

Projekt ,,Dobry zawdd-fajne zycie” byt realizowany przez Biatostockg Fundacje Ksztatcenia
Kadr w partnerstwie z piecioma subregionalnymi instytucjami. Gtdwnym celem projektu byta
popularyzacja ksztatcenia zawodowego. Jego beneficjentami byli kadra szkét gimnazjalnych, ich
uczniowie i rodzice, a takze szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe. Projekt byt realizowany
w latach 2017-2019 w czterech subregionach wojewddztwa podlaskiego: biatostockim,
bielskiego, tomzynskim i suwalskim. Dzieki zastosowaniu partnerskiej formuty projekt byt
koordynowany z poziomu kazdego subregionu, co znacznie utatwito realizacje duzg liczbe
zaplanowanych dziatai. Podziat zadan wg wiedzy, kompetencji oraz podziatu terytorialnego
partnerow okazat sie byé skutecznym rozwigzaniem. W wyniku ich zaangazowania projekt
zostat zrealizowany z powodzeniem. Jedyne trudnosci, ktére pojawity sie w trakcie jego
przebiegu to te spowodowane wdrazaniem reformy oswiaty i problemami z wytonieniem
wykonawcow przetargach na doradztwo. Spowodowato to pewne opdnienia w
harmonogramie, co przyczynito sie m.in. do przesuniecia procesu rekrutacji na okres wakacyjny,
czy odbycia sie wizyt studyjnych przed zajeciami z doradca.



W latach 2013-2018 zaobserwowano w wojewddztwie podlaskim spadek liczby uczniéw
wybierajacych po gimnazjum liceum ogdlnoksztatcgce oraz branzowe szkoty | stopnia.
Wiekszym zainteresowaniem cieszg sie natomiast technika. Dane dla populacji uczniow
uczeszczajgcych do szkdt w wojewddztwie ilustrujg wybory edukacyjne uczniéw biorgcych
udziat w projekcie. Niemniej jednak udziat w projekcie nie przesadzit o podjeciu nauki w szkole
ksztatcenia zawodowego w przypadku znaczacej liczby uczestnikéw. Dla kontynuacji nauki w
technikum znaczenie miata natomiast pte¢ uczestnika, oceny uzyskiwane przez niego w
gimnazjum oraz poziom wyksztatcenia jego rodzicow. Do technikum czesciej uczeszczaty dzieci
rodzicow z wyksztatceniem nizszym niz ze srednim. Im nizsze byty oceny ucznia na koniec
gimnazjum, tym mniej prawdopodobne byto jego przejscie do technikum. Wiekszos¢ dziewczat
— uczestniczek projektu uczeszcza obecnie do liceum ogdlnoksztatcagcego, natomiast wiekszos¢
chtopcow uczy sie w technikum. w badaniu wykazano takze wieksze prawdopodobierstwo
uczeszczania do branzowej szkoty | stopnia oséb zamieszkujgcych duze miasta.

Uczestnicy projektu chetnie korzystali zaréwno z grupowego, jak i indywidualnego
doradztwa. Zdecydowana wiekszos¢ ucznidw uczestniczyta w targach edukacyjno-zawodowych,
ktére uznali za najbardziej pomocne w podjeciu decyzji o dalszej sciezce ksztatcenia. Uczniowie
wysoko cenili sobie réwniez udziat w wydarzeniach, na ktérych prezentowano okreslong
branze. Niemalze potowa ucznidéw uczestniczacych w projekcie po udziale w nim zaczeta
bardziej pozytywnie postrzegac szkoty ksztatcenia zawodowego. Ponadto projekt pomogt
uczniom upewnic sie, ze szkota ksztatcenia zawodowego jest dla nich dobrym wyborem. W
wyborze szkoty uczniowie w pierwszej kolejnosci niezaleznie od typu szkoty, w ktdrej sie uczg i
uczestnictwa w projekcie, kierowali sie zainteresowaniem danym zawodem lub profilem klasy, a
nastepnie mozliwoscig rozwijania w szkole swoich zainteresowan. Dla ucznidw technikum
wazne byto takze zapotrzebowanie na dany zawéd na rynku pracy. Zdecydowana wiekszo$é
ucznidw rozmawiata z rodzicami o tym, do jakiego typu szkoty pdjdzie, i przypisuje rodzicom
duzy udziat w podjeciu decyzji. Jednak to sobie uczniowie przypisujg gtéwny ciezar
podejmowania decyzji o dalszym ksztatceniu.

Nauczyciele klas gimnazjalnych wysoko ocenili wiekszo$¢ dziatan realizowanych w
projekcie. Projekt pozwolit im na lepsze zapoznanie sie z ofertg szkét ponadgimnazjalnych w
okolicy, czyli tych, ktére najczesciej wybierane bedg przez ich uczniow. Dzieki spotkaniom
organizowanym z przedstawicielami szkot ksztatcenia zawodowego i wizytom w tych szkotach
zyskali oni aktualng wiedze na temat ich oferty i mogli je poznaé na wtasne oczy . W czasie
takich wizyt mogli tez zaobserwowac réznice miedzy reklama zawartg w folderze a stanem
faktycznym. Wizyty przyczynity sie takze do poprawy wizerunku szkot ksztatcenia zawodowego
wsrdd nauczycieli. Dzieki nim ostabieniu ulegt stereotyp, zgodnie z ktérym szkoty te sg sciezka
edukacyjng dla uczniow osiggajgcych gorsze wyniki edukacyjne. Uczniowie i nauczyciele mieli
okazje obejrze¢ nowoczesng baze dydaktyczng tych szkét oraz ich otoczenie a takze poczué
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klimat i atmosfere tam panujgcy. Wptywato to na odczarowywanie negatywnego wizerunku
szkoét ksztatcenia zawodowego.

Badani nauczyciele wskazali na to, ze warto wiekszy nacisk w doradztwie potozy¢ na
dziatania kierowane do rodzicow uczniéw. Obecnie czesto dzieje sie tak, ze mtoda osoba po
powrocie do domu spotyka sie z otwartg negacjg szkot ksztatcenia zawodowego przez rodzica.
Zauwazono takze, ze w zwigzku z tym nalezy wspiera¢ mtodziez, jesli dokonuje ona wyboréw,
ktére mogg nie spotkad sie z aprobatg w jej najblizszym Srodowisku. W tym celu nalezy
stosowac doradztwo zawodowe w sposéb dwutorowy. Z jednej strony pomaga¢ mtodej osobie
w odkrywaniu jej mocnych stron, by¢ moze w utwierdzaniu jej w tym, ze ksztatcenie zawodowe,
to dobry wybdér dla niej (model popytowy). Z drugiej strony jednak warto zaznajamiaé jg z
oczekiwaniami pracodawcow i ich ofertg (model podazowy), najlepiej bazujgc na tym gdzie w
najblizszej okolicy mozna podjac¢ zatrudnienie. By dziata¢ w ten sposdb potrzebni sg nauczyciele
zaznajomieni z uwarunkowaniami lokalnego i wojewddzkiego rynku pracy. Udziat w projekcie
,Dobry zawdd-fajne zycie” utatwit im wyksztatcenie w sobie odpowiednich kompetenciji.

W okresie 2012-2018 rynek pracy wojewddztwa podlaskiego upodobnit sie do rynku
ogolnopolskiego pod wzgledem prawdopodobienstwa zdobycia zatrudnienia przez osoby
miode, o czym Swiadczy zrdwnanie wskaznikdw aktywnosci zawodowej i zatrudnienia, dawniej
duzo nizszych niz przecietnie w Polsce. Utrzymuje sie zréznicowanie perspektyw zatrudnienia
pomiedzy powiatami, stad tak wazne jest, by szkoty ksztatcity na subregionalny, a nie jedynie
powiatowy rynek pracy — obecnie jednak organy prowadzgace i dyrektorzy szkét koncentrujg sie
na perspektywie powiatowe;.

Przecietne wynagrodzenie pracownikdéw z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
pozostaje nizsze od wynagrodzenia tych z wyksztatceniem $rednim, a wynagrodzenie
pracownikéw z wyksztatceniem srednim technicznym — nizsze od otrzymywanego przez tych z
wyzszym wyksztatceniem. Jest to czynnik obnizajacy atrakcyjnos¢ wyboru zawodowej Sciezki
ksztatcenia.

Oferta edukacyjna szkét ksztatcenia zawodowego jest w dos¢ duzym stopniu dopasowana
do rynku pracy, ale zdaniem blisko % badanych pracodawcéw szkoty nie ksztatcg w
poszukiwanych przez nich zawodach. Uruchamianie ksztatcenia w nowych zawodach jest
uwarunkowane przez potencjat szkét, mozliwosci finansowe, prognozowane zainteresowanie
kandydatow i popyt na prace, czy ograniczony dostep do wartosciowych prognoz, a
podejmowane decyzje nie zawsze sg optymalne z perspektywy jakosci ksztatcenia. Szczegdlnie
trudno jest uruchomic ksztatcenie na poziomie szkolnictwa branzowego ze wzgledu na zbyt
mafta liczbe kandydatdéw by byto to optacalne. Pomimo to nie stwierdzono, by badane szkoty i
organy prowadzgce dgzyly do zwiekszenia skali ksztatcenia w rzemiosle, ktdre to rozwigzanie
jest mniej korzystne finansowo dla szkdt, ale za to pozwala ksztatci¢ nawet pojedyncze osoby w
réznych zawodach bez inwestycji w baze dydaktyczna.



Szkoty, ktdre wziety udziat w projekcie i w badaniu znacznie sie réznig pod wzgledem
jakosci ksztatcenia zawodowego. Wskazujg na to znaczne réznice odsetkéw ucznidw, ktorzy
przystepuja do egzamindow potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie i ktérzy zdajg egzaminy.
Uwzgledniajgc informacje od ucznidw i nauczycieli mozna raczej pozytywnie ocenic ksztatcenie
zawodowe pod wzgledem kompetencji nauczycieli i stwarzania uczniom mozliwosci rozwoiju.
Do stabszych aspektéw nalezg niedostatki liczby nauczycieli, brak nowych kandydatéw do
zawodu nauczyciela oraz niewystarczajgce wyposazenie wielu szkét (z wyjatkami) w
nowoczesne narzedzia do realizacji ksztatcenia praktycznego. Czynnikami ograniczajgcymi sg tez
niepetna adekwatnos¢ podstawy programowej ksztatcenia w zawodach do aktualnego stanu
rozwoju branz, stosowanych w nich technologii oraz metod pracy, a wiec do potrzeb
pracodawcow. Szkoty starajg sie uzupetniac te luki rozszerzajgc program nauczania oraz
umozliwiajgc uczniom udziat w szkoleniach i kursach finansowanych ze srodkéw EFS (Europejski
Fundusz Spoteczny) i z programéw edukacyjnych realizowanych przez przedsiebiorcow.

Jezeli chodzi o efekty ksztatcenia, uczniowie i nauczyciele raczej pozytywnie oceniali
szkoty pod wzgledem przygotowania do zawodu. Rdwniez znaczna cze$¢ badanych
pracodawcow pozytywnie oceniata kompetencje absolwentéw chociaz pod wzgledem oceny
przygotowania praktycznego opinie byty bardzo zréznicowane.

Uczestnictwo szkét ksztatcenia zawodowego w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”
przyczynito sie do podwyzszenia kompetencji nauczycieli w zakresie planowania i realizacji
dziatan promocyjnych, oraz znalazto przetozenie na dziatania promocyjne. Wptyw projektu byt
najwiekszy w przypadku tych szkét, ktédre —w ramach konkursu przeprowadzonego w projekcie
— uzyskaty szczegdlne wsparcie w postaci kompleksowej profesjonalnej ustugi agencji
marketingowej. W tych szkotach przeprowadzono staranne analizy ich atutéw i dokonano
kompleksowej odnowy wizerunku, w tym identyfikacji wizualnej i strategii komunikacji.
Otrzymaty one tez przygotowane specjalnie dla nich tresci i materiaty promocyjne z ktérych
korzystaty. Efekty wsparcia tych szkét byty widoczne, tak w dziataniach bezposrednich jak i
promocji w Internecie. Rdwniez w pozostatych szkotach nauczyciele rozwineli swoje
umiejetnosci i przetozyli je na podejmowane we wiasnym zakresie, na mniejszg skale, dziatania
promocyjne, m. in. poprawiali wizerunek szkot stosujgc lepsze materiaty promocyjne.

Z badania wynika, ze chociaz wieksza niz w poprzednich latach liczba kandydatéw do
technikdw w roku szkolnym 2019/2020 wigzata sie przede wszystkim z rekrutacjg tzw.
»podwadjnego rocznika”, to w przypadku czesci technikdow dostrzegany byt réwniez korzystny
wptyw realizacji projektu. Natomiast nie stwierdzono takiego efektu w przypadku rekrutacji do
szkot branzowych.

Najczestszg i najbardziej popularng formg wspdtpracy pomiedzy szkotami i pracodawcami
pozostaje wspoétpraca w dziedzinie ksztatcenia praktycznego: praktyk (na poziomie ksztatcenia
Sredniego) i — troche rzadziej — zaje¢ praktycznych na poziomie szkolnictwa branzowego). S3 tez
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jednak stosowane inne, nowe formy, takie jak wizyty przedstawicieli pracodawcéw w szkotach,
szkolenia czy staze dla nauczycieli lub wspéttworzenie programu nauczania, a ich popularnos¢
wydaje sie wzrasta¢, m. in. dzieki realizacji projektéw EFS.

Wspotpraca nawigzywana jest w znaczacej wiekszosci z inicjatywy szkét. Wynika to z
faktu, ze majg one obowigzek zapewni¢ uczniom ksztatcenie praktyczne. W zwigzku z tym
praktyki i staze sg najczestszg forma wspodtpracy. W opinii rozméwcéw brakuje jednak wciaz
jednolitego systemu zachecajgcego do podejmowania wspotpracy w formie klas patronackich,
nauczania dualnego czy wizyt studyjnych.

Szkoty i przedsiebiorcy nieco inaczej definiujg bariery wspdtpracy. O ile nauczyciele w
badaniu ilosciowym najczesciej wskazywali na braki kadrowe po stronie pracodawcow, o tyle
pracodawcy najczesciej wskazywali na fakt, ze to szkoty nie proponujg wspotpracy, lub ze szkoty
nie ksztatcg w interesujgcych ich zawodach. Co istotne, badanie pokazato, ze bardzo wazng role
W nawigzywaniu wspotpracy odgrywaja kontakty osobiste. Tym wazniejsze sg wiec wszelkie
dziatania majgce na celu networking przedstawicieli szkét i pracodawcow, takie jak wspdlne
targi czy warsztaty.

Koszty wspétpracy zazwyczaj spoczywajg na przedsiebiorcach lub finansowane sg ze
srodkow europejskich. Czesto jednak zaréwno przedsiebiorcy jak i szkoty dgzg do tego, aby
wspotpraca byta bez kosztowa.

Duzg barierg na drodze nawigzywania wspotpracy jest brak zainteresowania po stronie
przedsiebiorcéw. Wynika on miedzy innymi z faktu braku wymiernych korzysci ze wspétpracy,
lecz takze z niewiedzy na temat niewymiernych korzysci. Czesto przeszkoda jest takze fakt, ze
okoliczne szkoty nie ksztatcg w zawodach interesujgcych przedsiebiorcéw, a otwarcie kierunkéw
uwzgledniajgcych potrzeby rynku pracy napotyka przeszkody biurokratyczne, zwigzane na
przyktad z niechecia ze strony organu prowadzgcego.

Mimo ze nadal wystepuje sporo barier na drodze nawigzywania wspotpracy miedzy
szkotami i pracodawcami, rozmdwcy biorgcy udziat w badaniu jakosciowym zauwazali
pozytywne zmiany. W ich opinii wzrasta znaczenie ksztatcenia zawodowego. Ponadto mtodzi
ludzie obecnie lepiej wiedzg, czego majg oczekiwaé od pracodawcdow i czego chcg sie nauczyg,
w zwigzku z czym jakos$¢ praktyk wzrasta. Pracodawcy s3 tez coraz bardziej zaangazowani w
inicjowanie wspotpracy oraz bardziej pozytywnie oceniajg aktywnos¢ szkét we wspotpracy.



Summary

The main purpose of the study was to evaluate the impact of Regional Operational Programme
for Podlaskie Voivodeship (ROPPV) on promotion of vocational education in the Podlaskie
Voivodeship delivered in project: “GOOD PROFESSION - GREAT LIFE: Promotion of Vocational
Education in the Podlaskie Voivodeship.”

As part of the study, both quantitative and qualitative study methods were used. During
the study, desk research was conducted on an ongoing basis, including: legal acts, programme
documents, documents and data generated as part of performance of project “Good Profession
- Great Life”, data from public statistics, evaluation reports, scientific compilations.
Furthermore, sources of information generated as part of the study were used: individual in-
depth interviews (IDI) with project partners / coordinators, questionnaire interviews with
project participants: CAPI with students, CAWI/CATI with teachers, CATI with employers,
counterfactual CAPI/CATI with students not participating in the project, as well as case studies
from poviats: City of Biatystok and Bielsk, Zambréw and Sejny Poviats (one for each of the four
sub-regions). The monographic study was carried out with the use of the following techniques:
analysis of statistical data pertaining to the selected poviats, available compilations, project and
programme documents, individual in-depth interviews with stakeholders, focus group
interviews with students of highest grades of schools offering vocational education, telephone
in-depth interviews with parents of students who participated in the project.

The project “Good Profession - Great Life” was carried out by the Biatystok Foundation for
Professional Training (Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr - BFKK) in partnership with five
institutions. The main purpose of the project was promotion of vocational training. Its
beneficiaries included personnel of lower secondary schools, students and parents, as well as
schools offering vocational education. The task of the project was to show the potential and
benefits that young people can gain by choosing further education leading to procurement of
work certificates for a specific profession and at a specific position. The project was carried out
between 2017 and 2019 in the area of four sub-regions of the Podlaskie Voivodeship: Biatystok,
Bielsk, tomza and Suwatki. Thanks to the application of a partner formula, the project was
coordinated from the level of every sub-region, which greatly facilitated implementation of
many diverse measures. Division of tasks according to knowledge, competence and territorial
division of partners turned out to be an effective solution. As a result of their engagement, the
project was successfully implemented. The only difficulties that emerged in the course of the
project were related to the implementation of the reform of education and problems with
selecting contractors in tenders for counselling. This caused certain delays in the schedule,
which in turn contributed to the postponement of the recruitment process for the summer
period or studio visits taking place before the classes with the counsellor.
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Between 2013 and 2018, a drop in the number of students choosing general upper
secondary schools and stage 1. sectoral vocational schools after the lower secondary schools
was recorded in the Podlaskie Voivodeship. On the other hand, technical upper secondary
schools enjoyed greater interest. Data for the population of students attending schools in the
voivodeship illustrate educational choices of students participating in the project. Nevertheless,
participation in the project did not pre-determine commencement of education in a vocational
school in the case of a significant number of students. With respect to continuation of
education in a technical upper secondary school, grades received in the lower secondary school
and the level of parents’ education played a role. Children of parents with education lower than
secondary most often chose technical upper secondary school. The lower the student’s grades
at the graduation from the lower secondary school were, the less probable the transfer of the
student to the technical upper secondary school was. The majority of girls — participants of the
project — currently attend a general upper secondary school, whereas the majority of boys
study at a technical upper secondary school. What is more, there is a greater probability of
attending stage 1. sectoral school with respect to persons living in large cities.

Project participants willingly made use of both group and individual counselling. A
definite majority of students took part in educational and vocational fairs which they deemed
most helpful in making a decision about the further course of education. The students also
greatly appreciated participation in events where a specific sector of industry was presented.
The tendency was similar with respect to indication of their skills. When choosing the school,
the students were guided in the first place - independently from the type of school that they
attended and participation in the project - by interest in a given profession or profile of the
class, and subsequently by the possibility of pursuing their interests at the school. For students
of technical upper secondary schools, the demand for a given profession at the labour market
was also important. A definite majority of students talked to their parents about the type of
school that they chose and credited their parents with significant involvement in the decision-
making process. Nevertheless, the students bore the main burden of deciding about further
education.

Teachers of lower secondary schools rated most of the activities carried out in the project
highly. The project allowed them to become better acquainted with the offer of secondary
schools in the area, i.e. those most often chosen by their students. Thanks to meetings
organized with representatives of vocational education schools and visits to these schools, they
gained up-to-date knowledge about their offer. During such visits they could also notice the
differences between the advertising provided in the folder and the reality. The visits also
contributed to improving the image of vocational education schools among teachers. Thanks to
them, the stereotype that these schools are an educational path for students with worse
educational results has been weakened. Pupils and teachers had the opportunity to see the
modern didactic base of these schools and their surroundings and to feel the climate and
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atmosphere there. This had an impact on disenchantment with the negative image of
vocational education schools.

The teachers surveyed pointed out that it is worthwhile to put more emphasis in counselling
on activities aimed at the parents of students. Nowadays, it is often the case that a young
person, after returning home, encounters an open negation of vocational education schools by
a parent. It has also been noted that young people should therefore be supported if they make
choices that may not be accepted in their closest environment. To this end, vocational guidance
should be used in a two-pronged manner. On the one hand, it is necessary to help the young
person to discover their strengths, perhaps to confirm that vocational training is a good choice
for them (demand model). On the other hand, however, it is worthwhile to familiarise the
young person with employers' expectations and their offer (supply model), preferably based on
where in the immediate vicinity one can take up employment. In order to act in this way, one
needs teachers who are familiar with the conditions of the local and regional labour market.
Participation in the project "Good profession - Good life" facilitated the development of
appropriate competences.

In the period between 2012 and 2018, the labour market in the Podlaskie Voivodeship
became similar to the Polish market with respect to the probability of gaining employment by
young people, which is testified by equation of the professional activity indicators and
employment, in the past much lower than the average Polish levels. Diversity of employment
prospects among poviats has been retained; thus, it is very important for the schools to
educate for the sub-regional and not merely the poviat labour market - however, at the present
moment, the managing authorities and the headmasters of schools focus on the poviat
perspective.

The average salary of employees with basic vocational education remains lower than the
salary of those with secondary education, whereas the salary of employees with technical
secondary education is lower than the salary of those with higher education. This is a factor
that reduces the attractiveness of the choice of vocational education path.

The educational offer of vocational schools is, to a high degree, well-matched to the
labour market, but according to almost 1/4 of respondent employers schools do not teach the
professions sought by them. Launching education in new professions is limited by such factors
as the schools’ potential, financial potential, forecast interest among candidates and demand
for labour, or limited access to valuable forecasts, whereas decisions made are not always
optimal from the point of view of teaching quality. It is especially difficult to launch education
on the level of sectoral vocational education on account of too low number of candidates to
make it cost-effective. In spite of it, it has not been found that the studied schools and
managing authorities were aiming for an increase in the scale of education in crafts — a solution
which is less financially favourable for schools, but allows for teaching even individual persons
in various professions without the necessity of investing in didactic resources.
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Schools that took part in the project and the study vary strongly as to quality of vocational
education. This is shown by significant differences in percentages of students who take the
examinations confirming vocational qualifications and of those who pass them. Taking the
information from students and teachers into account, vocational education is assessed quite
positively with respect to the teachers’ competence and fostering opportunities for students’
development. Weaker aspects include insufficient numbers of teachers, lack of new candidates
for teachers and insufficient provision of a number of schools (with exceptions) with modern
tools indispensable for performance of practical teaching. Limiting factors also include
incomplete adequacy of the curriculum in professions with respect to the current status of
development of industries, technologies and methods of work applied there, thus with respect
to the employers’ needs. Schools are trying to fill these gaps by expanding the educational
programme and by providing the students with opportunities to participate in trainings and
courses financed from the ESF and educational programmes of employers.

As far as learning outcomes are concerned, students and teachers assessed vocational
education schools quite positively with respect to preparation for a profession. What is more, a
significant portion of employers positively assessed competence of graduates, even though
with respect to the assessment of practical preparation, the opinions were greatly diversified.

Participation of vocational education schools in the “Good Profession - Great Life”
programme contributed to the raising of teachers’ competence in the area of planning and
performance of promotional actions, as well as influenced the conducted promotional
measures. The project exerted greatest impact on these actions and improved the image of
these schools which - as part of the competition carried out in the project - received special
support in the form of comprehensive professional services of a marketing agency. In these
schools, their advantages were thoroughly analysed and their image was comprehensively
revamped, including visual identification and communication strategy. They also received
specially prepared content and promotional materials which they used. Effects of support for
these schools became visible, both in direct activities, as well as in promotion on the Internet.
At schools that did not receive the marketing service, but only used the common form of
support, i.e. workshops, teachers also developed their skills and converted them to
promotional activities undertaken on their own, on a smaller scale, including improvement of
own image by using better quality promotional materials.

It follows from the study that even though the higher number of candidates to technical
upper secondary schools in the 2019/2020 school year was primarily related to the recruitment
of the so-called “double cohort”, yet in the case of some technical upper secondary schools,
beneficial impact of project performance was also perceptible. On the other hand, such effect
was not recorded in the case of recruitment to sectoral schools.



The most frequent and the most popular form of cooperation among schools and
employers is the cooperation in the area of practical teaching: internship (on the level of upper
secondary education) and - less frequently - practical classes on the level of sectoral education.
However, also new forms are applied, such as visits of employers’ representatives at schools,
trainings or internship for teachers or joint preparation of the teaching programme; their
popularity seems to be growing thanks to the implementation of ESF projects.

Cooperation is primarily initiated by schools. This results from the fact that they are
required to guarantee practical training for students. In relation to this, internship is the most
frequent form of cooperation. According to respondents, a uniform system encouraging
education in the form of vocational training classes, dual teaching or study visits is still missing.

Schools and entrepreneurs define cooperation barriers differently. In the quantitative
study, teachers most often indicate personnel deficiencies on the side of employers, yet
employers most often pinpoint the fact that schools do not propose cooperation or that
schools do not teach professions that are of interest for them.

More importantly, the study has highlighted the crucial role of personal contacts in
establishing cooperation. Thus, any actions aimed at networking of school and employers’
representatives, such as joint fairs or workshops, are of great importance.

Costs of cooperation are usually borne by entrepreneurs or are financed from European
funds. Both entrepreneurs and schools are frequently aiming for the cooperation to be cost-
free.

A significant barrier on the way to establish cooperation is lack of interest on the part of
entrepreneurs. It results from absence of quantifiable benefits from cooperation, but also from
lack of knowledge about non-quantifiable benefits. A frequent obstacle is also the fact that the
schools in the neighbourhood do not offer education in professions interesting for the
employers, whereas launching specialisations that take the labour market needs into account
encounters bureaucratic obstacles related, for example, to resistance on the part of the
managing authority.

Despite the numerous barriers on the path of establishing cooperation between schools
and employers, the respondents participating in the quality study noticed positive changes. In
their opinion, the role of vocational education is growing. Furthermore, young people
nowadays know what they can expect from the employers and what they want to learn, in
relation to which the quality of internship is increasing. Employers are also more and more
involved in initiation of cooperation and evaluate the activity of schools in cooperation more
positively.



1. Wprowadzenie

Projekt ,,Dobry zawdd-fajne zycie — popularyzacja ksztatcenia zawodowego w woj. podlaskim”
realizowany byt przez Biatostockg Fundacje Ksztatcenia Kadr (Lider) w partnerstwie z piecioma
instytucjami: Stowarzyszeniem Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, Miastem Suwatki wraz
z Suwalskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, Izbg RzemiesIniczg i Przedsiebiorczos$ci w
Biatymstoku, tomzynskim Forum Samorzgdowym oraz Miastem Bielsk Podlaski. Swoim
zasiegiem objat cztery subregiony wojewddztwa podlaskiego: biatostocki, bielski, tomzynski i
suwalski. Realizowany byt przez 24 miesigce w latach 2017-2019. Swoim wsparciem objat
gimnazja, kadre tych szkot, ucznidw Il — Il klas oraz ich rodzicéw, szkoty prowadzace ksztatcenie
zawodowe, a takze ich kadre. W projekcie zaplanowano m.in. doradztwo edukacyjno-
zawodowe dla uczniéw, wizyty studyjne gimnazjalistéw w przedsiebiorstwach, targi
edukacyjno-zawodowe, spotkania mentoringowe uczniéw z pracodawcami, konkursy
dedykowane roznym zawodom, wsparcie dziatarn promocyjnych, skierowane do szkét
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe oraz wsparcie dedykowane rodzicom. Projekt w swych
zatozeniach spetnia wymogi , Wytyczne Instytucji Zarzgdzajgcej w zakresie realizacji projektéw z
udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze popularyzacji szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie podlaskim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020” szczegdlnie w zakresie Warunki i procedury
udzielania wsparcia dedykowanego uczniom szkét gimnazjalnych oraz ich rodzicom.

Potrzeba realizacji projektu wynikata ze zdiagnozowanych problemdéw w obszarze
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Przeglad opracowan naukowych na
temat szkolnictwa zawodowego pozwolit na wyodrebnienie kilku wyzwan w tym zakresie.
Zdaniem ekspertéw mtodziez w momencie ukonczenia gimnazjum nie ma swiadomosci tego, co
chce dalej robié, nie ma wiedzy o mozliwosciach zatrudnienia po skorficzeniu danej szkoty, w
zwigzku z czym podejmuje przypadkowe decyzje co do wyboru zawodu. Wptyw ma na to
rowniez brak udziatu w doradztwie zawodowym na poziomie instytucjonalnym. Celem projektu
,Dobry zawdd-fajne zycie — popularyzacja ksztatcenia zawodowego w woj. podlaskim” byto
upowszechnienie ksztatcenia zawodowego. Projekt miat odpowiedzie¢ na potrzebe poprawy
wizerunku szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim. Lider
projektu w swoim badaniu przeprowadzonym w 2014 roku zidentyfikowat, ze szkoty ksztatcenia
zawodowego cieszyty sie mniejszym prestizem niz licea. Wynikato to z negatywnego stereotypu
jakim byty obcigzone szkoty, mianowicie jako takie placowki, ktére przeznaczone s dla
najstabszych uczniow. Ponadto szkoty te z powodu braku srodkéw oraz odpowiednich
kompetencji nie prowadzity wiasciwie promocji, ktéra umozliwitaby zmiane sposobu
postrzegania ich przez ucznidow i rodzicéw. Kolejnym aspektem jest wspdtpraca z
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pracodawcami. Wedtug dyrektoréw szkét nie byta ona zadowalajaca. Przedsiebiorcy nie znali
swoich oczekiwan oraz nie wiedzieli w jaki sposdb poszerzy¢ formy wspodtpracy.

Istotna dla przebiegu projektu byta reforma os$wiaty, ktérej wdrozenie przypadfo na okres
jego realizacji. Reforma oswiaty miata na celu poprawe dopasowania ksztatcenia zawodowego
do rynku pracy, wzmocnienia zatrudnialnosci uczniéw i odpowiedzi na potrzeby gospodarcze.
Zmieniono klasyfikacje zawoddéw szkolnych i trwajg prace nad zmiang podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach. Reforma zaktadata rdwniez realizacje ksztatcenia w oparciu o
wspotprace z pracodawcami. Przedmiotowy projekt wpisat sie w reforme, dazac do
popularyzacji wyksztatcenia w zawodach pozadanych na rynku pracy.

Celem gtéwnym badania ewaluacyjnego byta ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020
dostarczonego w projekcie na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
podlaskim. W kontekscie pierwszego celu szczegdétowego badania: ,,Ocena skutecznosci i
uzytecznosci szkolnictwa zawodowego/ branzowego w wojewddztwie podlaskim” pytania
badawcze odnosity sie do kwestii oferty edukacyjnej, popularnosci szkolnictwa zawodowego
oraz oceny jego skutecznosci i uzytecznosci. Ocena ta zostata przeprowadzona w odniesieniu do
celéw tego szkolnictwa, tj. przygotowywania uczniéw do podejmowania pracy w zawodach
deficytowych. S one wspdlne dla wszystkich interesariuszy. Gdy pracodawcy znajdujg
wykwalifikowanych pracownikéw, absolwenci podejmujg prace, przektada sie to zas na
pozytywny wizerunek szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe i zainteresowanie
kandydatdw ich ofertg nawet w sytuacji nizu demograficznego. Zatem to w ramach badan
ilosciowych pracodawcow pozwalajacych uchwyci¢ zréznicowanie ocen na réznych wymiarach,
jak i badan jakosciowych umozliwiajgcych pogtebienie zrozumienia przyczyn okreslonej oceny i
wskazania obszaréw ewentualnej interwencji zostaty uwzglednione pytania niezbedne do oceny
skutecznosci szkolnictwa, a takze, w kontekscie potrzeb pracodawcéw — uzytecznosci. Aby
zrealizowac drugi cel szczegétowy: ,,Ocena skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci projektu
dotyczacego popularyzacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim”
odpowiedziano w badaniu na pytania badawcze dotyczgce oceny dziatan, form wsparcia i
narzedzi, w tym promocyjnych, a takze oceny struktury podmiotowej partneréw realizujgcych
projekt. Postuzono sie w tym celu badaniem ilosciowym ucznidw i nauczycieli, ktére pozwolito
na wskazanie jakie metody promocji i narzedzia wsparcia w ich perspektywie okazaty sie
najbardziej skuteczne i wptywaty na zmiane wizerunku szkolnictwa zawodowego. W ocenie
dziatan przydatne byly takze studia przypadku powiatéw oraz wywiady indywidualne z
koordynatorami i partnerami projektu. Umozliwity one takze odpowiedzi na pytania dotyczace
kwestii funkcjonowania partnerstwa zawartego przez lidera projektu. Wspodtpraca réznych
instytucji byta kluczowa dla powodzenia catego projektu, dlatego wazne byto dokonanie oceny
czy ich dobdr zostat dokonany wiasciwie. Wykorzystanie tych wszystkich metod badawczych
umozliwito poznanie szerszej perspektywy otoczenia projektu wzgledem odbioru dziatan
podejmowanych w ramach projektu a takze pozwolito sformutowaé rekomendacje na
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przysztos¢. W kontekscie celu trzeciego: ,Ocena skutecznosci wspétpracy szkét z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci z pracodawcami” badanie pozwolito na
sformutowanie odpowiedzi z zakresu organizacji i przebiegu wspdtpracy z pracodawcami, oceny
jej skutecznosci i uzytecznosci oraz identyfikacji oczekiwan interesariuszy. Ponadto zbadano
skale popularnosci réznych form wspétpracy, w tym tych przewidzianych w RPOWP 2014-2020
oraz postawy interesariuszy wobec rozwoju tych form, jak i bariery w ich rozwijaniu.



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

2. Cele, przedmiot i metodologia badan

2.1 Cele i przedmiot badan

Celem gtéwnym badania byta ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim, dostarczonego w projekcie: ,,Dobry
zawod-fajne zycie — popularyzacja ksztatcenia zawodowego w woj. podlaskim”.

Badanie realizuje trzy cele szczegétowe:

1. Ocena skutecznosci i uzytecznosci szkolnictwa zawodowego / branzowego w
wojewddztwie podlaskim.

2. Ocena skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci projektu dotyczgcego
popularyzacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim.

3. Ocena skutecznosci wspotpracy szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w
szczegolnosci z pracodawcami.

Zakres badania obejmuje wybrane dziatania na rzecz popularyzacji ksztatcenia
zawodowego RPOWP 2014-2020, podejmowane w ramach:

Tabela 1. O$ priorytetowa RPOWP 2014-2020

\ Zrédto finansowania: O$ priorytetowa

3.3.1 (PI 10iv) Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Opisu Przedmiotu Zamdwienia.

2.2 Metody badan

Zastosowanie podejscia ewaluacji opartej na teorii

W badaniu zastosowano podejscie ewaluacji opartej na teorii (theory based evaluation - TBE).

Analiza obejmowata odtworzenie teorii interwencji oraz jej weryfikacje. Odtworzenie teorii,
czyli poznanie zatozen i dazen, ktore lezaty u podstaw badanego projektu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem punktu widzenia interesariuszy, umozliwito jego trafng i pogtebiong ewaluacje.

1 W podejsciu tym pojecie ,teorii” oznacza sposdb skonstruowania interwencji. Teoria tak rozumiana to zbidr logicznie
powigzanych ze sobg celdw, dziatarn (mechanizmoéw) oraz efektdw. Jest ono bliskie logice interwenciji, czyli koncepcji spdjnego i
zrozumiatego powigzania poszczegdlnych elementéw interwencji, tworzacych ciggi przyczynowo-skutkowe, uzupetnionej o
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Komponent empiryczny TBE to etap testowania teorii, czyli ocena mechanizméw teorii
zmiany w istniejgcym kontekscie spoteczno-gospodarczym z perspektywy kryteriéw
ewaluacyjnych: skutecznosci, efektywnosci oraz trwatosci.

Analiza danych zastanych

Analiza danych umozliwita ocene skutecznosci i uzytecznosci interwencji poprzez odniesienie
wynikéw stanu zdiagnozowanego w ramach wczesniejszych badan do wynikéw badan
zrealizowanych po zakonczeniu projektu. W wyniku tego mozliwe byto przedstawienie diagnozy
w ujeciu dynamicznym. Byta wykorzystywana na wszystkich etapach procesu badawczego. W
raporcie wykorzystano nastepujgce kategorie zrodet zastanych jakosciowych i ilosciowych:

a) Akty i wytyczne szczebla unijnego i krajowego,

b) Dokumenty programowe,

c) Woytyczne IZ (Instytucja Zarzadzajgca) RPOWP,

d) Dokumenty i dane wytworzone w ramach realizacji projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie”,
e) Dane z baz danych i statystyki publicznej,

f) Raporty ewaluacyjne i inne raporty z badan,

g) Opracowania naukowe.

Lista Zzrédet cytowanych w raporcie znajduje sie w bibliografii.

Indywidualne wywiady pogtebione z koordynatorami i
partnerami projektu

Metoda ta pozwolita zebra¢ niezbedne informacje na temat badanego projektu i poznaé
poglady kluczowych interesariuszy. Realizacja wywiaddw byta prowadzona w oparciu o
scenariusz. W toku realizacji przeprowadzono szes¢ IDI, z czego pieé z koordynatorem projektu i
koordynatorami subregionalnymi, oraz jeden z Izbg Rzemieslniczg i Przedsiebiorczosci w
Biatymstoku — partnerem odpowiedzialnym za organizacje konkurséw dedykowanych
gimnazjalistom.

Wywiady kwestionariuszowe z uczniami uczestniczgcymi w
projekcie

Przeprowadzenie badania wsrdd uczestnikdw projektu umozliwito oszacowanie jaka czes¢ z
nich wybrata szkote zawodowa. Ponadto pozwolito ustali¢ czestosé¢ wystepowania réznego typu
motywacji wyboru szkoty ponadgimnazjalnej, ocenié dziatania zrealizowane w projekcie oraz
poznaé oczekiwania ucznidw odnosnie szkoty, a zwtaszcza szkolnictwa zawodowego.
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Tabela 2. Alokacja liczby wywiadéw w prébie uczestniczacych uczniéow ze wzgledu na rok
urodzenia i miejsce zamieszkania

Préba planowana ' Préba zrealizowana

Typ obszaru zamieszkania (klasyfikacja DEGURBA klasyfikacja, ktéra
wskazuje na stopien urbanizacji)

Gesto  Srednio Stabo  Razem Gesto  Srednio Stabo

zalud- | zalud-  zalud- zalud-  zalud-  zalud-

nione  nione  nione nione  nione  nione

(1) (2) E)) (1) (2) E))
Rok 2002 20 14 48 82 20 14 48 82
uro- [EINE! 38 17 63 118 38 17 63 118
LU Razem 58 31 111 200 58 31 111 | 200
a

Zrédfo: Opracowanie whasne.

Tabela 3. Alokacja liczby wywiadéw w prébie uczestniczacych ucznidéw ze wzgledu na pteé

kobieta

Préba planowana

Préoba zrealizowana

mezczyzna

97

97

RAZEM

200

200

Zrédto: Opracowanie whasne.
Zamieszczona nizej tabela podsumowuje proces alokacji liczby wywiadéw, podajgc

liczebnos¢ populacji, liczbe losowanych adreséw i liczbe wywiaddéw do zrealizowania w
poszczegblnych kategoriach zmiennych warstwujacych.

Tabela 4. Podsumowanie alokacji liczby wywiadéw w prébie uczestniczacych uczniow

Kategoria Liczebnos¢ Orientacyjna Planowana Zrealizowana
populacji liczebnosc proby  liczebnos¢ préby  liczebnos¢ proby
brutto (liczba netto (liczba netto (liczba
losowanych zrealizowanych zrealizowanych
adresow) wywiadow) wywiadow)
Rok urodzenia - 2002 3549 615 82 82
Rok urodzenia - 2003 5151 885 118 118
DEGURBA -1 2752 435 58 58
DEGURBA -2 1411 233 31 31
DEGURBA -3 5240 832 111 111
Ptec - kobieta 4779 772 103 103
Pte¢ - mezczyzna 4624 728 97 97
RAZEM 9403 1500 200 200

Zrédto: Opracowanie whasne.

Dobér préby miat charakter losowo-warstwowy, z warstwami wyodrebnionymi ze

wzgledu na pteé, wiek i miejsce zamieszkania. Operatem losowania byta baza danych

uczestnikdw pochodzaca z systemu SL 2014 (Centralny system teleinformatyczny). Z bazy tej
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

zostato wylosowanych nie wiecej niz 1500 uczniéw o poprawnym adresie zamieszkania.
Zrealizowanych zostato 200 wywiaddw, co oznacza, ze efektywnos¢ realizacji proby wyniosta
13,3%.

Badanie kontrfaktyczne — wywiady kwestionariuszowe z
uczniami nieuczestniczgcymi w projekcie

Zastosowanie tej samej techniki badania w przypadku préby zasadniczej i kontrolnej pozwolito
na wyeliminowanie obcigzen wynikajgcych z réznic pomiedzy technikami wywiadu, a tym
samym zapewnito wymagang metodologicznie poréwnywalnos¢ wynikéw. Umozliwito to
rzetelne oszacowanie efektu netto interwencji.

Tabela 5. Alokacja liczby wywiadéw w efektywnej prébie kontrolnej ze wzgledu na rok
urodzenia i miejsce zamieszkania

Préba planowana Préba zrealizowana
Typ obszaru zamieszkania (klasyfikacja DEGURBA)
Sredni Stabo Razem Gesto Sredni Stabo

o zalud- zalud- o zalud-

zalud-  nione nione zalud- | nione

nione (3) nione
6] ¢ 2002 40 28 96 164 73 32 102 207
uro- 2003 76 34 126 236 79 27 88 194
CPIOIERS Razem 116 62 222 400 152 59 190 401

Zrédfo: Opracowanie whasne.

Tabela 6. Alokacja liczby wywiadéw w efektywnej prébie kontrolnej ze wzgledu na pte¢

Proba zrealizowana

Préba planowana

kobieta
mezczyzna 194 184
RAZEM 400 401

Zrédio: Opracowanie whasne.

Operat do badania préby uczniéw nieuczestniczgcych w projekcie zostat wylosowany z
rejestru PESEL (Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludnosci). W trakcie realizacji
badania wprowadzono konieczne zmiany metodologiczne, ktére zostaty zaakceptowane przez
Zamawiajgcego. W zwigzku z epidemig koronawirusa SARS-COV-2 realizacja badania technikg
wywiadu bezposredniego (CAPI) oraz badania préby adresowej wylosowanej z rejestru PESEL
staty sie niewykonalne oraz zagrazatyby zdrowiu badanych i ankieteréw. Zmieniono wiec
technike realizacji wywiadu na telefoniczng ze wspomaganiem poprzez e-mail, ktérg to drogg
wysytano uczniom pliki graficzne, do ktdrych mieli sie odnies¢. W przypadku badania préby
kontrolnej niemozliwe stato sie dalsze wykorzystywanie operatu PESEL z uwagi na brak
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numerdéw telefondw. Przeprowadzono wiec uzupetniajgca rekrutacje ktéra umozliwita
zrealizowanie proby kontrolnej metodg ,taricuszka”, to jest m. in. polecania rowiesnikéw przez
juz przebadanych uczniéw, a takze z wykorzystaniem kontaktéw dostepnych w ramach
prowadzonych przez agencje badawczg badan syndykatowych. Wskutek trudnosci
spowodowanych nagtg falg odmoéw respondentéw z pierwotnego operatu i wprowadzenia
zastepczych metod doboru préby niemozliwe okazato sie zrealizowanie kwot ze wzgledu na
pte¢ w petni zgodnie z zatozeniami, nastgpito wiec niewielkie odchylenie w tym zakresie,
skorygowane w procesie wazenia danych. Badanie zostato zrealizowane na proébie 401 osdb.
Natomiast po wstepnej analizie wynikéw do dalszych analiz zakwalifikowano 384 rekordy?.

Badanie ankietowe CAWI wspomagane CATI nauczycieli
uczestniczgcych w projekcie, w tym nauczycieli gimnazjow i szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe

Badanie to dostarczyto najbardziej kompleksowych informacji na temat przebiegu projektu i
praktycznej strony realizacji dziatan, a takze czastkowych informacji o efektach dla uczniéw.
Zakres przedmiotowy badania byt $cisle uzalezniony od roli nauczyciela w projekcie.
Poprzestanie na technice CAWI nie zapewnitoby jednak wysokiego poziomu realizacji préby ani
kontroli reprezentatywnosci préby efektywnej. Dlatego uzupetniono je o badanie technika
mixed-mode CAWI/CATI. Zaproszenie do udziatu w badaniu zostato skierowane do wszystkich
nauczycieli, do ktérych dane kontaktowe byty dostepne w zbiorze danych pochodzgcych z SL
2014. W zaleznosci od struktury populacji nauczycieli ze wzgledu na typ szkoty, w jakiej
pracowali, zostat zastosowany proporcjonalny lub nieproporcjonalny dobér proby w celu
zapewnienia wystarczajgcej liczebnosci nauczycieli dwczesnych gimnazjéw i nauczycieli szkét
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe. Zaktadano zbadanie nie mniej niz 100 nauczycieli
uczestniczgcych w projekcie. Prébe zrealizowano na poziomie 86 efektywnych wywiadéw z
nauczycielami dawnych klas gimnazjalnych i 24 wywiaddw z nauczycielami szkét ksztatcenia
zawodowego.

Wywiady kwestionariuszowe CATI z pracodawcami

Zastosowanie metody ilosciowej pozwolito zobrazowacé perspektywe pracodawcéw na temat
szkolnictwa zawodowego w skali wojewddztwa. W szczegdlnosci umozliwito identyfikacje

2 Wykluczono 17 respondentdw ktdrych charakterystyki byty niespdjne z pozostata czescia préby, gdyz nie stanowili oni
odpowiednich jednostek kontrolnych, konieczne byto wykluczenie ich dla zapewnienia poprawnosci oszacowania efektu netto.
W tej grupie 15 uczniéw byto absolwentami o$mioletniej szkoty podstawowej, w przeciwienstwie do uczestnikdw projektu,
ktérzy byli absolwentami szescioletniej szkoty podstawowej i gimnazjum; dwdch ucznidw uczeszczato do trzeciej lub czwartej
klasy szkoty sredniej, w przeciwienstwie do uczestnikow projektu, ktorzy uczeszczali do klasy pierwszej lub drugiej.
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potrzeb i ewentualnych obszaréw interwencji. Dokonana w ramach badania analiza krzyzowa
ufatwita uchwycenie specyfiki typu szkoty, subregionalnego rynku czy sektora. Planowano
realizacje 80, a zrealizowano 86 wywiadow CATI.

Realizacja badania zostata rozpoczeta wsrdd 160 pracodawcédw, ktdrzy juz wezesniej
wzieli udziat w badaniach w ramach projektu ,, Dobry zawdéd-fajne zycie” stanowigc dobrang
przez realizatora projektu prébe pracodawcoéw reprezentujgcych rézne branze zatrudniajace
osoby z wyksztatceniem zawodowym. Préba ta okazata sie jednak niewystarczajgca do
osiggniecia zaktadanej liczby wywiadow, dlatego za zgodg Zamawiajgcego dolosowano
pracodawcow cechujacych sie analogicznym profilem ze wzgledu na kody PKD.

Studia przypadku powiatow

Metoda studium przypadku zaktadata przeprowadzenie badania terenowego w powiatach
objetych wsparciem w ramach projektu ,, Dobry zawéd-fajne zycie”. Zrealizowano cztery studia
przypadku powiatdéw: m. Biatystok, i powiatow bielskiego, zambrowskiego i sejneriskiego (po
jednym na kazdy z czterech subregionéw). Pozwolity one na dogtebne zbadanie sytuacji
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim z uwzglednieniem specyfiki
subregionalnej, w tym lokalnych rynkdéw pracy.

W ramach badania monograficznego zostaty zastosowane nastepujgce techniki badawcze:

e Analiza dokumentacji — danych statystycznych dotyczgcych wybranych powiatéw (m.in.
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny, SIO — System Informacji Oswiatowej), szczegdlnie w
zakresie rynku pracy i szkolnictwa zawodowego/branzowego, dostepnych opracowan i
ekspertyz, dokumentacji projektowej i programowej,

e Indywidualne wywiady pogtebione z interesariuszami,

e Zogniskowane wywiady grupowe z uczniami najstarszych klas szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe,

e Telefoniczne wywiady pogtebione z rodzicami ucznidéw, ktdrzy uczestniczyli w projekcie.

W ramach kazdego studium przypadku przeprowadzono 12 wywiadéw z nastepujgcymi
rozmdéwcami:

e Przedstawiciel powiatu — organu prowadzacego szkoty ksztatcenia zawodowego (po
jednym IDI),

e Dyrektorzy, wicedyrektorzy szkét ksztatcenia zawodowego lub osoby przez nich
wskazane, w szczegdlnosci osoby zajmujgce sie dziataniami marketingowymi szkoty (od
jednego do dwdéch IDI),

e Kierownicy ksztatcenia praktycznego (od jednego do dwéch IDI),

e Pracodawcy wspotpracujgcy ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe (nie
mniej niz jeden IDI),
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e Nauczyciele (dyrektorzy/wicedyrektorzy, wychowawcy, pedagodzy/psycholodzy szkolni
lub doradcy zawodowi) w szkotach podstawowych (dawnych gimnazjach) w powiecie
(nie mniej niz dwa IDI),

e Dorosli uczniowie w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe (dwa zogniskowane
wywiady grupowe — FGl),

e Rodzice ucznidw, ktdrzy uczestniczyli w projekcie (od jednego do dwdch telefonicznych

wywiadéw pogtebionych).



3. Zatozenia i organizacja projektu

3.1 Podstawowe informacje o realizacji projektu

Projekt realizowany byt przez Biatostockg Fundacje Ksztatcenia Kadr (lider) w partnerstwie z
piecioma subregionalnymi instytucjami. Gtéwnym celem projektu byta popularyzacja
ksztatcenia zawodowego, zaréwno wsréod mtodziezy szkét gimnazjalnych, jak i ich rodzicow,
ktérzy odgrywaja kluczowa role w planowaniu $ciezki edukacji swoich dzieci. Zadaniem projektu
byto ukazanie mozliwosci i korzysci jakie mogg osiggna¢ mtodzi ludzie, wybierajgc dalszg
edukacje prowadzgcg do uzyskania uprawnien do pracy w okreslonym zawodzie i na
konkretnym stanowisku.

Projekt miat w swym zatozeniu odpowiadad na zidentyfikowane wyzwania i potrzeby w
regionie. Zdiagnozowano, ze w wojewddztwie podlaskim osoby mtode wykazywaty brak
przygotowania do podejmowania kluczowych decyzji dot. wyboru przysztej $ciezki edukacyjno-
zawodowej. Nie miaty swiadomosci, co chcg dalej robi¢ w zwigzku z czym podejmowaty
pochopne decyzje. W celu poszerzenia wiedzy o zawodach i mozliwosciach zatrudnienia po
ukoniczeniu swojej szkoty nie korzystaty z instytucjonalnego systemu doradztwa zawodowego.
Niestety zajecia z doradztwa sg prowadzone w szkotach w matym wymiarze godzin.> Wedtug
raportu IBE (Instytut Badan Edukacyjnych) z 2015 roku zadania doradcze wykonujg osoby bez
odpowiedniego przygotowania®. Niewystarczajgcy system doradztwa edukacyjno-zawodowego
w regionie nie przygotowuje uczniéw szkdét gimnazjalnych do podejmowania odpowiednich
decyzji wyboru zawodu. Trafno$é w wyborze sciezki zawodowej ogranicza réwniez brak
systemu zapewniajgcego uczniom dostep do informacji o mozliwych do wykonywania
zawodach szczegdlnie na lokalnym i regionalnym rynku pracy. Duzg role w ksztattowaniu
procesu decyzyjnego ucznidéw majg rodzice. Jednak zaprezentowane w raporcie IBE wyniki
analizy postaw rodzicdw wskazujg, ze nie majg oni pomystu na konstruktywne wsparcie swoich
dzieci. Pozostawiajg dokonanie wyboru dziecku, poniewaz sami nie czujg sie go pewni®. Brak
odpowiedniego przygotowania i zaangazowania rodzicodw stanowi kolejny zdiagnozowany
problem, na ktéry projekt miat by¢ odpowiedzia.

Innym powaznym wyzwaniem jest niewystarczajgcy poziom wspotpracy wielosektorowej,
w tym wspotpracy szkét gimnazjalnych z przedsiebiorcami na rzecz systemu edukacji
zawodowej. Z przywotywanych w raporcie IBE relacjach dyrektoréw wynika, ze pracodawcy nie

3 Wniosek o dofinansowanie.

4 K. Podwadjcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektoréw szkét i 0séb realizujacych doradztwo, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015.

5 M. Kamieniecka, Decyzje edukacyjno-zawodowe ucznidéw szkét gimnazjalnych. Raport podsumowujacy, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2015.
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angazuja sie w poradnictwo oferowane w szkole®. Niezadowalajacy jest takze wymiar
wspotpracy pracodawcow ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe. Uczniowie nie
orientujg sie w oczekiwaniach i potrzebach podlaskich pracodawcoéw. Ci z kolei nie posiadaja
wiedzy o wartosci kwalifikacji i $wiadectw. Brak komunikacji miedzy szkotami i przedsiebiorcami
w kontekscie popytu na okreslone zawody i ich podazy powoduje, ze uczniowie nie sg
przygotowani na zmiany na rynku pracy. Niewystarczajacy poziom wspotpracy moze wynikac ze
zidentyfikowanych rozbieznosci w oczekiwaniach w zakresie korzysci ze wspétpracy szkot
ksztatcenia zawodowego i pracodawcow. Szkoty oczekujg organizacji praktyk zawodowych i
udzielania pomocy absolwentom w znalezieniu pracy. Z kolei pracodawcy liczg na
dostosowywanie ofert do wtasnych potrzeb. Powodem dla ktérego nie podejmuje sie
wspolnych dziatan jest brak propozycji wspétpracy ze strony szkoty. Pracodawcy uwazajg, ze
placéwki podejmujac jg biorgc pod uwage wyptywajace z niej jednostronne korzysci.

Ponadto szkolnictwo zawodowe postrzegane jest jako mato atrakcyjne. Wnioskodawca
przywotywat wyniki badania CBOS ,, Mocne i stabe strony szkolnictwa zawodowego, opinie
ucznidw, nauczycieli i ekspertéw oswiaty” z 2012 roku, ktére pokazaty, ze wptywa na to niski
prestiz szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe w poréwnaniu do licedw, funkcjonowanie w
spoteczenstwie przekonania, ze uczniowie takich szkét sg stabsi, a takze brak promocji oraz
kompleksowego programu popularyzacji szkolnictwa zawodowego’. Opinie te potwierdzaja
réwniez wyniki innych badan przytoczonych w opracowaniu Magdaleny Mazik-Gorzelanczyk pt.
,Ksztatcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospodarki” opublikowanym
w 2016 roku. Autorka w sposéb nastepujacy pisze o marginalizacji szkolnictwa zawodowego:
»W spotfeczenstwie pojawito sie przekonanie, ze tylko wyksztatcenie wyzsze, ewentualnie
maturalne, gwarantuje godne zycie. Szkoty ksztatcenia zawodowego zaczety by¢ postrzegane
jako miejsca dla ucznidw najstabszych, nie majgcych ambicji edukacyjnych i nie radzacych sobie
w innych formach ksztatcenia. Tracity prestiz i moc edukacyjng”é.

Projekt byt realizowany na terenie woj. podlaskiego w okresie od 15.04.2017 do
14.04.2019 r. Zostat wdrozony w czterech subregionach, tj.: Subregionie Biatostockim (Miasto
Biatystok, powiat biatostocki, powiat sokdlski, powiat moniecki), Subregionie Bielskim (powiat
bielski, powiat hajnowski, powiat siemiatycki), Subregionie tomzyriskim (Miasto tomza, powiat
tomzynski, powiat grajewski, powiat kolnenski, powiat wysokomazowiecki, powiat zambrowski)
i Subregionie Suwalskim (Miasto Suwatki, powiat suwalski, powiat sejnenski, powiat
augustowski).

6 K. Podwadjcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektoréw szkot i oséb realizujgcych doradztwo, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015.

7 M. Feliksiak, Mocne i stabe strony szkolnictwa zawodowego, opinie uczniéw, nauczycieli i ekspertow oswiaty, CBOS, Warszawa
2012.

8 M. Mazik-Gorzelanczyk, Ksztatcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospodarki, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Warszawa 2016.



Gtéwnymi beneficjentami projektu byto 146 szkét gimnazjalnych, 60 szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, z kolei liczba ucznidw szkét gimnazjalnych z terenu woj. podlaskiego
biorgcych udziat w projekcie wynosita 4940, liczba rodzicéw uczniéw 1477, liczba doradcéw
zawodowych, psychologéw, pedagogdw oraz pozostata kadra pedagogiczna szkét gimnazjalnych
wynosita 420, a liczba dyrektoréw oraz pozostata kadra dydaktyczna technikéw oraz
zasadniczych szkét ksztatcenia zawodowego wynosita 66°. Kierowane byty do nich szeroko
zakrojone dziatania upowszechniajgce szkolnictwo zawodowe.

W ramach wsparcia dedykowanego szkotom prowadzgcym ksztatcenie zawodowe
zrealizowano nastepujgce zadania:

e Opracowanie portalu promujgcego szkoty prowadzgce ksztatcenia zawodowe - bazy
informacji nt. szkét ksztatcenia zawodowego, ktére funkcjonujg w wojewddztwie
podlaskim, w formie interaktywnej mapy i opisu poszczegdlnych szkot.

e Zbadanie potrzeb danej szkoty w zakresie promocji oraz rekrutacji. W tym celu
zrealizowano wywiady pogtebione w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Na
podstawie badania opracowano indywidualne rekomendacje dotyczace dziatan jakie
powinny zostaé podjete, by wzmocnié proces rekrutacji prowadzonej przez dang szkote.

e Opracowano indywidualne pakiety dot. promocji i rekrutacji zawierajgce m. in: content
marketing zawierajgcy atrakcyjne i przydatne tresci odnoszace sie do danej szkoty
prowadzgcej ksztatcenie zawodowe.

e Realizacja szkolen oraz warsztatéw dla dyrektoréw szkét i kadry odpowiedzialnej za
promocje i rekrutacje z zakresu: programowania rozwoju szkoty ze szczegélnym
uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku pracy, ksztattowania pozytywnego wizerunku
szkoty, tworzenie programu wizerunkowego i planowania promocji szkoty, komunikacji
interpersonalnej oraz metodyki wspotpracy szkoty z otoczeniem, w szczegdlnosci z
lokalnymi pracodawcami oraz prezentacji tzw. dobrych praktyk, pozytywnych rozwigzan
krajowych i zagranicznych;

e Prowadzenie dziatan promujacych ksztatcenie w zawodach, w tym:

— Organizacje subregionalnych seminaridéw otwierajgcych projekt. Miaty one na
celu przedstawienie zatozen projektu oraz rozpoczecie procesu rekrutaciji.
Skierowane byty do dyrektoréw szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz
ich kadry dydaktycznej.

— Organizacje subregionalnych eventéw promocyjnych dedykowanych
poszczegdlnym branzom i zawodom. Miaty forme tygodniowej konferencji,
podczas ktdrej kazdy dzien byt zorganizowany przez innego partnera, dyrektorow
szkot uczestniczacych w projekcie oraz przedsiebiorcéw prezentujgcych kluczowa
branze dla kazdego subregionu. Podsumowywaty one realizacje projektu. W
trakcie jednego z nich przedstawiono subregionalne programy rozwoju i

9 Zrédto: wniosek o ptatnosé projektu ,Dobry Zawdd - Fajne Zycie”.



popularyzacji ksztatcenia zawodowego oraz zaprezentowano przedsiebiorcéw
zaangazowanych w popularyzacje ksztatcenia zawodowego w regionie.
Uczestnikami eventdéw byli: dyrektorzy i nauczyciele zasadniczych szkét
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe i technikéw z woj. podlaskiego; dyrektorzy
i nauczyciele gimnazjow z regionu; prezesi i dyrektorzy przedsiebiorstw i
reprezentanci organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcéw oraz wtadze
samorzadowe i reprezentanci urzeddw i instytucji centralnych (np. MEN -
(Ministerstwo Edukacji Narodowej, MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej). Konferencji towarzyszyty inne wydarzenia, w tym
subregionalne targi edukacyjno-zawodowe, wizyty studyjne w zaktadach pracy.
Opracowanie kampanii plakatowe] oraz ekspozycja na terenie szkot
gimnazjalnych posteréw prozawodowych o charakterze edukacyjno-
promocyjnym. Przekazywaty one zalety pracy w konkretnych zawodach i
jednoczesnie pokazywaty korzysci spoteczne i ekonomiczne danej profesji.
Opracowanie i dystrybucje gadzetéw promocyjnych, ktére wzmacniaty che¢
uczniéw do uczestniczenia w réznorodnych formach wsparcia prozawodowego,
np. w targach, seminariach, eventach, konkursach.

Organizacje warsztatéw dla dyrektoréw i kadry odpowiedzialnej za promocje i
rekrutacje szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, dla ktérych zostaty
wypracowane indywidualne rekomendacje. Efektem warsztatéw byto
opracowanie strategii promocji dopasowanych do potrzeb wielu szkét.
Poproszono dyrektoréw wybranych dziesieciu szkét o podpisanie deklaracji
wdrozenia opracowanych indywidualnych planéw promocji, co miato zapewnic
trwatos¢ tego dziatania.

Zbudowanie Koalicji na rzecz ksztatcenia zawodowego. Celem prac czterech
subregionalnych koalicji byty m. in: promocja ksztatcenia zawodowego i branz
kluczowych dla regionu, promocja przedsiebiorczosci lokalnej oraz popularyzacja
popytowego modelu doradztwa jako narzedzia doradczego. Do prac w Koalicji
zaproszono przedstawicieli szkoét, pracodawcow, firmy branzowe, PUP
(Powiatowy Urzad Pracy)/WUP (Wojewddzki Urzad Pracy), OHP (Ochotnicze
Hufce Pracy), zwigzki pracodawcow. Spotkania Koalicji wzmocnity jakos$é
podejmowanych dziatan na rzecz popularyzacji ksztatcenia zawodowego w
subregionie, zas wspodtpraca réznych instytucji pozwolita na efektywne
wykorzystanie zdiagnozowanych zasobow (Mapy potencjatow). Wynikiem prac
koalicji byto stworzenie ,Subregionalnego Programu na rzecz Rozwoju i
Popularyzacji Ksztatcenia Zawodowego do 2023 roku”.

Organizacje wizyt w przedsiebiorstwach i w szkotach ksztatcenia zawodowego.
Byty one realizowane w przedsiebiorstwach, bedgcych liderami branz
charakterystycznych dla subregionu biatostockiego i byty potgczone z wizytg w



szkole ksztatcenia zawodowego, gdzie odbywa sie nauka zawodu w tym wtasnie
kierunku.

Z kolei w ramach wsparcia dla uczniéw szkét gimnazjalnych zrealizowano nastepujace
zadania:

e Doradztwo edukacyjno-zawodowe dedykowane uczniom szkét gimnazjalnych
prowadzone przez doradcow kariery. W wyniku takich spotkan zostaty opracowane
Indywidualne Plany Dziatania uwzgledniajgce elementy popytu na kwalifikacje w
kontekscie stanowisk i warunkdw pracy lokalnych przedsiebiorcéw.

e Spotkania mentoringowe uczniéw i rodzicow z pracodawcami. Mentorami byty osoby,
ktdre zajmujg wysokie stanowiska w organizacjach, eksperci z réznych dziedzin,
przedsiebiorcy z otoczenia szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe zgodnie z
zapotrzebowaniem na dane branze w gimnazjum.

e Organizacja warsztatéw z metodologii popytowego doradztwa dla doradcow
zawodowych/ koordynatoréw doradztwa w gimnazjach.

e Prowadzenie dziatarh promujacych ksztatcenie w zawodach, w tym:

— Organizacje subregionalnych seminaridw otwierajgcych projekt. Miaty one na
celu przedstawienie zatozen projektu oraz rozpoczecie procesu rekrutaciji.
Skierowane byty do dyrektoréw szkét gimnazjalnych oraz ich kadry
dydaktycznej.

— Opracowanie kampanii plakatowej i ekspozycja na terenie szkét posteréw
prozawodowych o charakterze edukacyjno-promocyjnym. Miaty zacheci¢ do
zainteresowania sie ofertg edukacyjng szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe. Plakaty informowaty rowniez o organizowanych konkursach dla
gimnazjalistow.

— Organizacje targéw edukacyjno-zawodowych. Miaty na celu promocje zawodow,
ktére uwzgledniaty specyfike subregionalnych rynkdw pracy oraz inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa, a takze zawodow deficytowych. W ich trakcie
uczniowie mieli mozliwos¢ wykonania na miejscu testdw kompetencyjnych.
tacznie w targach uczestniczyto ponad 3900 oséb.

— Organizacje konkurséw i olimpiad tematycznych dedykowanych roznym
zawodom. Poprzez kreatywne podejscie do swoich wizji zawodow w przysztosci
uczniowie pozyskali wiedze na temat specyfiki regionalnego rynku pracy i
uswiadomili sobie swoje predyspozycje zawodowe. Pierwszy byt konkursem
wiedzy o zawodach i miat forme testu on-line. Drugi konkurs pt. ,,Poznaj
zawody” polegat na przygotowaniu filméw promujacych konkretny zawdd i
zwigzane z nim stanowisko pracy. Trzeci konkurs pt. ,,Zawod przysztosci” polegat
na stworzeniu plakatu lub wykonaniu zdjecia zgodnie z ich wizjg zawoddéw
przysztosci. Czwarty byt konkursem filmowym zatytutowanym , Nakrec sie na



Zawdd”. Zadaniem uczestnikdw byto stworzenie filmu przedstawiajgcego
wykonywanie wybranego zawodu z branz kluczowych dla danego subregionu.

— Dostep do materiatéw doradczych w tym audycji, programéw, artykutow
sponsorowanych o charakterze upowszechniajgcym szkolnictwo zawodowe i
zawody.

— Organizacje wizyt studyjnych gimnazjalistow i ich rodzicow w
przedsiebiorstwach, bedgacych liderami branz dla danego subregionu oraz w
szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe, gdzie odbywa sie nauka zawodu
w tym kierunku?®,

W ramach projektu przewidziano takze wsparcie dla rodzicéw:

e Organizacja spotkan rodzicéw z doradcami zawodowymi i kadrg szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe. W kazdej szkole biorgcej udziat w projekcie zorganizowano
dwa takie spotkania. W trakcie spotkan zwracano uwage na role rodzicow w
podejmowaniu decyzji edukacyjnych przez dzieci. Nauczyciele szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe udzielali takze wsparcia rodzicom w dziataniach doradczych
poprzez udostepnianie aktualnych informacji o zapotrzebowaniu na zawody i
kwalifikacje, mozliwosciach rozwoju sciezki edukacyjnej w danym zawodzie.

Ponadto opracowano kampanie medialng upowszechniajgcg szkolnictwo zawodowe
skierowang do uczniéw i ich rodzicow. W jej ramach zrealizowano audycje radiowe, programy
telewizyjne emitowane w regionalnym oddziale TVP, filmy edukacyjne prezentowane na
seminariach, targach, publikowane na stronie internetowej projektu i jego profilach w mediach
spotecznosciowych, artykuty prasowe publikowane w poczytnych mediach elektronicznych w
regionie, artykuty sponsorowane w podlaskiej prasie. Jej celem byto kreowanie pozytywnego
wizerunku szkolnictwa zawodowego, przetamywanie utrwalonych w spoteczenstwie
negatywnych stereotypdw z nim zwigzanych??.

3.2 Opis i teoria interwencji

Teorie interwencji w ramach projektu ,, Dobry zawdd-fajne zycie” odtworzono w dwdch
krokach:

1. Opracowanie modelu dokonywania wyboréw edukacyjnych i selekcji (tzw. tracking,
inaczej — kierowanie ucznidw na dalsze sciezki edukacyjne) uczniow na
ponadgimnazjalny etap edukacyjny.

2. Naniesienie zatozen o dziataniach projektu na model, co pozwolito zobrazowaé, na ktére
elementy procesu podejmowania decyzji i selekcji miaty oddziatywaé na projekt, oraz
odtworzenie teorii interwencji projektu w formie tekstu.

10 Zrédto: wniosek o dofinansowanie projektu ,,Dobry Zawéd-Fajne Zycie”.
11 Tamze.
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Rysunek 1. Model procesu wyboréw edukacyjnych i selekcji na ponadgimnazjalny etap edukacyjny
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Proponowany model procesu podejmowania decyzji edukacyjnych i selekcji uczniow
obrazuje czynniki oddziatujgce na wybory uczniéw (i rodzicéw) oraz na ostateczny podziat
absolwentéw dwczesnych gimnazjow (a obecnie szkét podstawowych) w procesie rekrutacji do
szkét ponadgimnazjalnych (obecnie ponadpodstawowych).

e Na poziomie ucznia (uczennicy) wyrdzniono czynniki ksztattujgce podejmowane przez
niego decyzje edukacyjne. Do takich czynnikéw zaliczajg sie w szczegdlnosci: osiggniecia
edukacyjne (kompetencje), Swiadomosc¢ i ocena wiasnych mozliwosci, zainteresowania i
ich sSwiadomo$¢é, w tym zainteresowania edukacyjno-zawodowe dotyczace tego, co
uczniowie chcieliby robi¢ w zyciu, aspiracje spoteczno-zawodowe dotyczgce
pozadanego wyksztatcenia i pracy, wiedza na temat rynku pracy (popytu na prace) i na
temat oferty edukacyjnej szkét ponadgimnazjalnych (obecnie ponadpodstawowych),
oraz wiezi kolezeniskie moggce wptywac na wybor szkoty, do ktérej pdjda koledzy i
kolezanki.

Na schemacie nie przedstawiono tzw. predyspozycji, bedacych konstruktem dyskusyjnym,
zawierajgcych w sobie sugestie naturalnego determinizmu. W pojeciu predyspozycji mieszajg
sie kompetencje ucznia posiadane na koncu etapu edukacyjnego (tu: w czasie konczenia szkoty
podstawowej/gimnazjum), mozliwosci rozwijania tych kompetencji w warunkach stwarzanych
przez rodzine, szkote i warunki spoteczno-ekonomiczne, oraz czynniki niezalezne od
oddziatywan spotecznych: wrodzone lub losowe, takie jak wrodzone zdolnosci czy kondycja
zdrowotna (w tym ew. niepetnosprawnosci), a wiec — mieszajg sie przyczyny ze skutkami.
Czynniki wrodzone i losowe stanowig szanse lub ograniczenia dla wybordéw i losow
edukacyjnych, ale w proponowanym podejsciu powinny by¢ rozpatrywane jako drugorzedne
wobec zainteresowan oraz — rozwijanych mozliwie w sprzyjajgcych warunkach — kompetencji.

Wiedza, przekonania i relacje uczniéw sg ksztattowane przede wszystkim przez rodzicéw i
przez nauczycieli w szkole podstawowej i gimnazjalnej, a takze przez kolegéw oraz docierajgce
do ucznia informacje z rynku pracy i ze szkét ponadgimnazjalnych (obecnie
ponadpodstawowych).

e Po stronie czynnikdw zwigzanych z rodzicami podkres$lono status spoteczno-
ekonomiczny rodziny (a wiec i ucznia) oraz sytuacje rodzinng.

o Za wskazniki statusu spoteczno-ekonomicznego rodziny sg uwazane co najmniej
wyksztatcenie rodzicdw i sytuacja materialna, natomiast w tym przypadku
przyjeto szersze ujecie, obejmujgce takze kapitat kulturowy (przektadajgcy sie
bezposrednio na rozwdj poznawczy i jezykowy dziecka, jego wiedze i
zainteresowania oraz osiggniecia szkolne), doswiadczenia rodzicéw z praca
zawodowa i wynikajgca stad wiedza o rynku pracy oraz przekonania na temat
rynku pracy, wartosci (np. wartos¢ nauki teoretycznej lub praktycznej,
wartosciowanie wyksztatcenia, przekonania nt. pracy jako wartosci), aspiracje
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rodzicéw, czyli przysztos¢ edukacyjno-zawodowa, jakiej chcieliby dla swoich
dzieci.

o Do sytuacji rodzinnej mozna zaliczy¢ m. in. relacje rodzinne i zwigzane z nimi np.
zainteresowanie rodzicdw nauka dziecka, czy wsparcie w rozwoju
zainteresowan dziecka. Ponadto z relacji rodzinnych i sytuacji materialnej oraz
kapitatu kulturowego wynikajg warunki do nauki (np. mozliwos¢
skoncentrowania sie na nauce, przestrzen, pomoce dydaktyczne).

o Status spoteczno-ekonomiczny rodziny i sytuacja rodzinna przektadajg sie na
proces i efekty uczenia sie formalnego przez dziecko (nauki szkolnej) i uczenia
sie nieformalnego (np. poprzez rozwdj zainteresowan czy relacje kolezenskie).
Wptywaja nie tylko na osiggniecia edukacyjne, ale takze na samoocene wtasnych
kompetencji oraz na zainteresowania, aspiracje i wiedze dziecka o Swiecie, w
tym o rynku pracy i ofercie edukacyjne;.

o Ponadto rodzice uczestniczg w procesie podejmowania decyzji o dalszym
ksztatceniu ucznia: mogg uczestniczy¢ w podejmowaniu przez niego decyzji,
podejmowac jg wspdlnie z uczniem, lub nawet podejmowac jg za ucznia.

Nauczyciele, podobnie jak rodzice, oddziatujg na czynniki sktadajgce sie na wybory
edukacyjne ucznidéw. Oddziatywanie nauczycieli nastepuje w szczegdlnosci poprzez
proces dydaktyczny i jego jakos¢. Wptywajg w ten sposdb przede wszystkim na rozwdj
kompetencji ucznia i jego osiggniecia, ale takze na rozwijanie przez ucznia
zainteresowan i aspiracji. Postrzeganie ucznidw przez nauczycieli i relacje z uczniami
wptywajg na przekonania ucznidw na swoéj temat, w tym na samoocene wtasnych
kompetencji przez ucznidéw i na aspiracje edukacyjne uczniéw. Z kolei szeroko
rozumiane doradztwo edukacyjno-zawodowe prowadzone przez nauczycieli wptywa na
wiedze ucznidw na temat rynku pracy, na temat szkét ponadgimnazjalnych (obecnie
ponadpodstawowych), sSwiadomosc¢ i ocene wtasnych kompetencji, Swiadomosé
wiasnych zainteresowan, moze tez przyczynié sie do rozwoju zainteresowania uczniow
kierunkami ksztatcenia czy zawodami.

Inni uczniowie

o Relacje z innymi uczniami wptywajg na danego ucznia w wieloraki sposob. W
kontekscie podejmowania decyzji edukacyjnych istotne jest zwtaszcza rozwijanie
przez uczniéw swoich zainteresowan wspélnie z kolegami/kolezankami i pod ich
wptywem, oraz rola wiezi kolezenskich przy wyborze szkoty — uczen moze chcieé
i$¢ do tej samej szkoty, do ktorej idg jego koledzy/kolezanki, po to by utrzymac z
nimi relacje czy dlatego, ze chce ich nasladowad.

o Dodatkowo, inni uczniowie, nie tylko ci z otoczenia ucznia, ale co najmniej ci z
danego rocznika i powiatu, uczestniczg w tym samym procesie rekrutacji,
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konkuruja ze sobg wzajemnie, a ich wybory i kompetencje wptywajg na losy
edukacyjne danego ucznia.

e Szkoty ponadpodstawowe majg wptyw na decyzje edukacyjne, jak i bezposrednio na
selekcje, a wiec losy edukacyjne uczniow.

o Atrakcyjnos¢ szkoty — wizerunek z perspektywy potrzeb i zainteresowan danego
ucznia. Sktadajg sie na nig m. in. oferta edukacyjna (profile klas /zawody, zajecia
pozalekcyjne, realizowane projekty, mozliwosci praktyk itp.), ,,wyniki szkoty”
czyli usrednione osiggniecia edukacyjne jej absolwentéw (mierzone egzaminami
zewnetrznymi, a zalezne od procesu ksztatcenia i od kompetencji uczniow ,na
wejsciu”), prowadzone dziatania promocyjne, ale tez wzgledy praktyczne takie
jak lokalizacja i zwigzana z nig dostepnosc¢ transportowa.

o Wyniki rekrutacji i selekcji uczniéw decydujg bezposrednio o losach
edukacyjnych danego ucznia. Wptywajg takze wyniki szkoty i jej atrakcyjnosé. Jak
opisano powyzej, to, do jakiej szkoty trafig uczniowie, jest zalezne od ich
wybordéw i od kompetencji mierzonych osiggnieciami edukacyjnymi w procesie
rekrutacji, a te z kolei zalezg w znacznym stopniu od statusu spoteczno-
ekonomicznego rodzin. Wystepuje zjawisko ,dziedziczenia” wyksztatcenia, tj.
zaleznos¢ pomiedzy poziomem wyksztatcenia oséb a poziomem wyksztatcenia
ich rodzicéw, co jest elementem szerszego procesu ,,dziedziczenia” statusu
spoteczno-ekonomicznego. Tym samym rekrutacja wptywa na to, jakich uczniow
ma szkota, a w konsekwencji — jakie wyniki osigga i jaki ma wizerunek. Wyniki
szkot, czyli usrednione osiggniecia edukacyjne uczniéw zalezg nie tylko od pracy
szkoty (tzw. edukacyjnej wartosci dodanej) ale tez od kompetencji, z jakimi
uczniowie zaczynajg w niej nauke. Ze wzgledu na negatywna selekcje do szkét
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (zasadniczych a obecnie branzowych),
uczniowie tych szkoét czesto majg nizszy status spoteczno-ekonomiczny i nizsze
osiggniecia edukacyjne. Oba te elementy przektadajg sie na atrakcyjnosc¢ szkét
jako bardziej lub mniej ,dobrych” tak ze wzgledu na jakosc¢ ksztafcenia, jak i
srodowisko spoteczne.

o Ponadto, w 2019 r. wskutek reformy systemu oswiaty i likwidacji gimnazjow, w
szkotach ponadgimnazjalnych nastgpita tzw. kumulacja rocznikéw. Byto to
szczegblnie trudne doswiadczenie dla rocznika uczniéw aplikujgcych do szkot -
odpowiednio ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych. Powodowato ono, ze
czesciej, niz w innych latach, uczniowie nie mogli zrealizowa¢ swoich wyboréw
edukacyjnych, lecz trafiali do szkét niezgodnych ze swoim wyborem.

e Rola pracodawcow, to przede wszystkim kreowanie popytu na prace (tworzenie miejsc
pracy wraz zapotrzebowaniem na okreslone kompetencje). Aby uczniowie uwzgledniali
popyt w procesie podejmowania decyzji, muszg mie¢ dostep do wiedzy na temat
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zawodoéw i sytuacji na rynku pracy. Informacja na ten temat moze by¢ przekazywana
réznymi kanatami, w tym bezposrednio przez pracodawcow (np. spotkania ze szkotami),
poprzez media, oferty pracy, poprzez wiedze i doSwiadczenia rodzin oraz doradztwo
zawodowe prowadzone w szkotach. Ponadto, pracodawcy mogg uczestniczyé w
procesie ksztatcenia zawodowego, wspétpracujac ze szkotami prowadzgcymi
ksztatcenie zawodowe.



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Rysunek 2. Teoria interwencji
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W ramach projektu realizowano nastepujgce formy wsparcia:

e Dla uczniéw gimnazjéw:

o O O O

©)

Doradztwo edukacyjno-zawodowe indywidualne i grupowe

Spotkania mentoringowe z pracodawcami dla ucznidow

Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach i szkotach ksztatcenia zawodowego
Konkursy wiedzy o rynku pracy i zawodach

Targi edukacyjno-zawodowe

Kampania plakatowa

e Dla rodzicéw uczniéw gimnazjéw:

o

Spotkania z doradcami zawodowymi i kadrg szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe

Posrednio: dla rodzicéw, nauczycieli, ogétu spoteczeristwa — audycje, programy,
artykuty sponsorowane.

e Dla nauczycieli w gimnazjach:

o

o

o

Seminaria i ,,eventy” otwierajace projekt, subregionalne i branzowe
Warsztaty dla nauczycieli, nt. innowacyjnych metod przekazu informacji o
zawodach (popytowego modelu doradztwa) i nt. powigzan oferty szkot
ksztatcenia zawodowego z potrzebami pracodawcow (w praktyce — wiedza o
rynku pracy) —w tym ogdlne warsztaty dla dyrektoréw i pogtebione zwtaszcza
dla nauczycieli realizujacych zadania z zakresu doradztwa zawodowego
Wydarzenia promocyjne dedykowane poszczegdlnym branzom i zawodom

e Dla szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe:

a) Wsparcie dziatan promocyjnych

Platforma internetowa, tj. strona Dobry zawdd, na ktérej m. in. zamieszczono
prezentacje oferty edukacyjnej szkéf,

Warsztaty na temat ksztattowania pozytywnego wizerunku szkoty, planowania
promocji szkoty i branzy zawodowej,

Wsparcie merytoryczne w zakresie prowadzenia dziatan marketingowych
ukierunkowanych na pozyskiwanie absolwentéw szkét gimnazjalnych,
prowadzenia dziatan promocyjnych i rekrutacyjnych

Warsztaty na temat budowania pozytywnych relacji oraz wspoétpracy szkot z
otoczeniem,

Dla wybranych szkét: opracowanie plandéw promocji szkot ksztatcenia
zawodowego oraz materiatdw promocyjnych i tresci marketingowych (content
marketingu),

Targi edukacyjno-zawodowe — prezentacja szkoty na targach,
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o Organizacja subregionalnych eventéw promocyjnych dedykowanych
poszczegdlnym branzom i zawodom — eventy subregionalne,
o Posrednio — artykuty, audycje.

Dla pracodawcoéw:

Pracodawcy nie byli grupg docelowg projektu, natomiast byli zaangazowani w jego realizacje w

nastepujacy sposoéb:

o Przyjmowanie grup uczniow i nauczycieli w ramach wizyt studyjnych i
przekazywanie im informacji o zawodach, w jakich zatrudniajg oraz o swoim
zapotrzebowaniu na kompetencje;

o Udziat w badaniach na temat stanowisk, na jakich zatrudniajg pracownikéw.

Na schemacie teorii interwenc;ji przedstawiono dziatania projektowe wpisujace sie w

przedstawiony wczesniej proces ksztattowania decyzji edukacyjnych. Dla czynnikdw, na ktére

projekt w zamierzeniu oddziatuje, zachowano na schemacie kolor niebieski. Natomiast

pozostate czynniki, nieobjete oddziatywaniem projektu, stanowig w tym przypadku kontekst

realizacji interwencji i wraz z nig nadal wptywajg na decyzje edukacyjne i losy edukacyjne.

Odtworzenie diagnozy problemu:

1. Uczniowie i ich rodzice wybierajac szkote ponadpodstawowg/ponadgimnazjalng nie

wybierajg szkoét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, m. in. poniewaz:

11

1.2

13

1.4

Uczniowie i ich rodzice majg negatywne przekonania nt. szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe;

Uczniowie i ich rodzice majg niewystarczajgcy wiedze nt. oferty szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe;

Uczniowie i ich rodzice majg niewystarczajgcg wiedze nt. rynku pracy/popytu na
prace;

Doradztwo zawodowe w gimnazjach byto niewystarczajace.

2. Uczniowie i ich rodzice wybierajg szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe, ale nietrafnie

wybierajg zawdd, poniewaz:

2.1

2.2

2.3

Uczniowie i ich rodzice majg niewystarczajgcy wiedze nt. oferty szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe,

Uczniowie i ich rodzice majg niewystarczajgcg wiedze nt. rynku pracy/popytu na
prace oraz nt. zawodow,

Doradztwo zawodowe w gimnazjach byto niewystarczajace;

3. Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe sg niewystarczajgco atrakcyjne dla uczniéw i ich

rodzicow m. in. poniewaz:

2.1
2.2

Z powodow opisanych w pkt. 1.;

Oferta edukacyjna szkdt prowadzgcych ksztatcenie zawodowe jest

W niewystarczajgcym stopniu zgodna z potrzebami pracodawcow, a w konsekwencji
z perspektywami zatrudnienia absolwentow;
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2.3 Szkoty prowadzgace ksztatcenie zawodowe prowadzg nie dos¢ atrakcyjne i skuteczne
dziatania marketingowo-promocyjne.

Odtworzenie teorii interwencji:

Jezeli nauczyciele gimnazjow uzyskajg wiedze nt. szkolnictwa zawodowego, to bedg je
postrzegaé bardziej pozytywnie i polecaé uczniom. [Realizowane poprzez: spotkania,
seminaria]

Jezeli nauczyciele gimnazjow uzyskajg wiedze nt. szkolnictwa zawodowego oraz nt.
adekwatnosci jego oferty do potrzeb pracodawcdw, to beda przekazywaé uczniom
petniejszg i trafniejszg informacje w ramach doradztwa edukacyjno-zawodowego.
[Realizowane poprzez: seminaria]

Jezeli nauczyciele szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe rozwing umiejetnosci
wspotpracy z otoczeniem szkoty, to:

e rozwing wspotprace z pracodawcami,

e poprawig dopasowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy

e podwyzszg jakos¢ dziatan informacyjno-promocyjnych,
a w efekcie:

e Zwiekszg atrakcyjnosé szkoty i przyciggng wiecej kandydatow

Jezeli nauczyciele szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe rozwing umiejetnosci w
zakresie marketingu, promocji i rekrutacji, to:

e  Podwyizszg jakos¢ dziatan informacyjno-promocyjnych, a w efekcie zwiekszg

atrakcyjnos¢ szkoty i przyciggna wiecej kandydatéw

Jezeli pracodawcy bedg promowali wsréd ucznidow swoje branze i zawody, w ktorych
zatrudniajg, to zwiekszg swoje szanse na pozyskanie pracownikéw w przysztosci.
Jezeli uczniowie:

e zdobedg wiedze nt. zapotrzebowania na stanowiska i rynku pracy,

e poznajg oferte szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

e bedg postrzegali szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe jako atrakcyjne,

e poznajq i rozwing swoje zainteresowania,

e rozwing Swiadomos$é swoich kompetencji,

to:

zainteresujg sie szkolnictwem zawodowym i czesciej wybiorg szkote prowadzaca
ksztatcenie zawodowe,
e trafniej wybiorg zawdd.

[Realizowane poprzez: doradztwo, mentoring, strone internetowg, plakaty i gadzety,
konkursy, udziat w targach edukacyjnych, udziat w wizytach studyjnych, oraz posrednio
poprzez ulepszong promocje prowadzong przez szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe]
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7. Jezeli rodzice ucznidw otrzymajg wsparcie w procesie podejmowania decyzji o wyborze
szkoty dla dziecka, potgczone z wiedzg nt. szkolnictwa zawodowego, to
e bedg skuteczniej wspieraé uczniow w wyborze szkoty i zawodu,
e mogg zachecié ucznidw do wyboru ksztatcenia zawodowego.

[Realizowane poprzez: spotkania z doradcami edukacyjno-zawodowymi i z kadrg szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe.]

Teoria interwencji w ramach projektu nie obejmuje w szczegdlnosci oddziatywan
w nastepujgcych obszarach, stanowigcych kontekst realizacji projektu:

e Rozwdj kompetencji nauczycieli z zakresu doradztwa zawodowego w modelu tzw.
doradztwa kariery;

e Selekcja do szkét ponadgimnazjalnych, w tym zawodowych, wynikajgca z efektow
ksztatcenia (czyli wynikdw egzamindw) oraz powigzanego z nimi statusu spotecznego
(nierownosci spotecznych i ich postrzegania);

e Niedobory miejsc w szkotach ponadgimnazjalnych w 2019 r. zwigzane z rekrutacjg
réwnoczesnie absolwentéw nowych szkét podstawowych;

e Jakosc¢ ksztatcenia przedmiotowego w gimnazjach, wptywajgca na kompetencje uczniow
i ich szanse w rekrutacji;

e Status spoteczno-ekonomiczny rodzin;

e Sytuacja na rynku pracy — popyt na prace;

e Gotowos$¢ pracodawcédw do wspdtpracy ze szkotami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe i udziatu w realizacji ksztatcenia zawodowego.

W projekcie postawiono za cel szeroko rozumiang promocje szkolnictwa zawodowego i
zachecanie uczniéw do wyboru tej Sciezki ksztatcenia, w sposdb niezalezny od polityki
edukacyjnej zmierzajgcej do kreowania wysokiej jakosci oferty edukacji zawodowej
dopasowanej do rynku pracy. Patrzac szerzej i uwzgledniajgc zaréwno kwestie uruchamiania
przez rozne szkoty nauczania w tych samych lub odmiennych zawodach, jak i wsparcia szkot w
zakresie promocji, nalezy zauwazy¢, ze szkoty uczestniczgce w projekcie konkurujg pomiedzy
sobg o kandydatow. Szkoty, ktére wziety udziat w projekcie, a zwtaszcza te, ktére skorzystaty z
pomocy agencji marketingowej poprawiaty swojg pozycje konkurencyjng wzgledem innych
szkot, ktore takiego wsparcia nie otrzymaty. Ostatecznie jednak wszystkie szkoty tgcznie
ubiegajg sie o kandydatow sposrod tej samej, statej zbiorowosci uczniéw. Nalezy zauwazyé, ze
udziat szkét ksztatcenia zawodowego w projekcie zalezat od ich gotowosci do uczestnictwa, a
wybdr sposrdd nich tych, ktére dostang wsparcie marketingowe — od jakosci przedstawionych



przez nie ofert. Natomiast ani w wytycznych 1Z? ani we wniosku o dofinansowanie nie
przewidywano, by projekt miat by¢ skierowany przede wszystkim do szkéf, ktére ksztatcg w
okreslonych zawodach lub prowadzg nauczanie na okreslonym poziomie. Zgodnie z Wytycznymi
przyjeto, ze projekt ma zapewni¢ popularyzacje ksztatcenia zawodowego niezaleznie od tego w
jakich zawodach ksztatcg szkoty. Jak wyjasnit przedstawiciel Instytucji Zarzagdzajacej, kierowanie
wsparcia do wszystkich szkét wynika stad, ze w ofercie wszystkich szkét sg zawody poszukiwane
przez pracodawcdw, a niezawezanie wsparcia do szkét ,najlepszych” — brakiem danych do
obiektywnej oceny jakosci ksztatcenia. Rzeczywiscie np. sama zdawalnos¢ egzaminéw nie daje
wystarczajgcej podstawy do oceny jakosci. Dlatego w ramach rekomendacji sformutowano
propozycje odnosnie kompleksowych analiz jakosci ksztatcenia i wykorzytstania ich do
programowania wsparcia dla szkét, ktére go potrzebuja.

W ramach projektu ,,Dobry zawdd” przeprowadzono wsrdd pracodawcoéw badanie na
temat stanowisk, na jakich zatrudniajg, przy czym wyniki tego badania byty wykorzystywane do
prowadzenia doradztwa dla uczniéw w modelu popytowym, a nie do podjecia decyzji, na
ktorych szkotach i zawodach warto by byto skoncentrowac promocje. Poza tym w jednym
subregionie trwat kompleksowy projekt obejmujacy analize jakosci ksztatcenia w szkotach w
poszczegdlnych zawodach, jednak nie poprzedzat on projektu ,,Dobry zawdéd”, lecz toczyt sie
réwnolegle do niego, a wiec za pdzno by wyniki mogty by¢ uzyte do ukierunkowania promocji
na te szkoty, ktére mogtyby najlepiej sie przyczyni¢ do wyksztatcenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw zgodnie z potrzebami pracodawcow.

3.3 Sprawnosc wdrazania

Ze wzgledu na zasieg, liczbe i wieloaspektowos$¢ zaplanowanych zadan realizacja projektu
stanowita wyzwanie dla Lidera. W celu usprawnienia realizacji, a tym samym zrealizowania
zatozonych wskaznikéw zastosowano formute partnersky. Podziat zadan zostat dokonany na
podstawie potencjatu merytorycznego partnerdw oraz ich potozenia terytorialnego. Projekt
wymagat duzego zaangazowania, wzajemnego zaufania i intensywnej wspotpracy.
Przeprowadzone badanie ewaluacyjne umozliwito identyfikacje barier, zagrozen i problemow
organizacyjnych zwigzanych ze sposobem wdrazania projektu. W jego ramach zostata
przeprowadzona ocena sprawnosci realizacji poszczegdlnych zadan oraz atrakcyjnosci dziatan
dla réznych grup odbiorcow.

W oparciu o oceny partnerdw nalezy uznac, ze rekrutacja byta jednym z najtrudniejszych
zadan w projekcie. Wynikato to w gtéwnej mierze z reformy oswiaty, ktorej zatozenia projekt

12 Wytyczne Instytucji Zarzadzajacej w zakresie realizacji projektéw z udziatem srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
obszarze popularyzacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020.
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musiat uwzglednié¢. Mianowicie decyzja o likwidacji gimnazjow spowodowata zmniejszenie sie
liczby ich uczniéw. Stad na skutek reformy, juz na etapie negocjacji, podjeto decyzje o
proporcjonalnym zmniejszeniu liczby ucznidéw z powodu braku naboru do klas |. Wedtug
badanych fatwiej byto zrekrutowac szkoty zlokalizowane w mniejszych miejscowosciach,
poniewaz byty one w mniejszym stopniu obcigzone projektami. Ponadto dostrzegaty one
najwiecej korzysci z uczestnictwa w projekcie dla swoich uczniéw, ktérzy ze wzgledu na
oddalenie od wiekszych osrodkéw miejskich, byty ograniczone w zakresie mozliwosci
odwiedzania szkét ponadgimnazjalnych i pracodawcow.

Po uzyskaniu zgody szkoty na udziat w projekcie nie zidentyfikowano trudnosci w
zacheceniu uczniéw do skorzystania ze wsparcia. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze
byli bardzo nim zainteresowani. Duzg role w zainteresowaniu uczniéw dziataniami
projektowymi odgrywali nauczyciele. Zachecali do udziatu we wsparciu, majgc na uwadze
rozwdj ich zainteresowan. Nie prowadzono selekcji ucznidw. Nie odmawiano nikomu udziatu w
projekcie. Nie spotkano sie tez z brakiem checi do uczestnictwa w projekcie ze strony
pracodawcow. Dostrzegajg oni potrzebe wspotpracy ze szkotami, poniewaz zmusza ich do tego
sytuacja na rynku pracy. Deficyt wykwalifikowanych pracownikéw powoduje, ze angazujg sie
oni w dziatania majgce na celu ich pozyskanie. W wiekszosci przypadkdéw zapraszano do
projektu szczegdlnie tych przedsiebiorcéw, ktdrzy juz wczesniej mieli nawigzang wspotprace ze
szkotami biorgcymi w nim udziat. W efekcie tej wspdtpracy udato sie sprawniej zorganizowac
wizyty studyjne przewidziane w projekcie. Firmy, ktére przyjmujg uczniow na praktyki maja
wypracowane Sciste zasady bezpieczenstwa obowigzujgce ich w zaktadach pracy. Pojawienie sie
nowych ucznidéw nie stanowito zatem problemu, poniewaz firmy te posiadajg doswiadczenie w
prowadzeniu zajeé z uczniami. Mimo tego uczniowie sami mogli zgtasza¢ propozycje
pracodawcow, ktérych chcieliby poznac. Partnerzy starali sie realizowac takie postulaty.

Duzy wptyw na skuteczng rekrutacje szkét do projektu wywarta dbatosc o jakosc
merytoryczng dziatan promocyjnych. Zapewnity jg doswiadczenie i wiedza ekspertéw
zaproszonych do wspodtpracy. Na przyktad na seminariach otwierajgcych projekt
zaprezentowano jego zatozenia poparte przeprowadzonymi wczeéniej badaniami potrzeb szkét
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe i pracodawcow, ale takze nowatorskie podejscie do
doradztwa, co zachecito szkoty do udziatu w projekcie. Jak wynika z wywiadéw, zaciekawity je
formy wsparcia, ktore sg rzadko oferowane w projektach unijnych.

Ponadto bezposrednie relacje koordynatora po stronie Lidera z doradcami zawodowymi
utatwity ich rekrutacje do projektu, a pdzniej zarzgdzanie prowadzonymi przez nich dziataniami.
Co wiecej sami doradcy zawodowi chetniej uczestniczyli w skierowanych do nich formach
wsparcia, poniewaz mieli zaufanie do podmiotéw je koordynujgcych. Ta wiarygodnosé wynikata
z lokalnej specyfiki dziatan realizowanych przez partneréw, ktdrzy byli znani w lokalnym
srodowisku, a takze ich doswiadczenia w prowadzeniu podobnych zadan.
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Na proces rekrutacji do projektu negatywnie wptyneta przede wszystkim reforma oswiaty.
Niepewnos¢ zwigzana ze zmiang struktury szkét utrudniata szkotom podjecie decyzji o
zaangazowaniu sie w projekcie. Dyrektorzy gimnazjéw nie mieli Swiadomosci jak reforma
wptynie na stan zatrudnienia nauczycieli, dlatego wstrzymywali sie z decyzjg o udziale. Réwniez
sami nauczyciele odmawiali uczestnictwa w formach skierowanych na rozwéj kompetenc;ji, np.
Akademii Doradcy Zawodowego ze wzgledu na planowane odejscie z pracy. Ponadto cze$é szkét
ulegta przeksztatceniu lub wygaszeniu, w wyniku czego dyrektorzy skupili sie na tematyce
wdrozenia zadan wynikajgcych z reformy oswiaty. Mimo to zainteresowanie projektem byto
duze. W trakcie realizacji projektu nie zidentyfikowano przypadkéw odptywu uczestnikow.
Innym problemem zidentyfikowanym w procesie rekrutacji szkét byto obcigzenie realizacja
innych projektéw, dlatego trudno im byto podjgé¢ decyzje o udziale w kolejnych formach
wsparcia wymagajacych duzego zaangazowania. Kolejng trudnoscig byto opdznienie w
rekrutacji szkét do projektu, ktére spowodowato, ze przeciggneta sie na okres wakacyjny.
Nieobecnos¢ dyrektorow w tym czasie spowodowata jej spowolnienie. To oraz reforma oswiaty
spowodowaty, ze nie mozna byto rozpoczg¢ niektérych zadan zgodnie z zatozeniem, dlatego
nastgpity przesuniecia w harmonogramie.

W wywiadach wyjasniono, ze ogdlnie zadania w projekcie zostaty utozone zgodnie z
harmonogramem funkcjonowania szkét. Jedynie w subregionie biatostockim, gdzie wystgpito
opdznienie zwigzane z przetargiem na wytonienie doradcéw zrealizowano zajecia po odbyciu
wizyt studyjnych. W wyniku czego nauczyciele nie mogli zaproponowaé uczniowi wyboru
pracodawcy, ktérego zaktad pracy chciatby odwiedzi¢ w ramach wizyty studyjnej ze wzgledu na
swoje predyspozycje zawodowe i zainteresowania. Nalezy rowniez wspomnie¢ o problemie z
dopasowaniem zajec¢ z doradztwa do planu lekcji. Zaplanowano przeprowadzenie ich po
zakonczeniu zaje¢ lekcyjnych. Aczkolwiek uczniowie niechetnie zostawali po lekcjach, dlatego
starano sie je realizowa¢ na poczatku dnia.

Ponadto w wyniku powtarzania sie poszczegdlnych dziatan np. targéw edukacyjno-
zawodowych partnerzy na podstawie zdobytego doswiadczenia w organizacji pierwszej edycji
zwiekszali swoje kompetencje i organizacja kolejnej cechowata sie juz wyzszym stopniem
profesjonalizacji. Mozna byto to zaobserwowac¢ po wiekszej liczbie uczestniczgcych w nigj
pracodawcow. Przyktad ten dobrze ilustruje kulture ,,uczenia sie” wprowadzong w projekcie.
Partnerow cechowata otwartos¢ na doswiadczenia i che¢ uczenia sie. Zebrang wiedzg dzielili sie
i przetwarzali na efektywniejszg koordynacje kolejnych zadan.

Szkoty wskazywaty rowniez na przydatnos¢ pakietu dziatan marketingowych. Plany
finansowe placéwek nie obejmujg wydatkéw na dziatania informacyjno-promocyjne. Nie
zatrudnia sie takze specjalisty, ktory bytby odpowiedzialny za przygotowanie materiatow
promocyjnych, organizowanie i utrzymywanie kontaktdw z mediami. Otrzymana wiedza
ekspercka pozwolita na kompleksowe przeprojektowanie dziatan promocyjnych. Dostrzegajac
potrzebe zmian badani rozmdéwcy chetnie stosowali sie do zalecen. W wyniku udziatu w

4

1l



projekcie szkoty zaistniaty takze w mediach. Wizyty dziennikarzy majg korzystny wptyw na
wizerunek szkét W zwigzku z duzg uzytecznoscia pakietu warto takie dziatania skierowac do
wszystkich uczestnikéw projektu.

Niektore z przebadanych szkét pozytywnie ocenity rowniez koalicje subregionalne.
Stanowity one platforme wymiany doswiadczen szkét, pracodawcdw i instytucji rynku pracy.
Stworzyty klimat wspoétpracy, pozbawity szkoty poczucia rywalizacji o ucznia. W trakcie tych
spotkan wspdlnie debatowano nad tym, jakie dziatania mozna podjg¢ w celu poprawy
wizerunku szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, a takze wypracowywano rozwigzania w
celu lepszego dopasowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wazne by na takich
spotkaniach byty obecne osoby decyzyjne odpowiedzialne za wdrozenie porozumienia. Z
przeprowadzonego badania wynika, ze szkoty wdrazajg rekomendacje powstate w ramach
spotkan koalicji.

Pracodawcy w przeprowadzonym badaniu CAWI dobrze ocenili organizacje dziatan w
projekcie, w szczegdlnosci wizyty w szkotach prowadzacych klasy gimnazjalne, wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach, targi edukacyjno-zawodowe, kampanie medialng upowszechniajaca
szkolnictwo zawodowe/ branzowe.

Przedstawiciele szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe wskazywali na zt3 organizacje
seminariéw otwierajgcych projekt w szkotach gimnazjalnych. W spotkaniach uczestniczyli
dyrektorzy i dyrektorki wszystkich szkét uczestniczacych w projekcie. Miaty one na celu
przedstawienie oferty edukacyjnej rodzicom. Jednak ze wzgledu na czas, ktéry miaty do
dyspozycji poszczegdlne szkoty nie zdgzyty zaprezentowac jej w sposdb wyczerpujacy i
atrakcyjny. Lepszym rozwigzaniem bytoby zorganizowanie oddzielnych spotkan dla kazdej
szkoty.

Rozmédwcy zgodni byli co do tego, ze bez uzyskanego dofinansowania nie bytby mozliwy
tak duzy udziat uczniéw w poszczegdlnych dziataniach jak dni otwarte, wizyty studyjne, targi
edukacyjno-zawodowe. Zawdziecza sie to zapewnieniu bezptatnego transportu ucznidéw ze szkoét
z mniejszych miejscowosci i wsi, ktore nie dysponujg sSrodkami na takie cele.

W projekcie zidentyfikowano utrudnienia, ktére spowodowaty opdznienia. Wynikaty one
m.in. z problemdw z przetargiem na doradztwo w subregionie biatostockim. Barierg okazaty sie
wymogi dotyczace kwalifikacji doradcow zawodowych. Duza czes¢ z nich bedacych
zatrudnionymi w szkotach ich nie spetniata, stad proces wyboru trwat dtuzej niz przewidywano.

Dla czesci badanych szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe projekt nie byt wcale
istotny. By¢ moze powodem takiej opinii byta mata liczba dziatan, ktédrymi byty objete.
Swiadczyta o tym fragmentaryczna wiedza rozméwcéw oraz niecheé do udziatu w badaniu
zaréwno szkot gimnazjalnych oraz szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe. Cho¢ dyrektorzy i
dyrektorki uznali go za ciekawg propozycje dla gimnazjalistow i szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe to nie zostat zachowany w pamieci badanych nauczycieli. Wptyw mieé moze na to
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brak ,,namacalnych” efektéw, ktére widac¢ w przypadku takich projektéw jak te, ktorych celem
jest modernizacja bazy dydaktycznej szkoty.

3.4 Ocena partnerskiej formuty projektu

Zgodnie z Wytycznymi projekt realizowany byt formule partnerskiej wspétpracy z podmiotami
dysponujgcymi odpowiednim do$wiadczeniem i wiedzg w obszarach objetych wsparciem?3.
Celem partnerstwa byto wzmocnienie wspétpracy oraz poszerzenie skali oddziatywania
projektu.

Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr od wielu lat prowadzi dziatania na rzecz
popularyzacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Posiadane doswiadczenie
merytoryczne umozliwito jej opracowanie koncepcji projektu, a skala i zakres wsparcia sktonity
do zastosowania formuty partnerskiej wspotpracy.

Czynniki takie jak potencjat kadrowy, techniczny, finansowy oraz subregionalne pofozenie
partnerow byty podstawg do przyporzagdkowania zadan projektowych. Lider zatozyt, ze podziat
dziatan wg lokalizacji partnera bedzie nadrzedny. Takie podejscie wymagato od BFKK
wyposazenia ich w potrzebne umiejetnosci i wiedze. Nie oznacza to jednak, ze nie mieli oni
odpowiednich kompetencji do realizacji projektu. Dysponowanie nimi stanowito kryterium
udziatu w projekcie. Poswiecenie czasu na wsparcie partnerow przyniosto oczekiwane skutki.
Uczestniczgce w badaniu placédwki szkolne wskazaty jako atut wspotprace z lokalng instytucja,
ktéra znajduje sie w sgsiedztwie, zna specyfike szkét i lokalnego rynku pracy.

Lider zarzadzat projektem, petnit catosciowy nadzér nad przebiegiem zadan zleconych
partnerom oraz odpowiadat m.in. za opracowanie narzedzia umozliwiajgcego komunikacje,
pakietu content marketingu, organizacje seminariéw otwierajgcych projekt, targéw
edukacyjno-zawodowych, eventédw podsumowujgcych projekt, akcji informacyjno-
promocyjnych, spotkai mentoringowych, szkolen dla kadry dydaktycznej szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, warsztatédw dla doradcow zawodowych, rekrutacje szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe. Istotnym elementem systemu zarzadzania byt podziat rél miedzy
partnerami. Poszczegdlni partnerzy byli odpowiedzialni za wszystkie zadania zwigzane z
zaangazowaniem pracodawcéw oraz szkét do projektu. Ponadto zajmowali sie organizacjg
warsztatdw z zakresu budowania relacji z otoczeniem, spotkan koalicji subregionalnych oraz
eventu podsumowujgcego, zapraszaniem do nich szkét, pracodawcéw, poszczegdinych
przedstawicieli lokalnych instytucji rynku pracy. Partnerzy koordynowali takze badanie potrzeb
szkoty w zakresie rekrutacji i promocji oraz wszelkie dziatania promocyjne takie jak publikacje
artykutéw prasowych, emisje programow telewizyjnych, audycje radiowe, kampanie medialng

13 Wytyczne Instytucji Zarzadzajgcej w zakresie realizacji projektow z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
obszarze popularyzacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego.
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w Internecie. Pomagali w organizacji targdw edukacyjno-zawodowych, wizyt studyjnych u
pracodawcow, spotkan mentoringowych, prowadzeniu dziatan dedykowanych rodzicom.
Ponadto Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego petnito w projekcie funkcje
specjalisty w dziedzinie marketingu spotecznego. Ich gtdwnym zadaniem byto opracowanie
strategii PR wraz z zapewnieniem jednolitosci i efektywnosci strategii komunikacyjnej szkoét
prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczos$ci w Biatymstoku
byta odpowiedzialna za przeprowadzenie konkurséw wiedzy o zawodach i uwarunkowaniach
regionalnego rynku pracy, filmowego , Nakre¢ sie na zawdd”, plakatowego ,,Zawdd przysztosci”.
Czes$é z tych dziatan byfa realizowana wspélnie z Liderem.

Z wywiadow IDI z koordynatorami subregionalnymi wynika, ze dokonany podziat zadan
byt skutecznym rozwigzaniem. Uwzglednienie w nim lokalizacji partnera i uwarunkowan
panujgcych na danym terenie przyczynito sie do wiekszej efektywnosci ich dziatan. Posiadane
kontakty ze szkotami i pracodawcami znacznie zoptymalizowato proces pozyskania uczestnikow
do projektu, a pdzniej takze koordynacje zadanin. Réwniez badani przedstawiciele szkot
wskazywali na utatwienie jakim byto dla nich podejmowanie kontaktu z lokalng instytucjg w
sprawie projektu. Partnerzy orientowali sie w specyfice szkét, mieli rozeznanie na lokalnym
rynku pracy, dlatego sprawnie realizowali przydzielone im zadania. Mimo to dla jednego z
partnerow problematyczne okazato sie nawigzanie kontaktu ze szkotami zlokalizowanymi w
miejscowosciach i wsiach poza powiatem w subregionie. W tym wypadku, jak sama podkreslita
koordynatorka, duzg role w nawigzaniu i podtrzymywaniu kontaktu odgrywato zaangazowanie
osoby, ktéra zajmowata sie koordynacjg projektu ze strony szkoty.

Najwazniejszym powodem, dla ktérego podmioty wigczaty sie do realizacji projektu byto
zrozumienie istoty potrzeb, na ktére miat odpowiadaé. Zakres przedmiotowy projektu pokrywat
sie z celami statutowymi podmiotow. Ponadto partnerzy posiadali doswiadczenie w realizacji
projektéw o podobnym zakresie tematycznym. Poprzez zaangazowanie innych instytucji
znacznie poszerzono mozliwosci analizy kondycji szkolnictwa zawodowego. Mozna w tym
wypadku moéwic o podejsciu interdyscyplinarnym wobec rozwigzania problemu. Wiedza
pochodzaca z réznych Srodowisk daje przewage partnerstwom nad pojedynczymi instytucjami.
Co wiecej, do wejscia w projekt sktonita ich dobra ocena wspétpracy z Biatostockg Fundacja
Ksztatcenia Kadr podjetej przy okazji realizacji innych projektéw.

Budowanie partnerstwa jest procesem dynamicznym. Konieczne byto stworzenie
struktury organizacyjnej uwzgledniajgcej potrzebe podejmowania decyzji na poziomie
partnerstwa. W tym celu lider wypracowat takze procedury komunikacyjne, ktére miaty na celu
stosowanie spdjnych metod dziatania. W ramach wspdtpracy regularnie odbywaty sie kontakty
bezposrednie, telefoniczne oraz mailowe miedzy liderem a parterami oraz miedzy samymi
partnerami. Co dwa miesigce BFKK organizowata spotkanie dla koordynatoréw
subregionalnych, na ktérym omawiano plan dziatania, wymieniano sie doswiadczeniami,
zgtaszano wystepujace trudnosci. Partnerzy podkreslali, ze wzajemna komunikacja byta
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sprawna, a wszyscy koordynatorzy mieli do siebie petne zaufanie. Ponadto lider analizowat i
monitorowat zagrozenia dla osiggniecia rezultatow projektu. Nalezy pamietac, ze duza liczba
partnerow stwarza potencjalnie wiecej ryzyk, poniewaz kazdy podmiot moze cechowac sie inng
kulturg organizacyjng. Mimo wszystko stworzono zgrany zespot, ktory na biezgco rozwigzywat
pojawiajgce sie problemy.

Mozna odwazyc sie na stwierdzenie, ze projekt bez zawigzanego partnerstwa nie
osiggnatby zatozonych celéw. Pojedyncza instytucja nie miataby mozliwosci wykonania
wszystkich zadan, dysponujgc dostepnymi srodkami. Tak fachowe zarzadzanie i koordynacja
dziatan bytyby takze nie do osiggniecia przy zaangazowaniu jedynie kadry Fundacji. Wptyw na
realizacje celu projektu miato takze silne przekonanie partneréw, ze jedynie wspdlne dziatanie
pozwoli osiggnaé korzysci w zaplanowanym zakresie.

Mimo to w trakcie realizacji projektu pojawiaty sie pewne ryzyka. Dla samorzgdéw
wystepujgcych w roli partnerédw trudnoscig byta konsolidacja zadan w jednym czasie.
Czynnikiem obcigzajagcym mogta by¢ sformalizowana struktura urzedu, ktdra nie pozwalata na
szybkie podejmowanie decyzji tak jak dziato sie to w przypadku np. organizacji pozarzagdowych.
W zwigzku z powyzszym w wywiadach postulowano redukcje liczby zadan przewidzianych na
projekt, w wyniku ktdrej zyskatyby one na jakosci. Przy ewentualnej kontynuacji projektu jeden
z partneréw sugerowat ograniczenie dziatan do organizacji wizyt studyjnych, spotkan
mentoringowych dla mniejszych grup dzieci oraz skierowanie wiekszej uwagi w strone
popytowego modelu doradztwa. Wedtug koordynatora dziatania te miaty najwieksze
przetozenie na zainteresowanie dzieci wtasng $ciezkg zawodowa.

Z wywiadodw z koordynatorami wynika, ze wptyw na sukces projektu miato doswiadczenie
merytoryczne partneréw, od ktérych zaangazowania zalezato powodzenie zadan realizowanych
w poszczegolnych subregionach. Istotny wktad miato rowniez doswiadczenie we wspdlnej
realizacji projektow z zakresu szkolnictwa zawodowego z liderem. Praktyka ta usprawnita
proces podziatu zadan oraz pomogta w zrozumieniu wzajemnych oczekiwan. Innym sprzyjajgca
okolicznoscig byta nawigzana wczesniej z partnerami wspoétpraca z pracodawcami, ktérzy tym
samym chetniej zgtaszali swdj udziat w projekcie. Dodatkowo wskazuje sie, ze czynniki te
wptynety na zasieg projektu oraz realizacje réznych wieloaspektowych dziatan.

Realizacja projektu w formule partnerskiej przyniosta wiele korzysci. Przede wszystkim
przyczynita sie do zwiekszenia doswiadczenia partnerow w prowadzeniu dziatan z zakresu
szkolnictwa zawodowego. Wzmocnita relacje z lokalnymi pracodawcami, placéwkami szkolnymi
oraz instytucjami rynku pracy. Partnerzy poznali specyfike funkcjonowania szkét na swoim
terenie, problemy z ktérymi borykajga sie uczniowie i ich rodzice. Pomysine zakonczenie
projektu moze motywowaé podmioty do samodzielnego wnioskowania o srodki unijne z
obszaru edukacji, aby kontynuowac realizacje wtasnych celéw statutowych. Ponadto skuteczna
realizacja projektu wypromowata partneréw jako podmioty, ktére dzieki posiadanym
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kompetencjom, wiedzy i doswiadczeniu sg w stanie profesjonalnie zorganizowa¢ dziatania
skierowane do réznych grup odbiorcow. Projekt pokazat, ze sg wiarygodnymi partnerami, z
ktérymi warto podejmowac wspodtprace.

Wspotpraca pomiedzy partnerami miata na celu wzmocnienie w wojewddztwie kultury
wspotpracy opartej na zaufaniu réznorodnych instytucji. Ponadto pozyskanie lokalnego
partnera nadato projektowi oddolnego charakteru. Partnerska formuta realizacji projektu
zapewnita kompleksowe i komplementarne dziatania oraz wymiane wiedzy i doswiadczen.
Jednoczesnie pozwolita na zwiekszenie skali dziatan i zapewnienie efektywnosci i trwatosci.
Mimo duzego wyzwania jakim byto skoordynowanie wszystkich dziatarh oraz dopasowanie
okreslonych kompetencji do poszczegdlnych zadan to wspdtpraca uktadata sie bardzo dobrze.
Partnerzy wraz z liderem deklarowali che¢ kontynuacji projektu, gdyby znalazty sie na to
dostepne $rodki. Pojawity sie wrecz gtosy, ze dziatania prowadzone w ramach projektu powinny
zosta¢ wtaczone na state przez szkoty do ich oferty edukacyjne;.

3.5 Wdrazanie projektu — podsumowanie

Nalezy wskazaé na atut projektu jakim byta réznorodnos¢ zaplanowanych w projekcie zadan.
Dziatania uzupetniaty sie ze sobg, stwarzajgc mozliwo$é kompleksowego objecia wsparciem
ucznia. Z wywiadow z nauczycielami dawnych gimnazjow wynika, ze dziatania w projekcie
realizowane byty w odpowiednim czasie dla wszystkich klas.

Partnerzy zaangazowani do projektu posiadajg wiedze i kompetencje w zakresie
ksztatcenia zawodowego oraz dysponujg duzym doswiadczeniem w realizacji projektéw,
dlatego koordynacja powierzonych im zadan przebiegata sprawnie i bez trudnosci.
Pozytywnym aspektem partnerstwa byt dobdér podmiotéw wedtug potozenia terytorialnego.
Dostepnos¢ instytucji w bliskim otoczeniu (subregionie) byta znacznym utatwieniem dla
beneficjentow.

Nalezy wnioskowad, ze realizacja projektu w formie partnerstw przyczynita sie do jego
powodzenia. Nie zidentyfikowano w okresie jego trwania powaznych trudnos$ci mimo duzego
zasiegu terytorialnego oraz wielosci réznorodnych zadan. Sporym utrudnieniem okazata sie
rekrutacja szkét do projektu. Wynikato to z przeobrazenia gimnazjow w szkoty podstawowe w
ramach reformy oswiaty. Z przeprowadzonych wywiaddw z parterami mozna wnioskowac, ze
znajomos¢ lokalnych uwarunkowan rynku, szkét i pracodawcédw znacznie usprawnita
organizacje dziatan w subregionach.



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

4. Losy edukacyjne uczniow

4.1 Losy edukacyjne uczniow uczestniczacych |
nieuczestniczgcych w projekcie na tle zmian
struktury ksztatcenia w wojewodztwie podlaskim

Wedtug dostepnych informacji w latach 2013-2018 w wojewddztwie podlaskim ogdlna liczba
ucznidw uczeszczajgcych do pierwszych klas szkét ponadgimnazjalnych a w pdzniejszych latach
ponadpodstawowych zmniejszyta sie z 41855 do 35617, co oznacza spadek o 6238 0sob (17 p.p.
- punkt procentowy). Wskaznik skolaryzacji netto spadt z poziomu 102% do 96%.

Wykres 1. Liczba uczniéw w klasach | szkét ponadgimnazjalnych / ponadpodstawowych w
woj. podlaskim wg typu szkoty: liczba (panel lewy) oraz Wykres 2. Odsetek uczniéw w klasach
I szkét ponadgimnazjalnych / ponadpodstawowych w woj. podlaskim wg typu szkoty (panel

prawy)

50000 100%

40000 80%
30000 ) 60%
190438
17960 16084 15331 15062

20000 40%
10000 0
17524 16692 16296 15936 15658 15675 20%

0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

X

M Zasadnicze szkoty zawodowe i szkoty branzowe | stopnia m Zasadnicze szkoty zawodowe i szkoty branzowe | stopnia

M Licea ogdlnoksztatcace B Licea ogdlnoksztatcace

m Technika M Technika

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS.

Poréwnujgc odsetki uczniow klas pierwszych uczeszczajacych do kazdego z trzech typoéw
szkét mozna zauwazy¢ niewielki spadek poziomu popularnosci licedw. W okresie szczytu
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popularnosci w 2013 roku do szkét tego typu poszta prawie potowa gimnazjalistow (47%). W
2018 roku odsetek ten wynidst 45%. Coraz wieksza czes$¢ podlaskiej mtodziezy wybiera
kontynuacje nauki w technikach. W latach 2013-2018 odsetek uczniéw w pierwszych klasach
technikow wzrdst o 3 punkty procentowe. Jednoczesnie coraz mniejsza cze$¢ mtodziezy uczyta
sie w zasadniczych szkotach zawodowych lub branzowych | stopnia (spadek o 1 p.p. w latach
2013-2018).

Wykres 3. Typ szkoty ponadgimnazjalnej, w ktorej uczg sie ankietowani uczniowie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

eorn N ;o
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47%

10%
Szkota branzowa - ’

7%

B Uczniowie uczestniczacy w projekcie Uczniowie nieuczestniczacy w projekcie

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,, Do jakiej szkoty teraz chodzisz?”.

Najmniej popularnym wyborem badanych uczestnikdw projektu okazata sie by¢ szkota
branzowa. W roku szkolnym 2018/2019 w wojewddztwie podlaskim w branzowych szkotach |
stopnia uczyto sie 10% wszystkich ucznidw uczacych sie w tym roku szkolnym biorgcych udziat
w projekcie. W technikum w tym czasie uczyto sie 40% uczniow uczestniczgcych w projekcie,
natomiast w liceum ogdlnoksztatcgcym 50%. Mozna zatem powiedzieé, ze proporcje trzech
typow szkdt ucznidw uczestniczacych w projekcie sg zblizone do populacji ucznidw w
wojewddztwie podlaskim w 2018/2019 roku!. Z pewnoscig bedzie dotyczyto to ucznidw, ktérzy
sg obecnie w drugiej klasie (39% badanych), zatem uczeszczali juz do szkoty ponadgimnazjalne;j
w roku szkolnym 2018/2019. W prdbie znalezli sie tez uczniowie, ktorzy obecnie uczg sie w |
klasie (61% badanych). W miare réwno rozktadajg sie proporcje odsetka uczniéw drugich klas
uczeszczajgcych do liceum i technikum (odpowiednio 40% i 39%). Wszyscy uczniowie
uczestniczgcy w badaniu ukoniczyli gimnazjum, a nie osmioklasowg szkote podstawowsg, co jest
zgodne z zatozeniami projektu ,, Dobry zawdd-fajne zycie”, ktéry byt skierowany do uczniow
gimnazjum.

14 Brak danych dla roku szkolnego 2019/2020.



Jesli chodzi o grupy zawodowe, to najwiecej ucznidw (21%), biorgcych udziat w badaniu
ksztatcito sie na sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych, np. technik robét
wykonczeniowych, technik rolnik, technik elektryk, technik budownictwa, technik systeméw
energii odnawialnej. Drugg pod wzgledem liczebnosci (16%) grupg ucznidéw byli ci ksztatcacy sie
w zawodzie technik informatyk.

4.2 Determinanty losow edukacyjnych uczniow —
przeglad badan

W ,,Raporcie o stanie edukacji 2010” wskazuje sie na kapitat spoteczno-kulturowy jako
najbardziej istotng determinante loséw edukacyjnych uczniéw. Duze znaczenie ma w tym
przypadku status materialny rodziny. Ubdstwo oraz inne przejawy wykluczenia spotecznego
majg negatywny wptyw na rozwdj dzieci, w tym intelektualny, co ogranicza ich mozliwosci
rozwijania kapitatu spotecznego i kulturowego. Nierdwnosci dochodowe wptywajg na rezultaty
edukacyjne osiggane przez uczniow. Czynnikiem, ktéry ma zasadniczy wptyw na dalsze losy
edukacyjne ucznidw jest wyksztatcenie rodzicow. Szanse uzyskania wyksztatcenia wyzszego
rosng wraz ze stopniem wyksztatcenia rodzicow. Wiekszos$¢ dzieci (87%) z rodzin, gdzie
przynajmniej jedno z rodzicéw ma wyksztatcenie wyzsze magisterskie lub doktorat uczy sie w
liceach ogdlnoksztatcacych. Dzieci rodzicdw ze $rednim i zasadniczym zawodowym
wyksztatceniem najczesciej kontynuowaty nauke w technikach i liceach profilowanych. Dzieci
rodzicow z podstawowym wyksztatceniem najczesciej kontynuujg nauke w zasadniczej szkole
zawodowej. Wyksztatcenie rodzicdw ma takze znaczenie w dalszej edukacji po szkole
ponadgimnazjalnej — absolwenci, ktérych rodzice legitymujg sie wyzszym wyksztatceniem w
89% przypadkow kontynuujg nauke na studiach.

Uczniowie z nizszym kapitatem spoteczno-kulturowym, ktérzy uczg sie w liceach
ogolnoksztatcgcych najczesciej dzieki temu poprawiajg swoje umiejetnosci i motywacje do
nauki. To sprawia, ze majg wiekszg szanse dostaé sie na studia, niz ich koledzy i kolezanki,
ktoérzy wybrali inny typ szkoty. W zasadniczych szkotach zawodowych motywacja uczniéw do
nauki byta znacznie nizsza niz w innych typach szkét, natomiast uczniowie technikéw osiagaja
zazwyczaj przecietne wyniki w nauce. W przypadku tych uczniéw nie obserwuje sie wzrostu
kompetencji pomiedzy | a Il klasg mierzonych za pomocg testu PISA (Program Miedzynarodowej
Oceny Umiejetnosci Ucznidw)?>.

15 Badanie PISA (Programme for International Student Assessment, czyli Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci
Ucznidw) realizowane jest przez miedzynarodowe konsorcjum nadzorowane przez OECD (Organizacje Wsp6tpracy
Gospodarczej i Rozwoju) i przedstawicieli krajéw cztonkowskich. Jest to najwieksze miedzynarodowe badanie umiejetnosci
ucznidw na $wiecie, realizowane co 3 lata we wszystkich krajach cztonkowskich OECD, a takze w kilkudziesieciu krajach
partnerskich (zgodnie z definicja przedstawiong na stronie Instytutu Badan Edukacyjnych, [dostep: 16.04.2020].
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Na wyniki w nauce, ktére sg istotne dla dalszych loséw edukacyjnych, wptywa réwniez
uczestnictwo w edukacji przedszkolnej. Ma to szczegdlne znaczenie dla dzieci, ktérych domy
rodzinne charakteryzujg sie niskim statusem spoteczno-ekonomicznym. Nauka w przedszkolu
moze rekompensowaé pewnego rodzaju braki wystepujgce w domu.

Kolejnym wyznacznikiem loséw edukacyjnych zidentyfikowanym w ,,Raporcie o stanie
edukacji 2010” jest miejsce zamieszkania. Gorsze warunki zycia i nizsze wyksztatcenie oraz
nizsze niz w miastach dochody na obszarach wiejskich sprawiajg, ze obnizajg sie szanse
edukacyjne dzieci. Niemniej jednak nie tylko podziat miasto — wie$ decyduje o szansach
edukacyjnych. Same gminy wiejskie sg bardzo zréznicowane wewnetrznie, a ich zamozno$é
zalezy od wielu czynnikéw np. potozenia blisko metropolii. Z kolei w duzych miastach obserwuje
sie duze zréznicowanie wewnatrz, jesli chodzi o jako$é nauczania w szkotfach.

Jedng z determinant loséw edukacyjnych, na ktéra wskazujg autorzy ,Raportu o stanie
edukacji 2010” jest tez pte¢. W edukacji na nizszych szczeblach chtopcy osiggajg nizsze wyniki i
czesciej, niz dziewczeta powtarzajg klase. Chtopcy czesciej tez przedwczesnie konczg nauke. Po
ukoniczeniu gimnazjum wiekszos¢ dziewczat kontynuowata nauke w liceum ogdlnoksztatcgcym,
natomiast wiekszos$¢ chtopcéw w technikach lub (rzadziej) w zasadniczych szkotach
zawodowych.

O losach edukacyjnych moze zdecydowac tez niepetnosprawnosé. Dzieci z
niepetnosprawnoscig kierowane do szkét specjalnych majg ograniczong droge do nabycia
kompetencji niezbednych do zdobycia dobrego wyksztatcenia. W badaniu realizowanym w 2010
roku zauwazono, ze maleje odsetek szkét specjalnych, jednak dostepnosc¢ szkét z oddziatami
integracyjnymi byfa wcigz staba. Sytuacja edukacyjna ucznidéw z niepetnosprawnosciami ma
swoje odzwierciedlenie w rdznicy w poziomie wyksztatcenia dorostych oséb sprawnych i z
niepetnosprawnoscig?®.

Z badan Magdaleny Kamienieckiej na temat doradztwa zawodowego wynika, ze
czynnikiem wptywajgcym na losy edukacyjne moze by¢ rowniez doradztwo zawodowe.
Niemniej jednak, aby doradztwo spetniato swoje funkcje powinno by¢ nakierowane na
indywidualne potrzeby ucznia. Wynika tak z opinii ucznidw oraz rodzicéw, ktorzy uznaja
doradztwo za potrzebne, ale w zindywidualizowanej formie. Przytoczone badanie wykazato, ze
mtodziez ma poczucie masowosci doradztwa, ktére nie uwzglednia mozliwosci finansowych,
predyspozycji i plandw na przysztos¢ konkretnych oséb'’. Doradztwo moze wptywac na decyzje
o wyborze dalszego kierunku ksztatcenia, co determinuje losy edukacyjne. Moze by¢ takze
pewnego rodzaju rekompensata dla uczniéw, ktdrzy nie majg odpowiedniego przygotowania do

16 M. Federowicz, A. Wojciuk i in., Raport o stanie edukacji 2010, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2011.
17 M. Kamieniecka, Decyzje edukacyjno-zawodowe uczniéw szkét gimnazjalnych. Raport podsumowujacy, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2015.
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podjecia decyzji o dalszej edukacji w domu rodzinnym. Na te funkcje doradztwa wskazuje
Krzysztof Podwdjcic w badaniu dotyczgcym diagnozy stanu doradztwa edukacyjno-
zawodowego'®. Wobec powyzszego niezaleznie od swojej formy doradztwo prowadzone w
szkole moze przyczynic sie do dalszych loséw ucznidow szkét gimnazjalnych oraz
ponadgimnazjalnych. Moze miec posredni wptyw na sytuacje na rynku pracy absolwentéw. Jak
wynika z badania dotyczgcego Swiadomosci wyboru zawodu przez ucznidw w wojewddztwie
tédzkim, uczniowie maja fragmentaryczng wiedze na temat zapotrzebowania na konkretne
zawody na rynku pracy®®. Informacje o rynku pracy czerpia gtéwnie z Internetu.

Na podstawie wynikow analizowanych badan mozna wysnué wniosek, ze losy edukacyjne
ucznidéw w przewazajgcej mierze zalezg od czynnikdw zewnetrznych, na ktére uczniowie nie
majg wptywu, a w mniejszym stopniu od ich preferencji i od wktadanego przez nich wysitku w
nauke. Niemniej jednak o losach edukacyjnych decydujg takze wybory samych uczniéw. Wybory
réwniez czesto zdeterminowane sg czynnikami niezaleznymi od ucznia, co przedstawiajg
kolejne rozdziaty niniejszego raportu.

4.3 Wptyw netto projektu i wptyw pozostatych
czynnikow na losy edukacyjne uczniow

Wykorzystujgc metody kontrfaktyczne, oszacowano wptyw netto projektu i wptyw pozostatych
czynnikdw na losy edukacyjne uczestnikdw. Wptyw netto jest tu rozumiany jako wptyw samego
udziatu w projekcie, wyodrebniony sposrdd oddziatywania wielu innych czynnikéw. Podejscie
kontrfaktyczne opiera sie na oszacowaniu, za pomocg odpowiednich technik analizy, jakie
bytyby dalsze losy edukacyjne uczestnikow, gdyby nie wzieli udziatu w projekcie. Nastepnie
réznica miedzy takim oszacowanym stanem kontrfaktycznym a rzeczywistym stanem po
zakonczeniu uczestnictwa w projekcie jest interpretowana jako skutek projektu. Gtéwnym
zrodtem danych do analiz kontrfaktycznych byty badania kwestionariuszowe przeprowadzone
wsrdd ucznidw uczestniczgcych i nieuczestniczgcych w projekcie. Zmiennymi pomiaru efektu
netto (czyli tymi, na ktére wptyw badano) byty: uczeszczanie w momencie badania do
technikum, uczeszczanie w tym czasie do szkoty branzowej | stopnia oraz uczeszczanie w tym
czasie do ktérejkolwiek z tych szkét (zgodnie z odpowiedzig udzielong przez respondenta). Stan
kontrfaktyczny oszacowano na podstawie wynikéw badania kwestionariuszowego w grupie
kontrolnej, skonstruowanej technikg o nazwie propensity score weighting. Polegata ona na
takim przewazeniu préby ucznidw nieuczestniczgcych w projekcie, aby byta ona jak najbardziej

18 K. Podwojcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektoréw szkot i oséb realizujgcych doradztwo, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015.5.116
19 Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze, Swiadomosé wyboru zawodu wéréd uczniéw szkét w wojewddztwie t6dzkim, Regionalne
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zblizona do badanej grupy uczestnikow pod wzgledem wartosci wybranych zmiennych
kontrolnych, dzieki czemu eliminowane sg oddziatywania na losy edukacyjne zwigzane z tymi
zmiennymi kontrolnymi?. Zapewnienie, ze na réznice miedzy grupa uczestnikéw a grupg
kontrolng nie wptywajg czynniki mierzone przez zmienne kontrolne uzasadnia przypisanie tych
réznic wptywowi udziatu w projekcie.

Wyniki oszacowania efektu netto przedstawiono w tabeli ponizej. W pierwszej kolumnie
wskazano zmienng, na ktérg wptyw netto jest szacowany. W drugiej podano oszacowanie
punktowe, czyli konkretng wielkos¢ zmiany, ktéra jest skutkiem udziatu w projekcie. Poniewaz
zmienne pomiaru efektu majg postac odsetka uczestnikéw, oszacowanie jego zmiany
stanowigcej efekt netto jest wyrazone w punktach procentowych. Oszacowanie to jednak, jak
kazde dokonywane technikami statystycznymi, moze by¢ obarczone pewnym btedem.
Informujg o nim trzy pozostate kolumny tabeli. Dwie ostatnie podajg dolng i gérna granice
przedziatu ufnosci. Z ufnos$cig na poziomie 95% mozna twierdzi¢, ze efekt netto zawiera sie
miedzy dolng a goérng granica przedziatu ufnosci. Warto zauwazyg, ze jesli pierwsza z tych liczb
jest ujemna, a druga dodatnia, to nie ma podstaw do uznania, ze efekt ten nie jest zerowy, czyli
ze udziat w projekcie miat jakikolwiek wptyw. Takg samg informacje, przedstawiong w inny
sposéb, mozna odczytac ze srodkowej kolumny tabeli. Podano w niej minimalny poziom
istotnosci, jaki nalezatoby przyjgé, by odrzuci¢ hipoteze o braku efektu netto udziatu w
projekcie. Poziom istotnosci jest dopetnieniem poziomu ufnosci do jednosci, czyli
standardowemu poziomowi ufnosci 95% odpowiada poziom istotnosci 0,05. W zwigzku z tym o
istotnym statystycznie oszacowaniu efektu netto méwi liczba mniejsza niz 0,050 w srodkowej
kolumnie tabeli. Jezeli zas$ liczba ta jest wieksza niz 0,050, to nie zostato wykluczone, ze w
rzeczywistosci udziat w projekcie nie miat zadnego wptywu na analizowang zmienng, a
niezerowana warto$¢ oszacowania punktowego jest jedynie kwestig przypadku.

20 przy dopasowaniu proby kontrolnej uwzgledniono nastepujgce zmienne kontrolne: pte¢, rok urodzenia, typ miejsca
zamieszkania (wg klasyfikacji DEGURBA), subregion, skrystalizowanie planéw dalszej edukacji w drugiej klasie gimnazjum,
prowadzenie rozmdw z rodzicami na temat wyboru szkoty sredniej, poziom wyksztatcenia rodzicéw, srednia ocen na koniec
gimnazjum.
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Tabela 7. Efekt netto — wptyw na podjecie nauki w szkole danego rodzaju

Wptyw netto

Oszaco-
wanie

punktowe

Istotnos¢

Przedziat
ufnosci —
dolna

Przedziat
ufnosci —
gorna

granica

granica

Uczeszczanie do technikum -5,5 p.p. 0,234 -14,5 p.p. +3,6 p.p.
Uczeszczanie do szkoty branzowej | stopnia +3,4 p.p. 0,182 -1,6 p.p. +8,4 p.p.
Uczeszczanie do szkoty prowadzacej 21pp. 0,622 107 pop. +6,4 p.p.

ksztatcenie zawodowe?!

Zrédio: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawéd-fajne zycie” oraz badanie kontrfaktyczne.

Przyjeto poziom ufnosci 95%.

Z takg wtasnie sytuacjg nieistotnosci szacowanego efektu netto mamy do czynienia w

przypadku zmiennych méwigcych o uczeszczaniu do okreslonych rodzajéw szkét. Oznacza to, ze
analizy kontrfaktycznie nie potwierdzity wptywu netto projektu na rodzaj szkoty, w ktdrej
uczestnicy kontynuowali nauke po opuszczeniu gimnazjum. W szczegdlnosci udziat w projekcie
nie miat istotnego wptywu na odsetek uczestnikéw, ktdrzy podjeli nauke w technikum albo w
szkole branzowej | stopnia. Jezeli potraktowac te szkoty tgcznie (jako szkoty prowadzace

ksztatcenie zawodowe), oszacowanie efektu netto jest bardzo bliskie zera, co prowadzi do

whniosku, ze udziat w projekcie nie przesadzit o podjeciu nauki w szkole ksztatcenia zawodowego

w przypadku znaczgcej liczby uczestnikéw.

21 Tj. technikum lub szkoty branzowej | stopnia.
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Tabela 8. Czynniki, od ktorych zalezy kontynuacja nauki w technikum

Zmienna Wartos¢ Kategoria odniesienia  Wspot- Istotnos¢ Wzgledna
niezalezna czynnik zZmiana
regresji szans??
Ptec kobieta mezczyzna -1,01 0,002 -64%
Rok urodzenia 2002 2003 +0,04 0,906
MIEJ‘SCE . obszary gesto obsza,ry'o srednilej‘ 40,13 0,794
zamieszkania zaludnione gestosci zaludnienia
obszarY stabo obsza,ry'o srednllej‘ 0,06 0,895
zaludnione gestosci zaludnienia
Poziom ‘ zasadnicze nieznane lub 0,91 0,157
wyksztatcenia zawodowe podstawowe
rodzicé p - - -
.ZI w’ . Srednie techniczne | nieznane lub 134 0,038 74%
(opiekunow) podstawowe
$rednie ogdlne nieznane lub 135 0,052
podstawowe
wyzsze nieznane lub 115 0,065
podstawowe
Srednia ocen na | powyzej 4,5 nieznane -0,11 0,856
koniec gimnazjum | pomiedzy 4 a 4,5 nieznane 1,08 0,080
pomiedzy 3 a 3,9 nieznane 1,22 0,044 +240%
pomiedzy 2 a 2,9 nieznane 1,75 0,017 +477%

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” oraz badanie kontrfaktyczne.
Przyjeto poziom ufnosci 95%.

Do oszacowania znaczenia poszczegdlnych czynnikdw wsrod uczestnikéw projektu

wykorzystano technike wazonej regresji logistycznej?*. Pozwolita ona oszacowaé, z jakg zmiang

szans®® uczeszczania do okre$lonego rodzaju szkoty przez uczestnika projektu wigze sie

okreslona pteé, rok urodzenia, miejsce zamieszkania, poziom wyksztatcenia rodzicéw i srednia

ocen na koniec gimnazjum. Méwi o tym oszacowana wartos$é wspodtczynnika przy zmiennej

odpowiadajgcej danemu czynnikowi w rownaniu regresji. Rdwniez dla tej wartosci mozna

okresli¢ istotnos¢, ktéra mdéwi nam, czy mozna bezpiecznie (tj. z matym ryzykiem btedu) zatozy¢

wystepowanie rzeczywistego wptywu (Swiadczy o tym minimalny poziom istotnosci mniejszy niz

0,050), czy tez niezerowa wartos¢ wspoétczynnika moze byé czysto przypadkowa. Sama wartos$é

wspotczynnika regresji logistycznej nie ma zrozumiatej interpretacji, ale moze zostaé przeliczona

22 Zmiana ilorazu szans przy wzroscie wartosci danej zmiennej niezaleznej o 1.

23 Jedli rodzice roznili sie po wzgledem wyksztatcenia, uwzgledniono poziom wyksztatcenia lepiej wyksztatconego z nich. Jest to

zgodne z wynikami badan, ktére wskazuja, ze przy braku homogamii miedzy rodzicami wiekszg role odgrywa poziom

wyksztatcenia lepiej wyksztatconego z nich (M. Részkiewicz, K. Saczuk (red.), Uwarunkowania decyzji edukacyjnych - wyniki

pierwszej rundy badania panelowego gospodarstw domowych, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014).

24 Tego typu metoda tgczaca techniki propensity score weighting i regresji jest znana pod nazwg doubly robust.

25 Szanse s3 w tym podrozdziale rozumiane, zgodnie z definicjg naukowa, w kategoriach ilorazu szans, czyli jako rowne wartosci

wzoru p / (1-p), gdzie p to prawdopodobieristwo uczeszczania osoby (w tym przypadku: danej ptci) do technikum.
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do postaci wzglednej zmiany szans wigzgcej sie ze zmiang wartosci zmiennej niezaleznej z
przyjetej wartosci odniesienia na inng. Witasnie taka wzgledng zmiane szans podano w tabeli dla
tych wspotczynnikdw, ktdre okazaty sie istotne statystycznie. Okazato sie miedzy innymi, ze dla
kontynuacji nauki w technikum znaczenie miatfa pte¢ uczestnika, o czym swiadczy minimalny
poziom istotnosci wynoszgcy 0,002. Po odpowiednim przeksztatceniu wartos$ci wspdétczynnika
regresji uzyskano oszacowanie, ze dla kobiet szanse kontynuacji nauki w technikum byty o0 64%
mniejsze niz dla mezczyzn.

Ponadto stwierdzono, ze szanse uczeszczania do technikum istotnie zalezg od ocen
uzyskiwanych przez niego w gimnazjum oraz od poziomu wyksztatcenia jego rodzicéw. Takie
wyniki sg zgodne z opisanymi wczesniej wnioskami z przegladu literatury. Nie wszystkie
zidentyfikowane zaleznosci wydaja sie jednak intuicyjne. Uczeszczaniu do technikum nie
sprzyjato srednie wyksztatcenie rodzicéw, w tym srednie techniczne. Wynika to z tego, ze
technikum byto znacznie popularniejszym miejscem nauki w gronie dzieci oséb o wyksztatceniu
nizszym niz Srednie, a zwtaszcza dzieci, ktdre nie potrafity lub nie chciaty podac¢ wyksztatcenia
rodzicow. W ten sposéb w wynikach znalazt odzwierciedlenie miedzypokoleniowy awans
edukacyjny. Ponadto im nizsze byty oceny ucznia na koniec gimnazjum, tym mniej
prawdopodobne byto jego przejscie do omawianego rodzaju szkoty sredniej (o czym mowig
rosngce wartosci wspoétczynnikow regresji). Odzwierciedla to proces selekgc;ji, ktory sprawiat, ze
uczniowie o wyzszych osiggnieciach edukacyjnych czesciej kontynuowali nauke w liceum
ogoblnoksztatcgcym.
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Tabela 9. Czynniki, od ktorych zalezy kontynuacja nauki w szkole branzowej

Zmienna Wartos¢ Kategoria odniesienia  Wspot- Istotnos¢ Wzgledna
niezalezna czynnik Zmiana
regresji szans?®
Ptec kobieta mezczyzna -0,27 0,697
Rok urodzenia 2002 2003 -0,42 0,508
MIEJ‘SCE . obszary gesto obsza,ry'o sredn.lej‘ 42,26 0,040 +863%
zamieszkania zaludnione gestosci zaludnienia
obszar.y stabo obsza,ry'o srednllej‘ +1,70 0,121
zaludnione gestosci zaludnienia
Poziom ‘ zasadnicze nieznane lub 4173 0,058
wyksztatcenia zawodowe podstawowe
rodzicé p - - -
.ZI w’ . Srednie techniczne nieznane lub 40,28 0,788
(opiekunow) podstawowe
$rednie ogdlne nieznane lub 0,55 0,671
podstawowe
wyzsze nieznane lub +0,01 0,994
podstawowe
Srednia ocen na |powyzej 4,5 nieznane -4,97 0,044 -99%
koniec pomiedzy 4 a 4,5 nieznane -2,07 0,044 -87%
gimnazjum pomiedzy 3a 3,9 nieznane -1,06 0,134
pomiedzy 2 a 2,9 nieznane 0,21 0,792

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” oraz badanie kontrfaktyczne.
Przyjeto poziom ufnosci 95%.

Inne wnioski ptyng z analizy selekcji do szkoty branzowej | stopnia. Wbrew ogdlnym
ustaleniom ptyngcym z przegladu literatury, przy kontroli pozostatych zmiennych nie wykryto
istotnej zaleznosci od pici ani poziomu wyksztatcenia rodzicow. Jest to jednak prawdopodobnie
spowodowane zbyt matg liczebnoscig préby (ktéra utrudnia uzyskanie wyniku istotnego
statystycznie), poniewaz same wartosci wspotczynnikéw sugerujg wystepowanie zazwyczaj
obserwowanych w badaniach prawidtowosci (zwtaszcza tej, zgodnie z ktérg do szkot
branzowych | stopnia szczegdlnie czesto trafiajg dzieci rodzicéw o niskim poziomie
wyksztatcenia). Okazato sie natomiast, ze wyjgtkowo duze prawdopodobienstwo uczeszczania
do szkoty branzowej | stopnia cechuje uczestnikdw z obszaréw gesto zaludnionych, czyli z
duzych miast (Biategostoku, tomzy lub Suwatk). Szanse na kontynuacje nauki w szkole

26 |loraz szans przy wzroscie wartosci danej zmiennej niezaleznejo 1.

27 Jesli rodzice réznili sie po wzgledem wyksztatcenia, uwzgledniono poziom wyksztatcenia lepiej wyksztatconego z nich. Jest to
zgodne z wynikami badan, ktére wskazujg, ze przy braku homogamii miedzy rodzicami wiekszg role odgrywa poziom
wyksztatcenia lepiej wyksztatconego z nich (Részkiewicz Matgorzata, Saczuk Katarzyna (red.), Uwarunkowania decyzji
edukacyjnych - wyniki pierwszej rundy badania panelowego gospodarstw domowych, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2014, str. 12).
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branzowej spadaty wraz ze wzrostem ocen na zakoczenie gimnazjum, przy czym zaleznosc ta
byta znacznie silniejsza niz w przypadku technikum. Potwierdzono wiec, ze w szkotach
branzowych z reguty kontynuowali nauke uczniowie, ktérzy mieli gorsze wyniki w nauce.

4.4 Losy edukacyjne uczniow — podsumowanie

W ostatnich latach zauwazalny jest stopniowy, powolny spadek popularnosci licedw
ogolnoksztatcgcych wsrdd ucznidow wojewddztwa podlaskiego. Wskazujg na to dane ze
statystyki publicznej. Jeszcze 7 lat temu znacznie wiecej ucznidw wybierato liceum, niz
technikum, natomiast obecnie proporcje te s3 wyréwnane. Mozna wnioskowaé, ze
wyksztatcenie techniczne zyskuje na znaczeniu i coraz wiecej uczniéw zaczyna dostrzegaé jego
warto$é. Nie zmienia sie natomiast niewielka popularnos$¢ szkét branzowych (dawniej
zawodowych). Te tendencje czesciowo widaé wsrdd uczestnikdw projektu ,,Dobry Zawdd-fajne
zycie”, ktérzy najrzadziej jako dalszg sciezke ksztatcenia wybierali szkote branzowg, znacznie
czesciej technikum, a najczesciej liceum ogdlnoksztatcgce. Moze byc¢ kilka przestanek
wptywajgcych na losy edukacyjne uczestnikdw projektu. Jak wykazaty analizy kontrfaktyczne, w
przypadku uczniow szkét ksztatcenia zawodowego nie jest to z pewnoscig udziat w projekcie.
Niemniej jednak sam projekt przynidst uczniom dodatkowe efekty -jak wynika z badania
kwestionariuszowego, uczniowie upewnili sie, ze szkota ksztatcenia zawodowego to dobry
wybor dla nich. Projekt nie miat wptywu na podjecie decyzji o wyborze szkoty ksztatcenia
zawodowego, ale wspierat w swojej decyzji uczniéw, ktérzy w momencie przystgpienia do
projektu mieli juz plan, jaka szkote wybiorg po nauce w gimnazjum. Mozna wnioskowac, ze
projekt miatby wiekszy wptyw na wybér ksztatcenia zawodowego, gdyby rozpoczat sie w
momencie, kiedy uczniowie nie majg jeszcze sprecyzowanych planéw na przysztosc. Ta
kwestia zostata rozwinieta w rozdziale 5. Zidentyfikowane w literaturze przedmiotu czynniki
determinujace losy edukacyjne uczniéw takie jak miejsce zamieszkania, czy wyksztatcenie
rodzicéw rowniez nie majg tak duzego znaczenia w przypadku uczestnikow projektu, zwtaszcza
uczeszczajacych do technikum. Analizy kontrfaktyczne pokazaty, ze coraz mniej widoczna jest
tendencja do dziedziczenia wyksztatcenia. Determinantg, ktéra nie traci na znaczeniu jest ptec
— wcigz wiecej chtopcéw, niz dziewczat kontynuuje nauke w technikum, co ma
odzwierciedlenie w wynikach badania kwestionariuszowego z uczestnikami projektu. Prowadzi
to do wniosku, ze rosnaca popularnos¢ technikdw w duzej mierze dotyczy chtopcow, zatem
chcac zwiekszy¢ popularnosé wyboru technikum jako dalszej sciezki ksztatcenia nalezy dziatania
projektowe ukierunkowaé na dziewczeta. Badanie kontrfaktyczne wykazato takze zaleznosé
pomiedzy Srednig ocen ucznia, a prawdopodobienstwem wyboru technikum lub szkoty
branzowej (dawniej zawodowej) jako dalszej sciezki ksztatcenia. Uczniowie z najwyzszymi
osiggnieciami edukacyjnymi wybierajg najczesciej liceum ogdlnoksztatcace, z nieco nizszymi
technikum, a z najnizszymi szkote branzowg. Moze to wskazywac na wcigz obecny wsréd
ucznidéw stereotyp dotyczacy szkét ksztatcenia zawodowego mowigcy o tym, ze w szkotach tego
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typu jest nizszy poziom nauczania, niz w liceum ogdlnoksztatcgcym. W powszechnej opinii do
liceum ogdlnoksztatcgcego trudniej sie dostac, niz do technikum. Ponadto szkoty branzowe nie
maja dobrej reputacji wsrdd uczniéw i nauczycieli, co ma swoje odzwierciedlenie w
trudnosciach z jakimi borykajg sie szkoty biorgce udziat w niniejszym badaniu w rekrutacji
uczniow do szkot branzowych. Warto jednak nadmienic, ze dzieki udziatowi w projekcie
zaréowno uczniowie, jak i rodzice zaczeli bardziej pozytywnie postrzegaé szkoty ksztatcenia
zawodowego. Ta kwestia zostata opisana w rozdziale 5. Nalezy wcigz uswiadamiac¢ uczniom, ze
wyniki w nauce nie powinny by¢ jedyna przestankg do wyboru typu szkoty ponadpodstawowe;j.
W przypadku uczniéw szkoty branzowej zauwazono takze, ze istotnym czynnikiem wptywajgcym
na losy edukacyjne jest zamieszkiwanie w duzym miescie. Jest wieksze prawdopodobienstwo,
Ze uczniowie z duzych miast wybiorg szkote branzowga. Moze to wynikaé z bardziej réznorodne;j
oferty szkét tego typu w miastach i mozliwosci wyboru sposrdod wielu placowek.
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5. Wybory edukacyjne uczniow

5.1 Charakterystyka uczniow i dziatan do nich
adresowanych

Charakterystyka uczniow

W charakterystyce uczniéw uczestniczgcych w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”
uwzgledniono: rok urodzenia ucznia, pteé, typ szkoty do ktdrej obecnie chodzg uczestnicy
projektu, powiat zamieszkania oraz obszar zamieszkania ucznia wedtug stopnia urbanizacji
DEGURBA?8,

Wykres 4. Rok urodzenia?® uczniéw bioracych udziat w projekcie ,,Dobry zawéd-fajne zycie”

100%

80%

60% 55%

38%
40%
20%
1% 2% 1%
2004 rok 2003 rok 2002 rok 2001 rok 2000 rok

Zrédfo: Baza SL2014 uczniéw - uczestnikéw projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie”.

W projekcie tgcznie wzieto udziat 9400 ucznidw gimnazjéw. Warto podkresli¢, ze na etapie
planowania projektu3? zaktadano zaangazowanie min. 6000 uczniéw, zatem nie tylko udato sie

28 Wedtug stopnia urbanizacji (DEGURBA) na podstawie GUS: 1) miasta (obszary gesto zaludnione): lokalne jednostki
administracyjne, w ktérych co najmniej 50% ludnosci mieszka w ,,0érodkach miejskich”; 2) mate miasta i przedmiescia (obszary
o sredniej gestosci zaludnienia): lokalne jednostki administracyjne, w ktérych ponizej 50% ludnosci mieszka w ,,0$rodkach
miejskich”, jednoczesnie ponizej 50% ludnosci mieszka w ,,komérkach siatki obszaréw wiejskich”; 3) obszary wiejskie (obszary
stabo zaludnione): lokalne jednostki administracyjne, w ktorych ponad 50% ludnosci mieszka w ,komadrkach siatki obszaréw
wiejskich”.

29 W projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” poza wymienionymi rocznikami, uczestniczyto takze czterech uczniéow urodzonych w
roku 1999, szesciu urodzonych w 1998 oraz jeden uczen urodzony w 1997 roku. Z powodu niewielkiej liczebnosci tych oséb w
grupie wszystkich uczniéw biorgcych udziat w projekcie, odsetki dotyczace tych rocznikéw nie zostaty zaprezentowane na
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spetnic zatozenia, ale takze znacznie je przekroczyé¢. Chtopcy czesciej, niz dziewczeta wybierajg
szkoty ksztatcenia zawodowego. Wsrdéd uczestnikow projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie”
réwniez widac tego typu zréznicowanie. Wiekszos¢ (60%) dziewczat uczeszczata — w okresie
realizacji badania — do liceum ogdlnoksztatcgcego, natomiast wiekszos¢ (54%) chtopcéw uczyta
sie w technikum. W technikach i branzowych szkotach | stopnia uczyto sie dwa razy wiecej
chtopcéw — uczestnikdw projektu, niz dziewczat — uczestniczek projektu3?.

Wykres 5. Powiat zamieszkania uczniow biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawoéd-fajne
Zycie”
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Zrédfo: Baza SL2014 uczniéw - uczestnikow projektu ,,Dobry zawéd-fajne zycie” oraz dane BDL GUS.

30 7rédto: Badanie kwestionariuszowe uczniéw biorgcych udziat w projekcie ,Dobry zawéd-fajne zycie” (n=200).
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31 Tamze.
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Najwiecej oséb uczestniczgcych w projekcie to uczniowie zamieszkujgcy Biatystok i okolice
oraz Suwatki. Powiat miasto Suwatki byt nieco nadreprezentowany wsrdd uczestnikéw projektu
—rdznica 4 punktoéw procentowych pomiedzy populacjg uczestnikow, a wszystkich uczniow z
tego powiatu. Podobng rdéznice odnotowano w przypadku powiatu kolnenskiego i suwalskiego.
Powiat miasto Biatystok byt najbardziej niedoreprezentowanym powiatem. Réznica pomiedzy
uczestnikami projektu a populacjg oséb urodzonych w 2002 i 2003 roku wynosi 10 p.p.

Wykres 6. Obszar zamieszkania ucznidéw biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdéd-fajne
zycie”
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Zrédto: Baza SL2014 uczniéw - uczestnikéw projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie” oraz dane BDL GUS.

Uczniowie uczestniczacy w projekcie w wiekszosci pochodzg z obszaréw wiejskich,
nastepnie z duzych miast. Jak wskazano w rozdziale 4.2, miejsce zamieszkania moze by¢ jedna z
determinant loséw edukacyjnych uczniow. Wyniki przytaczanego w rozdziale 4.2 badania
»Raport o stanie edukacji 2010” wskazuja, ze osoby pochodzace z obszaréw wiejskich maja
mniejsze szanse edukacyjne, niz osoby z wiekszych miejscowosci.

W szkotach badanych w ramach studium przypadkdéw wszyscy uczniowie uczacy sie w
trzeciej klasie gimnazjum brali udziat w projekcie. Nie wszyscy uczestnicy projektu brali udziat w
kazdej z jego form, poniewaz nie zawsze zaktadaty one mozliwos¢ wsparcia tak wielu oséb. W
wiekszosci szkdt wszyscy uczniowie z klas uczestniczgcych w projekcie brali udziat w doradztwie
zawodowym grupowym. W jednej ze szkét tylko chetne osoby. Z doradztwa indywidualnego
korzystaty osoby, ktore wyrazity takg potrzebe i cheé. W przypadku wyjazdéw na targi
edukacyjne i wizyty studyjne w szkotach w zaleznosci od wielkosci szkoty brali udziat albo
wszyscy uczniowie, albo osoby chetne. Te dziatania cieszyly sie duzym zainteresowaniem
uczniéw stad w niektdérych szkotach konieczna byta selekcja. Nauczyciele starali sie dobieraé
uczniéw pod katem ich zainteresowan. W przypadku wyjazdéw na wizyty studyjne do szkét
ponadgimnazjalnych lub na targi edukacyjne starano sie, aby kazdy uczen zobaczyt cho¢ jedna
szkote, ktérg mogtby by¢ potencjalnie zainteresowany. Nauczyciele podkreslali, ze zalezato im
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na tym, zeby w ramach projektu uczniowie otrzymali wsparcie w decyzji dotyczacej wyboru
szkoty ponadgimnazjalnej, niezaleznie od tego jaki typ szkoty wybiorg. Selekcja byta wymuszona
czynnikami zewnetrznymi, niezaleznymi od projektodawcéw np. mozliwosciami logistycznymi
szkoty i organizatoréw réznego rodzaju wydarzen kierowanych do uczniéw, a w szczegdlnosci
pojemnoscig autokaru, ktérym grupa ucznidw jechata na targi czy na wizyte studyjng. Wybranie
zainteresowania jako czynnika selekcji wydaje sie by¢ optymalnym rozwigzaniem, ktére daje
szanse na skorzystanie ze wsparcia zaréwno uczniom osiggajgcym wysokie wyniki w nauce, jak i
tym osiggajgcym stabsze wyniki.

Uczestnictwo w dziataniach wspierajgcych wybory edukacyjne

W ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie” uczniowie gimnazjow mogli wzig¢ udziat w
szeregu dziatan do nich adresowanych:

e Doradztwie edukacyjno-zawodowym indywidualnym oraz grupowym,

e Spotkaniach mentoringowych dla uczniéw i rodzicéw,

e Wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach i szkotach ksztatcenia zawodowego,
e Konkursach promujgcych wiedze o zawodach,

e Targach edukacyjno-zawodowych,

e Eventach promocyjnych dedykowanych poszczegdlnym branzom i zawodom?32.

32 7rédto: wniosek o dofinansowanie projektu ,,Dobry Zawéd-Fajne Zycie”.
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Wykres 7. Dziatania, w ktérych uczestniczyli uczniowie w ramach projektu ,,Dobry zawdd-
fajne zycie” oraz uczniowie nieuczestniczacy w projekcie

Rozwigzywanie testu dotyczgcego cech lub
zainteresowan

87% 8% 5%

Targi edukacyjne na ktérych mozna byto poznac rézne

o 78% 15% 7%
S szkoty
% Zajecia grupy uczniow lub dla catej klasy na temat wyboru
= . . 75% 7%
g— zawodu dalszej szkoty, profilu klasy lub zawodu.
2 . . )
g IndyW|duaIn§ spotkania z-doradcq na temat wyboru 54% 33% 13%
5 dalszej szkoty, profilu klasy lub zawodu
c
b7t Spotkania z pracodawcami, przedstawicielem firm
Q . . . 39% 48% 13%
S odwiedzajacymi szkote
o
g Wizyty w réznych firmach 34% 57% 9%
c
N
Qo Eventy, seminaria na ktdrych prezentowano okreslon
> Y orvenp 2 27% 50% 22%
branze lub zawody
Konkursy dotyczace réznych zawoddw 17% 62% 21%
Rozwi anie testu dotyczacego cech lub
Fwiazywanie testu dotyczaces ! 63% 26%  11%
zainteresowan
Targi edukacyjne na ktérych mozna byto poznac rézne
3§ & v s‘;kofy viop 61% 32% 6%
(]
g_ Zajecia grupy uczniéw lub dla ca’{ej klasy na temat wyboru 61% 32% 7%
2 zawodu dalszej szkoty, profilu klasy lub zawodu.
>
& Indywidualne spotkania z doradcg na temat wyboru
] . . 54% 33% 13%
= dalszej szkoty, profilu klasy lub zawodu
§ Spotkania z pracodawcami, przedstawicielem firm
3] . . . 23% 67% 10%
3 odwiedzajgcymi szkote
c
-g Wizyty w réznych firmach 16% 78% 6%
]
c . . . ,
N Eventy, seminaria na ktérych prezentowano okreslon
8 Y orvenp ? 26% 60% 14%
branze lub zawody
Konkursy dotyczace réznych zawoddw 15% 76% 9%
W Tak H Nie B Nie wiem/nie pamietam

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Przypomnij sobie okres, kiedy chodzites/as do [drugiej i trzeciej klasy gimnazjum /siédmej i
osmej klasy szkoty podstawowej] i swoje doswiadczenia zwigzane z wyborem dalszej szkoly i profilu klasy lub zawodu. Czy w
tamtym czasie uczestniczytes/as w nastepujgcych dziataniach?”,

Deklaracje nauczycieli dotyczace selekcji stosowanej w szkotach w celu zaangazowania
ucznidw do projektu znajdujg swoje odzwierciedlenie w wynikach badania
kwestionariuszowego z uczniami. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw projektu brata udziat w
targach edukacyjnych oraz grupowym doradztwie zawodowym. Podobnie wiekszo$¢ uczniow
nieuczestniczacych w projekcie brata udziat w tych dziataniach, jednak ich odsetek jest mniejszy,
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niz w przypadku uczestnikdw projektu. Nieco mniej uczniéw (zaréwno uczestnikéw, jak uczniow
nieuczestniczgcych w projekcie) brato udziat w indywidualnym doradztwie. Z badania
ankietowego wynika takze, ze 60% ucznidw, ktdrzy uczestniczyli w doradztwie grupowym,
uczestniczyto réwniez w doradztwie indywidualnym. W grupie ucznidéw nieuczestniczacych w
projekcie ten odsetek wynidst 82%. Mozna wnioskowac, ze samo doradztwo grupowe jest
niewystarczajgce dla wiekszosci ucznidw i potrzebujg oni konsultacji indywidualnych. Ta kwestia
zostata rozwinieta w kolejnych rozdziatach niniejszego raportu. Badani uczestnicy projektu mieli
najwiekszg trudnos¢ z przypomnieniem sobie, czy uczestniczyli w konkursach dotyczacych
réoznych zawoddw oraz wydarzeniach, gdzie prezentowano okreslong branze lub zawody.
Uczniom nieuczestniczacym w projekcie najtrudniej byto przypomniec sobie, czy uczestniczyli w
wydarzeniach, gdzie prezentowano okreslong branze lub zawody oraz w indywidualnych
spotkaniach z doradcg. Mniej wiecej potowa uczestnikéw i wiekszos¢ uczniow
nieuczestniczacych w projekcie deklaruje, ze nie brata udziatu w dziataniach zwigzanych z
pracodawcami, poznawaniem konkretnego zawodu.

W odpowiedziach uczniéw ujawnia sie efekt selekcji. Analiza odpowiedzi badanych
ucznidow pozwala rowniez stwierdzié, ze nie wszyscy uczniowie biorgcy udziat w jednym
wydarzeniu zwigzanym z poznaniem zawodu lub branzy brali udziat réwniez w innych
wydarzeniach. Przyktadowo w wizytach studyjnych w firmach brato udziat 55% uczestnikow
projektu i 47% ucznidw w nim nieuczestniczacych, uczestniczacych rowniez w spotkaniach z
pracodawcami odwiedzajacymi szkote. W réznego rodzaju eventach prezentujgcych branze
uczestniczyto 40% uczestnikdw projektu biorgcych udziat w wizytach w réznych firmach. W
przypadku osob, ktére nie braty udziatu w projekcie odsetek ten jest nieco wyzszy i wynosi 45%.
Mozna wnioskowac, ze efekt selekcji nie jest specyfikg projektu, a wystepuje rowniez w
szkotach nieuczestniczgcych w projekcie.

Wykres 8. Materiaty promocyjne, z ktorymi mieli stycznos¢ uczniowie uczestniczacy w
projekcie ,,Dobry zawoéd-fajne zycie”

Plakaty ,Dobry zawéd — fajne zycie”
Filmy na YouTube ,, Dobry zawdd — Fajne zycie” 45% 36% 18%
Strona internetowa https://www.dobryzawod.pl/
Fanpage na Facebooku ,,Dobry zawod” 30% 44% 26%
M tak H nie M nie pamietam

Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawéd-fajne zycie” (n=200). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy w okresie nauki w poprzedniej szkole spotkates/as sie z nastepujgcymi materiatami?”.
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Najbardziej rozpoznawalnym elementem promujacym projekt sg plakaty przedstawiajgce
réznego rodzaju zawody. Stosunkowo wielu ucznidw ogladato réowniez filmy na YouTube
modwigce o réznych zawodach. Filmy ogladato zdecydowanie wiecej chtopcéw (56% badanych),
niz dziewczat (35% badanych) oraz obecnych uczniéw technikum (55% badanych) i szkoty
branzowej (53% badanych).

Wykres 9. Dziatania, w ktérych uczestniczyli uczniowie w ramach projektu ,,Dobry zawaéd-
fajne zycie” oraz poza nim wedtug nauczycieli gimnazjum

Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu na — 91%
stronie internetowej www.dobryzawod.pl 20%
Uczniowie otrzymali gadzety promocyjne zwigzane z . 869
projektem, np. koszulki, dtugopisy

Targi edukacyjno-zawodowe “ 84%

i |
Indywidualne doradztwo zawodowe 310 83%

Grupowe zajecia z zakresu doradztwa zawodowego m 81%

Wizyty studyjne u pracodawcow T 81%

Wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego w 77%

Spotkania dla ucznidw z przedstawicielami pracodawcéw, 66%
przedsiebiorcédw (spotkania mentoringowe)... S 27%

Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym prezentowano — 62%
okreslong branze lub zawody 8%
Konkursy i olimpiady na temat rynku pracy i zawodow % 59%

B W ramach projektu ,,Dobry zawod” B Poza tym projektem

Zrédto: Badanie CAWI z nauczycielami gimnazjum biorgcymi udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: Prosze wskazac dziatania, w ktorych uczestniczyt(a) Pan(i), lub byta Pani zaangazowana / byt Pan
zaangazowany w ich przeprowadzenie w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne Zycie” oraz poza tym projektem. Odsetki nie sumujg
sie do 100% poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Wedtug nauczycieli uczniowie w ramach projektu korzystali przede wszystkim z informacji
o zawodach i wyborze zawodu na stronie internetowej Dobry zawdd. Wypowiedzi uczniow nie
potwierdzajg tego, jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze wielu uczniéw nie pamietato, czy korzystali
ze strony. Przypuszczalnie strona byta wykorzystywana podczas zaje¢ z doradcg lub lekcji z
wychowawcg. Drugim dziataniem wspierajgcym, ktdre w opinii nauczycieli mogto wptyna¢ na
wybor dalszej Sciezki ksztatcenia sg targi edukacyjno-zawodowe. Warto podkresli¢, ze ponad
1/3 ucznidw, ktérych uczyli nauczyciele biorgcy udziat w badaniu miata réwniez mozliwos¢
uczestnictwa w targach poza projektem. Uczniowie réwniez wskazujg na targi jako element
projektu, w ktorym brali udziat i najlepiej go zapamietali.

:ﬁ70


http://www.dobryzawod.pl/

Jak wynika z badania nauczycieli, zasieg projektu byt najwiekszy w roku szkolnym
2018/2019, potwierdzito to 90% badanych nauczycieli33. Rok wczesniej projekt byt realizowany
w mniejszej liczbie szkét. Zgodnie z danymi pozyskanymi z systemu SL najwiecej uczniow
uczestniczyto w projekcie w trzeciej klasie gimnazjum, a wiec wieku 15-16 lat. Projekt
skierowany byt wytgcznie do klas gimnazjum?34,

Jak wynika z badania Magdaleny Kamienieckiej uczniowie przyznajg, ze tego typu projekty
powinny zaczynac sie wczesniej — w drugiej klasie, czyli przedostatniej, co przektadajac na
aktualny system oswiaty mozna rozumie¢ jako klase siodma. Z wyzej przytoczonego badania
ucznidéw wynika, ze w |l klasie gimnazjum w mysleniu ucznia pojawiajg sie kwestie dotyczgce
wyboru dalszej $ciezki edukacji, jednak wcigz wydaje sie to odlegte. W opinii uczniéw | klasy
szkoty ponadgimnazjalnej jest to czas niewykorzystany, ktéry mozna bytoby zagospodarowaé na
zapoznanie sie z ofertg szkét ksztatcenia zawodowego, spotkanie sie z absolwentami i
przedstawicielami zawoddw3>. Jednym z wnioskdw wynikajgcych z badania Diagnoza stanu
doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektorow szkot i 0séb realizujgcych doradztwo jest zauwazalna wsrdd doradcdw tendencja do
ukierunkowania doradztwa na uczniéw ostatnich klas>®.

Z relacji nauczycieli biorgcych udziat w studiach przypadkdéw niniejszej ewaluacji wynika,
ze w trzeciej klasie gimnazjum, zwtaszcza w drugim semestrze uczniowie sg raczej pewni, jaka
szkote i typ klasy wybiorg. Potwierdzali to réwniez rodzice biorgcy udziat w wywiadach
telefonicznych, ktérzy wyrazali czesto niepokdj, jesli ich dziecko lub dziecko z otoczenia w
ostatniej klasie nie ma jeszcze pomystu, jaki profil ksztatcenia i typ szkoty wybraé. Juz w Il klasie
gimnazjum 59% ucznidéw biorgcych udziat w projekcie i 58% ucznidw w nim nieuczestniczacych?’
wiedziato do jakiego typu szkoty chce pdjsé, z czego nieco ponad 20% badanych obu grup byto
tego pewnych32.

Przygotowania do podjecia decyzji o wyborze szkoty, w tym udziat w dziataniach
wspierajgcych wybory edukacyjne, powinno rozpoczac sie wczesniej, aby pozwoli¢ uczniom na
doktadne rozeznanie w ofercie szkét oraz spokojne dojrzewanie do ostatecznej decyzji. Jest to
szczegblnie znaczgce w przypadku ucznidw bedgcych w systemie o$mioklasowej szkoty
podstawowej. Z pierwszych obserwacji nauczycieli dawnych gimnazjow, ale takze dyrektoréw
szkét ponadgimnazjalnych biorgcych udziat w niniejszym badaniu, wynika, ze uczniowie ci sg
zdecydowanie mniej dojrzali do podjecia decyzji o dalszej edukacji. Przez nauczycieli, a takze

33 Badanie CAWI nauczycieli gimnazjum biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86).

34 7rédto: wniosek o dofinansowanie projektu ,,Dobry zawéd-fajne zycie”.

35 Tamze.

36 Tamze.

37 7rédto: Badanie kwestionariuszowe uczniéw biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdéd-fajne zycie” (n=200).
38 Odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”.
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rodzicow okreslani sg jako bardziej dziecinni, niz uczniowie 3 klas gimnazjum. W zwigzku z
powyzszym zasadne bytoby prowadzenie dziatan wspierajgcych juz od 7 klasy, aby lepiej
przygotowac uczniéw, réwniez psychicznie do podjecia decyzji.

Wykres 10. Opinie nauczycieli na temat doradztwa grupowego prowadzonego dla uczniéw w
ramach projektu ,Dobry zawéd-fajne zycie”

W grupowych zajeciach z zakresu doradztwa zawodowego
wzieli udziat uczniowie, ktérym bez projektu szkofa nie 37% 31%
mogtaby zapewni¢ takich zajec.

Dzieki projektowi uczniowie mieli wiecej godzin doradztwa
grupowego niz uczniowie (np. z innych rocznikéw), ktdrzy 88% 1% 10%
nie uczestniczyli w projekcie.

W latach szkolnych 2017/18 i1 20018/19 w szkole
prowadzono grupowe zajecia z zakresu doradztwa 74% 15%
zawodowego takze poza projektem, a nie tylko z projektu.

W Zgadzam sie M Nie zgadzam sie M Trudno powiedziec¢

Zrédto: Badanie CAWI z nauczycielami gimnazjum biorgcymi udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: Wskazat(a) Pan(i), Zze w ramach projektu w ramach projektu ,,Dobry zawdd” uczniowie uczestniczyli w
grupowych zajeciach z zakresu doradztwa zawodowego. Czy zgadza sie Pan(i) z nastepujgcymi stwierdzeniami na temat tego
doradztwa? Odsetki sumujg sie do 100%. Obserwowana pozorna niezgodnos¢ wynika z zaokrggleri.

Jak wynika z informacji przekazanych przez nauczycieli, w trakcie trwania projektu w
wiekszosci szkét prowadzono zajecia z zakresu grupowego doradztwa zawodowego rowniez
poza projektem, natomiast uczniowie, ktdrzy uczestniczyli w projekcie mieli wiecej godzin
doradztwa. Jest to istotne zwtaszcza w sytuacji, kiedy doradztwo grupowe poza projektem jest
prowadzone w szkole przez osobe z zewnatrz. Zazwyczaj te osoby nie sg w stanie dokfadnie
poznac uczniéw. Z relacji jednego z doradcéw biorgcego udziat w studium przypadku wynika, ze
w praktyce bywat on raz w miesigcu w danej szkole. Uczniowie mieli do dyspozycji jedynie 45
min. Wedtug doradcy jest to zdecydowanie za mato czasu, aby odpowiedzie¢ na potrzeby
kazdego ucznia.
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Wykres 11. Opinie nauczycieli na temat doradztwa indywidualnego prowadzonego dla
ucznidow w ramach projektu ,,Dobry zawdéd-fajne zycie”

Z indywidualnego doradztwa zawodowego skorzystali
uczniowie, ktorym bez projektu szkota nie mogtaby go 47% 23%
zapewnic.

Dzieki projektowi przecietny uczen korzystajacy z
doradztwa indywidualnego dostawat wiecej godzin 87% 3% 9%
doradztwa, niz bytoby to mozliwe bez projektu.

W latach szkolnych 2017/18 1 20018/19 w szkole
prowadzono doradztwo indywidualne takze poza 67% 17%
projektem., a nie tylko z projektu.

W Zgadzam sie M Nie zgadzam sie W Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI z nauczycielami gimnazjum biorgcymi udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: Wskazat(a) Pan(i), ze w ramach projektu w ramach projektu ,,Dobry zawdd” uczniowie korzystali z
indywidualnego doradztwa edukacyjno-zawodowego. Czy zgadza sie Pan(i) z nastepujgcymi stwierdzeniami na temat tego
doradztwa? Odsetki sumujq sie do 100%. Obserwowana pozorna niezgodnosc¢ wynika z zaokrgglen.

Nauczyciele pomimo iz stosunkowo trudno byto im okresli¢, czy bez projektu szkota
bytaby w stanie zapewni¢ doradztwo indywidualne, czesciej, niz w przypadku doradztwa
grupowego wskazywali na doradztwo indywidualne jako takie, w ktérym bez udziatu w
projekcie uczniowie nie mieliby szans uczestniczy¢. W zakresie doradztwa indywidualnego
widaé wptyw projektu na liczbe godzin doradztwa, ktérg miat do dyspozycji uczen.
Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli deklaruje, ze dzieki projektowi uczen dostawat wiecej
godzin doradztwa indywidualnego, niz gdyby byto to mozliwe bez projektu. Doradztwo
indywidualne byto prowadzone w wiekszosci szkét uczestniczacych w projekcie. Jak wskazano w
rozdziale 4.2, doradztwo indywidualne moze by¢ jednym z waznych czynnikéw wptywajgcych na
losy edukacyjne. Jest ono szczegdlnie wazne w przypadku uczniéw, ktdrzy nie majg wsparcia
rodzicéw w podejmowaniu decyzji o dalszej edukacji. Ponadto uczniowie nie zawsze chetnie
mowig o swoich watpliwosciach, ale takze zainteresowaniach na forum klasy w obawie przed
oceng rowiesnikow.
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5.2 Wybor rodzaju szkoty, a wybor zawodu lub
profilu

Jak zauwaza Magdalena Kamieniecka, w wyborze dalszej sciezki kariery wsréd ucznidw pojawia
sie dylemat dotyczacy tego, czym sie kierowaé — witasnymi zainteresowaniami czy
zapotrzebowaniem na rynku pracy3. Nauczyciele biorgcy udziat w wywiadach pogtebionych
oraz rodzice biorgcy udziat w wywiadach telefonicznych w ramach niniejszego badania
podkreslajg, ze uczniowie kierujg sie w wiekszosci zainteresowaniami. Dotyczy to w
szczegblnosci osdb, ktore wybierajg szkoty ksztatcenia zawodowego, gtdéwnie technikum. W
przypadku tych oséb zazwyczaj najpierw pojawia sie decyzja o wyborze zawodu, nastepnie o
wyborze szkoty. Zaréwno uczniowie biorgcy udziat w projekcie, jak i ci, ktérzy w nim nie
uczestniczyli odpowiadajac na pytanie, ktére kwestie miaty wptyw na podjecie decyzji o
wyborze szkoty, w ktdrej obecnie sie uczg, w zdecydowanej wiekszosci wskazali na profil klasy
lub mozliwo$¢ nauki zawodu, ktory ich interesuje. Na drugim miejscu znalazta sie mozliwos$é
rozwijania swoich zainteresowan. Mniejsze znaczenie uczniowie przypisywali kierowaniem sie
zapotrzebowaniem na rynku pracy, co znalazto sie na pigtej (w przypadku uczestnikéw
projektu) i szostej (w przypadkdw uczniéw nieuczestniczgcych w projekcie) pozycji wsréd
czynnikow, ktore miaty wptyw na wybdr konkretnej szkoty. Ponadto wedtug rodzicéow o
wyborze samej szkoty ponadpodstawowej decyduje takze jej blisko$¢ od domu. Jedynie 49%
uczniow wskazato na ten powdd. Rodzice podkreslali, ze nie chcieli traci¢ czasu i pieniedzy na
dojazdy oraz ewentualny internat. Jak mozna sgdzi¢ na podstawie badania jakosciowego,
wyjatek stanowig uczniowie, ktdrzy decyduja sie na specyficzny zawdd np. chcg pracowaé w
stuzbach mundurowych lub majg wysokie wyniki w nauce i kierujg sie renoma szkoty. Nalezy
zaznaczyé, ze z obserwacji nauczycieli wynika, ze renomg szkoty kierujg sie zazwyczaj uczniowie
idgcy do liceum ogdlnoksztatcgcego, poniewaz dla nich istotne jest dobre przygotowanie do
matury. Wedtug nauczycieli to, co decyduje o wyborze liceum ogdlnoksztatcgcego to przede
wszystkim cheé dostania sie na konkretny kierunek studidw. Na ten powdd wskazuje 74%
ucznidw uczestniczacych w projekcie ,Dobry zawdd-fajne zycie”. Warto zaznaczyé, ze nie tylko
uczniowie liceum ogdlnoksztatcgcego brali ten czynnik pod uwage wybierajgc szkote. W tej
grupie znalazty sie takze osoby uczeszczajgce do technikum.

Wedtug nauczycieli o wyborze danej szkoty decydujg takze powszechne, czesto
stereotypowe opinie o jakosci ksztatcenia w placéwce. W oczach ucznidw i rodzicéw renome
majg szkoty, ktére ustalajg wysoki prog punktdw, ktérego przekroczenie umozliwia nauke w
danej szkole. Stereotypowe myslenie o szkotach ma wedtug nauczycieli i dyrektora szkoty
ksztatcenia zawodowego odzwierciedlenie w rekrutacji. W powszechnej opinii rodzicow i
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uczniow, szkoty branzowe charakteryzujg sie nizszym poziomem ksztatcenia, niz technikum.
Dodatkowo rodzice nie majg wiedzy o mozliwosci kontynuacji nauki w branzowej szkole Il
stopnia, co umozliwia przystgpienie do egzaminu maturalnego. Brak swiadomosci o zasadach
dziatania branzowej szkoty powoduje, ze w efekcie uczniowie trafiajg do technikum, aby nie
zamykac sobie drogi do matury. Czynnikiem, ktéry petni istotng role w wyborze danego zawodu
poza zainteresowaniami jest rowniez wysokosc¢ zarobkow, ktére mozna uzyska¢ wykonujac
dany zawdd, a takze mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy. Uczniowie coraz czesciej
zwracajg uwage na to, ze po szkole ksztatcenia zawodowego majg konkretny zawdd i moga
szybko wejs¢ na rynek pracy. Z relacji nauczycieli wynika, ze ten czynnik jest szczegdlnie istotny
dla ucznidw z rodzin nisko sytuowanych materialnie. To wtasnie ci uczniowie wybierajg szkote
branzowg, ktéra daje wieksze mozliwosci szybszego uniezaleznienia sie od rodziny. Na ten
czynnik wskazuje 60% ucznidow uczestniczacych w projekcie i 58% ucznidéw, ktérzy w nim nie
uczestniczyli. Z ostatniej prognozy Barometru Zawoddéw na rok 20194° wynika, ze w
wojewddztwie podlaskim zatrudnienie z fatwoscig znajda gtéwnie osoby uczace sie w szkotach
ksztatcenia zawodowego. Z 22 zawoddw uznanych za deficytowe tylko w dwdch zwigzanych z
medycyng wymagane jest posiadanie wyksztatcenia wyzszego. Do wykonywania wiekszosci
zawoddéw wystarczajace jest wyksztatcenie branzowe np. piekarz, kucharz, magazynier, murarz,
tynkarz, robotnik budowlany, spawacz, elektryk, krawiec, stolarz itp. W zwigzku z powyzszym
zasadnym wydaje sie péjscie do szkoty ksztatcenia zawodowego, gdy kieruje sie popytem na
prace w podejmowaniu decyzji o dalszym ksztatceniu.

Proces wyboru drogi ksztatcenia wymaga przede wszystkim samopoznania, a nastepnie
poznania mozliwosci jakie oferuje rynek pracy, a takze szkét przygotowujgcych do réznych
zawodow*!, Uczniowie bioracy udziat w badaniu M. Kamienieckiej podkre$laja, ze na decyzje o
wyborze dalszej Sciezki edukacji miato wptyw wiele osdb, jednak najwiekszy ciezar spoczywat na
nich samych. W nastepnej kolejnosci wskazywali na rodzicéw lub rodzine, nastepnie znajomych
w tym rowiesnikow, osoby, ktére ukoniczyty te samg szkote, starsze rodzenstwo. Uczniowie
najrzadziej wskazywali na nauczycieli jako osoby znaczgce w procesie wyboru dalszej szkoty.
Badani uczniowie spontanicznie nie wskazali na doradce. Ich udziat w podejmowaniu decyzji
oceniono jako znikomy.

Na podstawie raportu z badan , Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w
gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektoréw szkét i oséb realizujgcych
doradztwo”*? mozna powiedzieé, ze wiekszos$¢ ucznidw korzysta z doradztwa zawodowego
grupowego, natomiast nieliczni uczniowie korzystajg z doradztwa indywidualnego. Wedtug

40 7rédto: Barometr Zawoddw, [dostep: 27.03.2020].
4l Tamze.
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doradcow ze szkoét gimnazjalnych uczniowie cechujg sie w wiekszosci przecietng Swiadomoscia
co do oczekiwan pracodawcdw na rynku pracy®3.

Nalezy podkresli¢, ze badanie zrealizowano przed wprowadzeniem obowigzkowego
doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych. Niemniej jednak pokazuje ono, jak bardzo
takie doradztwo jest potrzebne. Doradztwo skierowane w pierwszej kolejnosci na
samopoznanie moze pozwoli¢ uczniom na trafniejsze dokonywanie wyboréw edukacyjnych.

Wykres 12. Poziom sprecyzowania planéw uczniéw odnosnie tego, co chcieliby robi¢ w
przysztosci, w okresie korzystania ze wsparcia lub podobnych dziatan w przypadku uczniow
nieuczestniczacych w projekcie
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B Uczniowie uczestniczacy w projekcie m Uczniowie nieuczestniczacy w projekcie

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=197) i nieuczestniczgcych
(n=310). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy w czasie, kiedy korzystates/as z tych dziatan, ktére wczesniej wskazates/as miates/as juz
pomyst odnosnie tego, co chciatbys/chciatabys robi¢ w przysztosci?”.

Zaréwno uczniowie, ktdrzy brali udziat w projekcie, jak i ci, ktdrzy w nim nie uczestniczyli
w wiekszosci wiedzieli, co chcieliby robi¢ w przysztosci. Mniej wiecej potowa ucznidw miata juz
jakas wizje, co do przysztosci i projekt stuzyt im do jej skonkretyzowania lub tez upewnienia sie,
czy jest to dobry wybor.
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Najwiecej oséb, ktére uczestniczyty w indywidualnym doradztwie to wtasnie osoby, ktére
potrzebowaty sie upewnié, czy dobrze wybraty. Warto zwrdcié¢ uwage, ze % uczniéw byta wtedy
przekonana o tym co bedzie robi¢ w przysztosci i nie potrzebowata wtedy doradztwa. Mimo to,
20% ucznidw uczestniczacych w doradztwie indywidualnym to wtasnie uczniowie, ktérzy
deklaruja, ze wtedy go nie potrzebowali. Przypuszczalnie uczniowie byli przekonani o swojej
decyzji, a doradztwo byto obowigzkowym elementem projektu lub tez skorzystali oni z
doradztwa, ale bez zamiaru zmiany swojej decyzji.

5.3 Wybory edukacyjne a oczekiwania i przekonania
uczniow nt. szkot i zawodow

Przy wyborze szkoty ponadgimnazjalnej uczniowie kierowali sie wieloma czynnikami, w tym
zaréwno wiasnymi oczekiwaniami, jak i powszechnie funkcjonujgcymi przekonaniami o nauce w
danej szkole. Mtodziez jest coraz bardziej pewna w artykutowaniu wtasnych potrzeb**. Co
wiecej, mtodzi ludzie sg coraz bardziej Swiadomi swoich potrzeb i oczekiwan, i przede wszystkim
oczekuja od szkoty, by nadazata za wymaganiami wspotczesnosci, a takze byta otwarta na ich
zainteresowania i poszerzata je, oraz przygotowywata do udziatu w zyciu dorostym.

Wiekszos¢ ucznidw uczestniczgcych w projekcie uznata, ze szkota powinna przede
wszystkim umozliwi¢ zdobycie dobrego zawodu, czyli takiego, ktéry pozadany jest na rynku
pracy. Wedtug potowy ucznidw powinna réwniez przygotowac na poéjscie na studia. To znaczy
wyposazy¢ w takie kompetencje i umiejetnosci, ktére utatwig im nauke na uczelni, a pdzniej
rowniez szybciej znalez¢ prace. O istotnosci obu aspektéw méwili takze uczniowie w trakcie
wywiaddw grupowych. Dla nich dyplom technika stanowi potwierdzenie posiadanych
umiejetnosci, ktdre mogg wykorzystac nie tylko w pracy, ale i na studiach, ktére dla wielu sg
przepustka do lepiej ptatnej pracy. Ponadto sg Swiadomi swojej przewagi konkurencyjnej na
rynku pracy nad kolezankami i kolegami z licedw. Dla podobnego odsetka uczniéw wazne jest,
by odbywac w szkole zajecia praktyczne. Mowa tu nie tylko o praktycznej nauce zawodu, ale
chcy, by takze lekcje teoretyczne poruszaty zagadnienia przydatne w zyciu codziennym, np. jak
wypetni¢ wniosek w urzedzie. Doktadnie potowa ucznidw oczekuje, by szkota umozliwiata im
zdobycie wiedzy z réznych przedmiotéw. Istotne jest dla nich wielowymiarowe poznanie
danego zawodu.

44 J. Augustyniak, Oczekiwania mtodziezy wobec wspdtczesnej szkoty, Politechnika Koszaliriska, Koszalin 2017.
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Wykres 13. Oczekiwania ucznidow biorgcych udziat w projekcie wobec swojej szkoty (panel
lewy) oraz Wykres 14. Oczekiwania uczniow nieuczestniczgcych w projekcie (panel prawy).
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniéw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Sprobuj zastanowic sie, a nastepnie odpowiedzied, czego przede wszystkim oczekujesz od
szkoty [ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej]? Wybierz trzy najwazniejsze dla Ciebie elementy.” Odsetki nie sumujq sie do 100%,
poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Dla uczniow technikdéw i szkét branzowych uczestniczacych w projekcie wazniejsze jest by
szkota umozliwiata zdobycie dobrego zawodu i wykonywania na lekcjach rzeczy praktycznych
niz dla ich réwiesnikéw z liceum. Wptyw na nie maja zajecia zawodowe, ktore odbywaja sie w
technikach i szkotach branzowych. Ich uczniowie liczg na praktyczng nauke wykonywania
zawodu, ktéra konczy sie egzaminami zawodowymi. Z kolei uczniowie licedw nie mogg liczy¢ na
takie zajecia, gdyz szkota przygotowuje ich tylko do zdania egzaminu maturalnego. Wyniki te
pokazujg, ze uczniowie Ci nie znalezli sie w szkotach ksztatcenia zawodowego przypadkowo. Ich
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wybor edukacyjny podyktowany byt pragnieniem zdobycia konkretnych kompetencji do
znalezienia pracy po ukonczeniu szkoty. Jak widac¢ z powyzszego wykresu, uczniowie licedw
nastawieni sg po ich ukoriczeniu na péjscie na studia. Znacznie mniejszy odsetek ucznidow
technikow i szkoét branzowych uczestniczgcych w projekcie oczekuje tego od ich szkét. Podczas
gdy uczniowie technikdéw nie wykluczajg aplikowania na uczelnie po ukonczeniu szkoty to
uczniowie szkét branzowych takich planéw nie maja. Az 87% z nich liczy, ze szkota ksztatcenia
zawodowego umozliwi im zdobycie zawodu, a kontynuowanie dalszej nauki nie bedzie
konieczne. Zrdznicowanie oczekiwan ksztattuje sie podobnie wsrdd ucznidw nieuczestniczacych
w projekcie. Réznice widac¢ wsrdd grupy uczniow szkoét branzowych i licedw, ktérzy w mniejszym
stopniu niz ich koledzy biorgcy udziat w projekcie oczekuja, ze kompetencje pozyskane w szkole
umozliwig im zdobycie dobrego zawodu. Ponadto mniejszy odsetek ucznidw zaréwno szkot
branzowych i licedw oczekiwat, ze bedzie robi¢ na lekcjach praktyczne rzeczy przydatne w zyciu.
Moze to byé powigzane z przekonaniem, ze szkotfa nie przygotuje ich do podjecia dobrego
zawodu.

Wysoki odsetek uczniéw, biorgcych udziat w ankiecie, zadeklarowat, ze to mozliwos¢
znalezienia pracy, na ktdre jest zapotrzebowanie na rynku pracy miata wptyw na decyzje o
wyborze szkoty. Wyniki te wskazujg na mozliwy wptyw projektu, ktéry poprzez swoje wsparcie
przygotowat uczniéw do podejmowania kluczowych decyzji dot. wyboru przysztej Sciezki
zawodowej. Co wiecej, m.in. poprzez prowadzone doradztwo edukacyjno-zawodowe zostali
wyposazeni w wiedze nt. zapotrzebowania na prace na konkretnych stanowiskach w lokalnych
firmach, dzieki ktérej moga sprawniej sie po nim poruszaé.
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Wykres 15. Odsetek ucznidow, dla ktdrych mozliwos¢ znalezienia pracy, na ktore jest
zapotrzebowanie na rynku pracy miata wptyw na decyzje o wyborze szkoty

2 uczniowie liceum (n=98)
o =
ERe
N
-g 29 uczniowie technikum (n=80)
3 H 2
= - .
g uczniowie szkoty branzowej (n=22)
S uczniowie liceum (n=226)
o N2
'z O 0
2+
< b3 uczniowie technikum (n=147)
8¢ s
1]
2 33 - . .
.GEJ uczniowie szkoty branzowej (n=11)

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

13%

8%

6% L W
55% 13%

28%

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Ani tak, ani nie M Raczej nie M Zdecydowanie nie M Nie dotyczy

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy na decyzje o wyborze tej szkoly, w ktdrej teraz sie uczysz miaty wptyw poszczegdine
kwestie, ktore przeczytam?”.

Z kolei powyzszy wykres pokazuje, ze kwestia mozliwosci znalezienia pracy, na ktore jest
zapotrzebowanie na rynku pracy byta wazniejsza przy wyborze szkoty dla wiekszego odsetka
uczestnikéw projektu, bedgcych uczniami technikdw oraz szkét branzowych niz licedw. Wptyw
ma na to mozliwosé zdobycia konkretnych kwalifikacji do wykonywania zawodu, ktérg daje
szkota ksztatcenia zawodowego. Nie wida¢ istotnego zréznicowania miedzy uczniami
nieuczestniczagcymi w projekcie. Mozna jedynie wskazaé, ze uczniowie liceum w mniejszym
stopniu niz ich rdwiesnicy biorgcy udziat w projekcie kierowali sie przy wyborze szkoty
mozliwoscig znalezienia pracy, na ktére jest zapotrzebowanie na rynku pracy.
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Wykres 16. Odsetek ucznidow, dla ktérych cheé¢ zdobycia zawodu w celu uniezaleznienia sie
finansowo od rodziny miata wptyw na decyzje o wyborze szkoty
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczqcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy na decyzje o wyborze tej szkoty, w ktorej teraz sie uczysz miaty wptyw poszczegdlne
kwestie, ktore przeczytam?”.

Z dokonanego przegladu badan wynika, ze rodziny uczniéw uczeszczajacych do szkét
branzowych s3 mniej zamozne niz rodziny uczniéw innych rodzajow szkét, a wiec status
ekonomiczny wptywa na losy edukacyjne®. Stad zrozumiate jest, ze uczniowie szkét ksztatcenia
zawodowego w wiekszym stopniu niz uczniowie liceum przy wyborze szkoty kierowali sie
mozliwosciami szybkiego finansowego uniezaleznienia sie od rodziny jakie daje ukonczenie
szkoty. Taka motywacja bytaby tez sprzeczna z wyborem liceum, ktére zawodu nie zapewnia,
moze wiec raczej zaskakiwaé, ze tak wielu ucznidw liceum wskazato, ze wybierajgc szkote
kierowali sie checig uniezaleznienia sie finansowego.

Zdobycie kwalifikacji niezbednych do wykonywania zawodu, nawet prostego, a pézniej
podjecie zatrudnienia pozwala na odcigzenie rodzicéw. Poprzedni wykres pokazuje, ze prawie
wszyscy (bioragc pod uwage odpowiedzi ,raczej tak” oraz ,zdecydowanie tak”) ankietowani
uczniowie BS | stopnia wybrali jg ze wzgledu na szanse znalezienia zawodu pozgdanego na
rynku pracy. Ponad potowie ankietowanych uczniéw technikéw zalezy na finansowym
uniezaleznieniu sie od rodziny. Takg mozliwos¢ dajg kwalifikacje zawodowe zdobyte w efekcie
nauki, a pdzniej podjecie zatrudnienia, co byto jednym z gtéwnym czynnikéw podjecia nauki w
tej szkole. Uczniowie technikdow i szkét branzowych nieuczestniczgcych w projekcie w wiekszym
stopniu przy wyborze szkoty kierowali sie checig finansowego uniezaleznienia sie od rodziny.

Wszyscy uczniowie byli Swiadomymi kandydatami do szkét. Wybdr szkoty dla 74%
uczniéw biorgcych udziat w projekcie nie wynikat z niepewnosci, ze nie dostang sie oni do

45 M. Federowicz , A. Wojciuk i in., Raport o stanie edukacji 2010, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2011.

-ﬁm



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

innych szkét. W przekonaniu uczniow obawy mogty potwierdzi¢ wyniki egzaminu
szostoklasisty/gimnazjalnego, ktére decydowaty o dostaniu sie do danej szkoty.

Wykres 17. Odsetek uczniow, dla ktorych obawy nie dostania sie do innej szkoty miaty wptyw
na decyzje o wyborze szkoty

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3 uczniowie liceum (n=98) §§5%10% N7 S
23w
2 5% S .
223 uczniowie technikum (n=80) | IIERENINIGH 6% IS Y
N + O
8§z
5 uczniowie szkoly branzowej (n=22) 21%  [T14% IS
z uczniowie liceum (n=226) 8%
L2 Eo
223 o _
283 uczniowie technikum (n=147) 7488 9%
N o £
Sgse o o
2 uczniowie szkoty branzowej (n=11) T4 13%

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Ani tak, ani nie B Raczej nie M Zdecydowanie nie M Nie dotyczy

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy na decyzje o wyborze tej szkoly, w ktdrej teraz sie uczysz miaty wptyw poszczegdine
kwestie, ktore przeczytam?”.

Uczniowie licedw byli najbardziej pewni dostania sie do wybranej szkoty posréd uczniéw

pozostatych szkét. Najwiekszym niepokojem cechowali sie uczniowie szkét branzowych. Tylko

47% z nich byfa przekonana o dostaniu sie do szkoty pierwszego wyboru. Niewielki odsetek

ucznidw BS | stopnia dostat sie do wybranej szkoty (co przedstawiono szczegétowo w dalszej
czesci raportu). Mniej takich obaw mieli ich koledzy z BS | stopnia nieuczestniczgcy w projekcie -
ich odsetek wynidst 87%.
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Wykres 18. Odsetek ucznidow, dla ktérych cheé zdobycia konkretnych kwalifikacji
zawodowych, ktére mogtyby by¢ ewentualnie pdzniej rozszerzane na studiach miata wptyw
na decyzje o wyborze szkoty
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy na decyzje o wyborze tej szkoty, w ktorej teraz sie uczysz miaty wptyw poszczegdlne
kwestie, ktore przeczytam?”.

Taki sam odsetek uczniéw licedw, jak i technikow, bedacych uczestnikami projektu przy
wyborze szkoty kierowat sie mozliwoscig zdobycia konkretnych kwalifikacji, ktore pdzniej
mogtby ewentualnie poszerzy¢ na studiach. Wynik ten oznacza réwniez, ze uczniowie
technikow nie zamierzajg konczyé swojej edukacji na szkole
ponadpodstawowej/ponadgimnazjalnej. Swiadczy to o ich aspiracjach podniesienia poziomu
swojego wyksztatcenia. Potwierdzajg to rdwniez opinie wygtoszone w trakcie wywiadu
grupowego. Uczniowie przyznawali w nim, ze po zakonczeniu nauki w technikum czy szkole
branzowej bedg rozwazac kontynuacje edukacji. Co wiecej sg przekonani, ze nie bedzie im
trudniej niz licealistom, wbrew powszechnemu przekonaniu, dosta¢ sie na studia.

W trakcie wywiaddw grupowych niektdérzy uczniowie szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe przyznawali, ze kontynuacja nauki zawodu na studiach jest pozyteczna, poniewaz
przyczynia sie do podniesienia poziomu swoich umiejetnosci, co w efekcie przetozy sie na lepsza
ptace. W mniejszym stopniu, bo 56% uczestnikdw projektu i tylko 30% niebiorgcych w nim
udziatu, bedacych uczniami szkét branzowych kierowato sie przy wyborze szkoty checia
pozyskania kwalifikacji mozliwych do poszerzenia pdzniej na studiach. Dane te potwierdzaja
inne wyniki Swiadczgce o tym, ze uczniowie szkoét branzowych nastawieni sg podczas nauki na
zdobycie jedynie kwalifikacji niezbednych do wykonywania wybranego przez nich zawodu. Co
nie wyklucza sytuacji, ze majg oni mozliwos¢ poszerzenia ich na kolejnych szczeblach edukacji.
Aczkolwiek nie planujg oni kontynuacji nauki na studiach wyzszych. Miedzy innymi ponizszy
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wykres pokazuje, ze odsetek ucznidw BS | stopnia pragnacych dostac sie na uczelnie wynosi
jedynie 20%.

Wykres 19. Odsetek uczniéw, dla ktérych che¢ dostania sie na dobra uczelnie miata wptyw na
decyzje o wyborze szkoty
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy na decyzje o wyborze tej szkoty, w ktdrej teraz sie uczysz miaty wptyw poszczegolne
kwestie, ktore przeczytam?”.

Za to prawie wszyscy uczniowie licedw (92%), bedacy uczestnikami projektu przy wyborze
szkoty kierowali sie checig dostania sie na studia wyzsze. Wptyw na taki wynik moze miec
powszechnie panujgce przekonanie, ze osoby planujgce pdjscie na studia powinny wybraé sie
do licedw, gdyz tylko one dobrze przygotowujg uczniéw do zdania egzaminu maturalnego.
Stereotyp ten nie odstraszyt ucznidw technikum, ktorzy przy wyborze szkoty ponadgimnazjalnej
byli Swiadomi, ze nauka w nim nie wyklucza mozliwosci udania sie pdzniej na studia wyzsze.
Zapewne plany te weryfikuje rynek pracy, ktory dyktuje warunki zapotrzebowania na
wyksztatconych pracownikéw. Pod tym wzgledem uczniowie technikéw sg elastycznii w
zaleznosci od tych warunkéw decydujg sie na podniesienie poziomu wyksztatcenia w celu
zdobycia poszukiwanych kwalifikacji, badz nie. Przekonanie, ze ukoriczenie szkoty branzowej
umozliwi pdzniej dostanie sie na dobrg uczelnie miato wiecej ucznidow BS | stopnia niebiorgcych
udziatu w projekcie. Potowa z nich uwazata, ze szkota im w tym pomoze.
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Wykres 20. Odsetek ucznidow, dla ktérych oferowanie przez szkote interesujgcych praktyk
miafo wptyw na decyzje o wyborze szkoty
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy na decyzje o wyborze tej szkoty, w ktdrej teraz sie uczysz miaty wptyw poszczegdine
kwestie, ktore przeczytam?”.

Powyzszy wykres ilustruje znaczenie jakie ma dla uczniéw szkét branzowych oferowanie
przez szkote interesujgcych praktyk. Atrakcyjny pracodawca, u ktérego mozna zdoby¢ duze
doswiadczenie w wykonywaniu zawodu, a do tego ewentualnie znalezé zatrudnienie po
ukonczeniu szkoty jest pozytywnym aspektem nauki w szkole branzowej i technikum, ktérym
kierowali sie wszyscy ankietowani uczniowie BS | stopnia oraz 75% uczniéw technikéow
biorgcych udziat w projekcie. Na takie wyniki wptyw moze mieé zrealizowane w projekcie
doradztwo edukacyjno-zawodowe, ktére w zatozeniu miato przygotowac uczniéw m.in. do
podjecia decyzji o wyborze odpowiedniej szkoty ponadpodstawowej/ponadgimnazjalnej, w tym
zwrdci¢ jego uwage na poszczegolne korzysci z wyboru danej szkoty. Duzg role moze odgrywac
tu takze wsparcie w obszarze promocji zaplanowane dla szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe. Placédwka, ktéra w ciekawy sposdb zareklamuje zalety podjecia w niej nauki
przyciggnie wiecej zainteresowanych kandydatow. W przypadku kwestii praktyk wazna jest
Scista wspodtpraca z pracodawcami. Szkoty, ktére nawigzaty takg wspétprace i potrafig jej formy
odpowiednio wypromowac zyskujg na atrakcyjnosci w porownaniu do szkét, ktére nie
podejmujg takiej wspotpracy. Jednak jak wynika z badan jakosciowych, wspétpraca szkoty z
pracodawcami nie jest tym, co uczniowie Swiadomie uwzgledniajg wybierajac szkote.

5.4 Rola otoczenia — rodzice, rowiesnicy, nauczyciele

Zaréwno rodzice, jak i réwiesnicy oraz nauczyciele mogg petnié¢ duza role w podejmowaniu
przez ucznia decyzji o dalszym ksztatceniu. Zdecydowana wiekszo$¢ uczniow (90% uczestnikdw
projektu i 89% ucznidw w nim nie uczestniczgcych) rozmawiata z rodzicami do jakiego typu
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szkoty pdjdzie*®. Uczniowie, ktdérzy nie rozmawiali o tym z rodzicami wskazujg na dwa gtéwne
powody: byto to oczywiste do jakiego typu szkoty pdjda lub tez nie chcieli, aby rodzice im
doradzali. Uczniowie nieuczestniczacy w projekcie wskazywali rowniez trzeci powdd — rodzice

nie interesowali sie ich dalszg edukacja. Zaden z uczniéw uczestniczacych w projekcie nie
wskazat tej odpowiedzi.

46 7rodto: Badanie kwestionariuszowe ucznidéw biorgcych udziat w projekcie ,Dobry zawéd-fajne zycie” (n=200) i
nieuczestniczacych (n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy rozmawiates$/as z rodzicami o tym do jakiego typu szkoty pdjdziesz
— 0 tym czy bedzie to liceum, technikum, czy szkota branzowa?”.
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Wykres 21. Udziat poszczegdlnych oséb w podjeciu decyzji o wyborze szkoty
ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej wedtug uczniéw
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Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawéd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych

(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Jaki udziat w podjeciu decyzji o wyborze Twojej szkoty

ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej miaty poszczegdine osoby?”.

Uczniowie najwiekszy udziat w decyzji o wyborze szkoty ponadgimnazjalnej przypisujg

sobie, jednak widoczny jest réwniez udziat rodzicow. Uczniowie w wiekszosci (73% uczestnikow

i 63% 0s6b nieuczestniczacych w projekcie) deklarujg, ze rozmawiali z rodzicami, jednak to oni

sami podjeli decyzje. Niemalze 1/4 uczniéw uczestniczacych i 1/3 ucznidw nieuczestniczgcych w

projekcie deklaruje, ze podjeli decyzje wspdlnie z rodzicami. Najczesciej wspdlnie z rodzicami
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decyzje podejmowaty osoby, ktdre obecnie uczg sie w szkole branzowej — 43% uczestnikow
projektu i 98% osdb, ktdre nie braty w nim projekcie, nastepnie liceum — 24% (w obu grupach)
oraz technikum — 19% uczestnikdéw i 31% os6b nieuczestniczgcych w projekcie.
Prawdopodobnie, w przypadku osdb uczgcych sie w szkole branzowej dominowat czynnik
ekonomiczny, tj. z uwagi na status materialny rodziny osoby te musiaty sie szybciej uniezaleznic¢
stad udziat rodzicow w podejmowaniu decyzji. Pojedyncze badane osoby (2% w obu grupach)
przyznaja, ze rodzice podjeli decyzje za nie. Udziat rodzicéw najczesciej polegat na pomocy w
okresleniu umiejetnosci / okresleniu w czym uczen jest dobry w przypadku uczestnikow
projektu. Zadeklarowato tak 42% uczniéw. Uczniowie nie biorgcy udziatu w projekcie najczesciej
deklarowali, ze rodzice pomogli im oceni¢, ktore szkoty, sposrdd tych ktére brali pod uwage, sg
dla nich najlepsze — odpowiedziato tak 60% badanych. W przypadku prawie % oséb bioragcych
udziat w projekcie (23% badanych) i ponad 1/3 (38% badanych) oséb, ktére nie braty w nim
udziatu, rodzice pomogli uczniowi okresli¢, czym sie interesuje i co chciatby robié. Niespetna
10% ucznidw w obu grupach badanych zadeklarowato, ze rodzice wskazali im konkretne szkoty z
ktorych oni wybrali te w ktérej sie ucza. Tyle samo 0séb za radg rodzicéw zmienito decyzje co
do wyboru szkoty. Jak wynika z badan jakosciowych z nauczycielami dawnych gimnazjéw oraz z
uczniami i rodzicami, wspierajacy, aktywni w podejmowaniu decyzji o wyborze dalszej szkoty
rodzice najczesciej prezentujg dwie postawy wobec wyboru typu szkoty:

e Zachecajaca dziecko do wyboru technikum, dzieki ktéremu dziecko zdobywa ,fach w
reku” a dodatkowo, jesli bedzie chciato moze zda¢ mature i p6jsé na studia;

e Zachecajaca dziecko do wyboru liceum ogdlnoksztatcgcego, ktére dobrze przygotuje je
do matury, co daje przepustke na studia lub tez dodatkowy czas na podjecie ostatecznej
decyzji, co chciatoby w zyciu robic.

Nauczyciele biorgcy udziat w wywiadach zauwazali, ze rodzice wcigz bardzo rzadko biorg
pod uwage zapotrzebowanie na rynku pracy. Zdarza sie, ze kierujg dzieci do liceum nie zwazajac
na ich predyspozycje i zainteresowania do wykonywania zawodu, ktérego mogliby nauczyé sie
w technikum lub szkole branzowej. W swiadomosci ucznidw i rodzicéw stabo obecny jest aspekt
reformy szkolnictwa, ktéra zaktada, ze mozna kontynuowac¢ nauke w branzowej szkole Il
stopnia. Dyrektorzy badanych szkét zaznaczajg, ze szkoty branzowe nie cieszg sie popularnoscia.
W jednej ze szkdt od kilku lat nie udato sie otworzy¢ ani jednej klasy branzowej szkoty | stopnia.
Wsréd rodzicéw biorgcych udziat w badaniu widaé pewnego rodzaju niepokdj zwigzany z tym,
ze dziecko w tak mtodym wieku wybiera zawdd. Wyrazali opinie, ze jest to ukierunkowanie juz
na zawsze, bez mozliwosci zmiany. Natomiast z wywiadu grupowego z uczniami
uczeszczajgcymi do szkot ksztatcenia zawodowego wynika, ze wcale nie podzielajg oni obaw
rodzicéw. Prezentowali siebie jako Swiadomie podejmujgcych decyzje o wyborze konkretnego
zawodu. Badani uczniowie w zdecydowanej wiekszosci uwazali, ze podjeli dobrg decyzje i nie
zmieniliby teraz zawodu. W grupie badanych znalazty sie takze osoby, ktére nie byly jeszcze do
korica przekonane czy bedg pracowac w tym konkretnym zawodzie. Uczniowie podkreslali, ze
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wiele zawoddéw szkolnych nauczanych w technikum umozliwia prace na wiecej, niz jednym
stanowisku.

Rodzice bywajg obarczani wing za nietrafione wybory edukacyjne. Wedtug pracodawcéw
biorgcych udziat w badaniu ,,Absolwenci szkét zawodowych z roku szkolnego 2016/2017..."
czesto rodzice kierujac sie tradycjg rodzinng naciskajg na dzieci, aby réwniez wykonywaty dany
zaw6d?’. Niemniej jednak wiekszo$¢ ucznidw szkét zasadniczych zawodowych i technikow,
ktérzy brali udziat w badaniu ,, Absolwenci szkét zawodowych z roku szkolnego 2016/2017...”
wskazata, ze tradycje rodzinne byly dla nich niewazne, gdy wybierali szkote. Z niniejszej
ewaluacji wynika, ze czes¢ ucznidw szkot ksztatcenia zawodowego wybiera zawdd, ktéry
wykonujg rodzice. Zaréwno uczniowie, jak i rodzice wskazujg na trzy gtéwne powody podjecia
tej decyzji:

e Zainteresowania, ktére nabyli w okresie dziecinstwa obserwujgc prace rodzicéw np.
mechanika samochodowego, rolnika;

e Plany dotyczace przejecia gospodarstwa rolnego lub rodzinnej firmy;

e Zatrudnienie w przysztosci w firmie rodzica (np. jako kierowca czy mechanik).

Nalezy zaznaczy¢, ze nie obserwuje sie wywierania szczegdlnej presji przez rodzicéw na
dzieci w kwestii wyboru zawodu, ktéry wykonuja rodzice. W przypadku jednej z respondentek,
ktérej syn poszedt w $lady ojca i wybrat szkote rolniczg byto wrecz odwrotnie — rodzice odradzali
synowi ten zawdd, poniewaz wiedzg, ze jest to ciezka praca. Nie mozna zatem stwierdzi¢, ze
uczniowie zawsze kierowali sie tradycjami rodzinnymi.

Rodzice biorgcy udziat w niniejszym badaniu przyjeli postawe otwartg, dajgc dziecku
wolny wybor. Jak wskazano na poczatku podrozdziatu, podobng postawe rodzicéow deklarujg
uczniowie biorgcy udziat w projekcie. Niemniej jednak, prawie kazdy z rodzicdw rozmawiat z
dzieckiem na temat jego wyboru, niekiedy wspdlnie wskazujgc na wady i zalety podjecia takiej
decyzji. W wypowiedziach rodzicéw wybrzmiewa komunikat, ze to nie oni podejmujg decyzje.
Rodzice nie chcieli by¢ obarczeni ewentualnymi konsekwencjami podjecia decyzji za dziecko.
Ponadto rodzice wyznawali poglad, ze najwazniejsze jest to, aby dziecko robito to, co lubi, co je
interesuje, bo to gwarantuje nastepnie zadowolenie z pracy, co przektada sie na inne sfery
zycia. W tym przypadku zaréwno rodzice jak i uczniowie sg zgodni — najwazniejsze w wyborze
szkoty lub zawodu sg zainteresowania. Jak podkresla Magdalena Kamieniecka w raporcie z
badania ,Decyzje edukacyjno-zawodowe ucznidw szkét gimnazjalnych”, rodzice czesto starajg
sie zabezpieczy¢ przed obcigzaniem ich wing za niewfasciwe wybory edukacyjne przyjmujac
postawe otwartg, wspierajgcy dziecko w wyborze. Rodzice majg swiadomosé, ze wybdr szkoty

47 K. Bulkowski, P. Grygiel, G. Humenny, M. Sitek, J. Stasiowski, T. Zéttak, Absolwenci szkét zawodowych z roku szkolnego
2016/2017. Raport z pierwszej rundy monitoringu loséw edukacyjno-zawodowych absolwentéw szkét zawodowych, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2019.
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ponadgimnazjalnej jest pierwszym, Swiadomym wyborem dziecka i chcg, by decyzja nalezata do
niego. Badanie Magdaleny Kamienieckiej wykazato, ze rodzice jednak niepewnie czujg sie
pozostawiajgc wybor w rekach dziecka. Ponadto wspieranie dziecka w wyborach edukacyjnych
jest dla nich trudne8. Wsrdd rodzicdw badanych w ramach niniejszej ewaluacji nie pojawity sie
jednak obawy, ze wybdr ich dziecka jest niewtasciwy. Rodzice darzyli zaufaniem dziecko w tym
zakresie.

Badaniem jako$ciowym objeto tych rodzicéw, ktérzy w ramach projektu ,,Dobry zawéd-
fajne zycie” uczestniczyli w spotkaniach z doradcami zawodowymi. W rozmowach z doradcami
rodzice potrzebowali najbardziej: opisania mozliwych $ciezek edukacji i informacji o rekrutacji,
dostepu do informacji o szkotach rowniez spoza okolicy i ich ofercie szczegétowej, nabycia
umiejetnosci emocjonalnego wsparcia dziecka. W odczuciu czesci z nich pozwolito im to na
zyskanie umiejetnosci jak wspierac dziecko. Rodzice wiedzieli wiele o zainteresowaniach swoich
dzieci, natomiast nie potrafili do konca okresli¢ ich przetozenia na konkretne $ciezki edukacyjne.
Jest to wniosek, ktéry réwniez pojawia sie w badaniu Magdaleny Kamienieckiej. W przypadku
rodzicéw biorgcych udziat w niniejszej ewaluacji projekt ,,Dobry zawdd-fajne zycie”
odpowiedziat na to wyzwanie. Rodzice rozpatrujg takze edukacje dziecka w kontekscie
ekonomicznym, dlatego wazne jest dla nich, aby szkotfa przygotowywata dobrze do matury i
zawodu. Jak zauwaza autorka badania ,Decyzje edukacyjno-zawodowe uczniow szkot
gimnazjalnych”, duzg role w podejmowaniu decyzji o wyborze danej szkoty przez ucznia moze
petni¢ réwniez jego starsze rodzenstwo. Siostra lub brat sg czesto zrédtem wielu waznych
informacji. Wiekszo$¢ uczestnikéw projektu ,Dobry zawdd-fajne zycie” (69%) oraz ucznidw,
ktérzy w nim nie uczestniczyli (65%) deklaruje, ze rodzeristwo nie miato zadnego lub niewielki
wptyw na ich decyzje. Niewielki, choé wiekszy, niz w przypadku rodzeristwa udziat mieli réwniez
rowiesnicy. Dla rodzicéw najtrudniejsze jest wsparcie pierwszego dziecka, poniewaz nie
posiadajg wtedy jeszcze kompetencji dotyczgcych rekrutacji, funkcjonowania réznych szkéft,
wymagan szkolnych oraz catej organizacji zycia dziecka po zmianie szkoty np. dojazdéw. Rodzic
biorgcy udziat w niniejszym badaniu podkreslat, ze ta kwestia wazna jest rowniez dla rodzicéw,
ktorych starsze dzieci wybieraty szkote wiele lat temu i od tego czasu zmienit sie system
rekrutacji oraz oferta szkot.

Zrédtem informacji o danej szkole czesto bywaja takze starsi znajomi. Z perspektywy
ucznidow warto pdjsé do szkoty, do ktérej chodzi ktos znajomy, zeby zminimalizowaé sobie stres
zwigzany z nowym otoczeniem. Jak wynika ze studium przypadku, znajomi uczacy sie w danej
szkole sg tez wiarygodnym zrédtem informacji o tym, czy w danej szkole warto sie uczy¢.
Natomiast badanie ankietowe wykazato, ze ich wptyw (podobnie jak wptyw innych oséb w
otoczeniu) nie jest decydujgcy. Absolwenci uczestniczgcy w badaniu ,,Absolwenci szkét
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zawodowych z roku szkolnego 2016/2017. Raport z pierwszej rundy monitoringu loséw
edukacyjno-zawodowych absolwentéw szkét zawodowych” wiele wiekszg wage, niz rodzicom,
w podejmowaniu decyzji przypisywali temu, ze ich dobrzy znajomi szli do tej samej szkoty. Poza
czynnikiem blisko$ci szkoty, ktéry zostat uznany za najwazniejszy, i checig uzyskania dyplomu
szkoty, ktdry jest ceniony przez pracodawcéw, czynnik dotyczacy znajomych okazat sie trzecim
najwazniejszym. Warto zaznaczy¢, ze w przypadku tego badania motyw wyboru bliskosci szkoty
od miejsca zamieszkania oraz motyw wyboru tej samej szkoty przez znajomych czesto szty w
parze.*

Nauczyciele i dyrektorzy szkét podstawowych (dawniej gimnazjéw) uczestniczacych w
projekcie biorgcy udziat w niniejszym badaniu sugerujg, ze uczniowie w duzym stopniu kierujg
sie w wyborze szkoty tym, do ktdérej szkoty idg ich rdwiesnicy. Tej tezy nie potwierdzajg
dyrektorzy szkét ksztatcenia zawodowego, rodzice biorgcy udziat w badaniu, ani sami uczniowie
tych szkét. Z wywiaddéw grupowych z uczniami wynika natomiast, ze kierujg sie oni opinig
starszych kolegéw/kolezanek lub rodzenstwa, ktérzy uczeszczajg do réznych szkét. Uczniowie
deklarujg, ze gtownie kierowali swoimi sie zainteresowaniami. Nauczyciele byé moze nie
przypisujg temu czynnikowi pierwszorzednej wagi, poniewaz uczniowie nie rozmawiajg z nimi
powszechnie o swoich zainteresowaniach.

Magdalena Kamieniecka duzg i do$¢ nieoczywistg role w procesie podejmowania decyzji o
dalszym ksztatceniu przypisuje wychowawcy>’. Wychowawca dzieki temu, ze ma mozliwo$é
obserwacji ucznia przez kilka lat, potrafi wskazaé jego mocne strony. Wedtug uczniow
nauczyciele mogg by¢ dobrym Zrédtem informacji z kilku powoddéw: czesto znajg nauczycieli w
szkotach ponadgimnazjalnych, mogg doradzi¢ w wyborze konkretnego profilu, a takze znaja
absolwentow szkoét ponadgimnazjalnych i zapraszajg ich na spotkania z uczniami. Nauczyciele
wychowawcy mogg by¢ cennym zrdodtem informacji, ale (jezeli nie sg zarazem doradcami
zawodowymi), to nie majg kompetencji do tego, aby wspiera¢ uczniéw w podejmowaniu
decyzji. W opinii ucznidéw ich zaangazowanie w tej kwestii jest niewielkie i bazuje tylko na
wiasnych informacjach o uczniu zebranych w toku nauczania w danej klasie. Odzwierciedlajg to
wyniki badania z uczniami uczestniczagcymi w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie”, ktérzy
wychowawcom przypisujg jeszcze mniejszy udziat w decyzji o wyborze szkoty, niz starszym
kolegom, rodzenstwu i rowiesnikom. Jak wynika z badania IBE, nauczyciele i doradcy czesto
postrzegajg ucznidw jako biernych co nie jest zgodne z prawdga. Badanie IBE pokazuje, ze
uczniowie czesto majg swoje pasje, ale nie sg sktonni do dzielenia sie nimi na forum.

49 K. Bulkowski., P. Grygiel, G. Humenny, M. Sitek, J. Stasiowski, T. Z6ttak, Absolwenci szkét zawodowych z roku szkolnego
2016/2017..., Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2019.
50 Tamze.
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Wykres 22. Podejmowanie z nauczycielami rozmoéw o waznych dla uczniéw sprawach, ich
problemach lub pomystach i planach w opinii nauczycieli

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Uczniowie czesto przychodzg do nauczyciela, zeby _ 20%
porozmawiac o swoich sprawach °
Uczniowie bardzo czesto przychodzg do nauczyciela, zeby

porozmawiaé o swoich sprawach — nauczyciel ma _ 40%

wrazenie, ze duzo czesciej, niz do innych nauczycieli.
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. . . 7 . (]
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Uczniowie nie zwierzaja sie nauczycielowi ze swoich
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Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli gimnazjium biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86).

Mozna wnioskowac, ze nauczyciele uczestniczacy w projekcie prezentujg raczej otwartg
postawe wobec uczniéw i ich spraw. Swiadczy o tym duzy odsetek badanych, ktérzy
zadeklarowali, ze uczniowie przychodzg do nich porozmawiac o swoich sprawach. W wiekszosci
nauczyciele wskazali, ze uczniowie robig to czesto lub bardzo czesto, natomiast 40% badanych
odniosto wrazenie, ze przychodzg do nich czesciej, niz do innych nauczycieli. Prawdopodobnie
uczniowie darzg tych nauczycieli zaufaniem i poszukujg w nich oparcia. Nauczyciele majg szanse
stad sie znaczgcymi osobami w podejmowaniu decyzji o dalszym ksztatceniu. Z odpowiedzi
ucznidéw — uczestnikdw projektu wynika jednak, ze jak dotgd w wiekszosci mieli oni niewielki lub
zaden udziat w tej decyzji.

Z wywiaddéw pogtebionych z nauczycielami dawnych gimnazjéw a obecnie szkét
podstawowych wynika, ze starajg sie wspierac uczniéw poprzez pomoc w odkrywaniu ich
mocnych stron. Nauczyciele podzielali opinie, ze wybdr dalszej Sciezki ksztatcenia powinien by¢
podyktowany predyspozycjami i zainteresowaniami ucznidw. Nauczyciele zauwazali, ze s3
uczniowie, ktdérzy nie lubig uczyc sie teorii i interesujg ich bardziej praktyczne aspekty np.
funkcjonowania réznych urzadzen. Badani nauczyciele nie stygmatyzujg ucznidéw z nizszymi
wynikami w nauce starajgc sie wskazywac im ich mocne strony poza obszarem nauki.

Uczniowie biorgcy udziat w wywiadach grupowych jednak nie przypisywali duzej roli
nauczycielom w podejmowaniu decyzji dotyczgcych dalszej edukacji. Mozliwe, ze uczniowie nie
dostrzegajg wagi pierwszego etapu myslenia o szkole ponadgimnazjalnej, gdzie poznajg swoje
mocne strony lub tez nie traktujg go jako czynnik majacy wptyw na podjecie decyzji o dalszym
ksztatceniu. Uczniowie odpowiadajgc na pytanie, czym kierowali sie w wyborze dalszej Sciezki
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edukacji oraz kto miat wptyw na ich decyzje wskazywali na praktyczne aspekty wyboru np. starsi
znajomi polecajgcy dang szkote, rodzice zachecajacy do pdjscia do konkretnego typu szkoty lub
wybrania danego profilu, czy tez wiasne pasje i sytuacja na rynku pracy. Nalezy zauwazyé, ze
wszystkie te aspekty poprzedzone muszg by¢ pewnego rodzaju samopoznaniem, ktére jest
podstawg myslenia o innych czynnikach majgcych wptyw na podjecie decyzji. Mozna
przypuszczaé, ze nauczyciele petnig wazng i duzg role w podejmowaniu decyzji przez uczniéw,
natomiast uczniowie nie dostrzegajg tego.

5.5 Doradztwo zawodowe, w tym realizowane w
projekcie

Jak pokazuja badania z 2015 r. przeprowadzone przez Krzysztofa Podwdjcica! na temat
doradztwa zawodowego, w systemie os$wiaty nie byto wéwczas jednolitego standardu realizacji
tych dziatan (obecnie przepisy oswiatowe ulegty zmianie, ale nie objety one uczniéw
uczestniczgcych w projekcie). Kazdy nauczyciel, zajmujacy sie tym zagadnieniem w szkole
realizowat je w taki sposdb, jaki uwazat za wtasciwy. Tylko w niektdrych przypadkach
powierzano realizacje zadan doradczych komus, kto miat kwalifikacje w tym obszarze, gdyz w
szkotach brakowato wykwalifikowanych doradcéw zawodowych. Czesciej szkoty wspieraty sie
specjalistami z np. OHP czy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w realizacji tych zadan.
Wynikato to z jednej strony z checi jak najlepszej odpowiedzi na potrzeby uczniéw, a z drugiej
strony oddania specjalistom tematu w jakim nauczyciele ze szkoty nie czuli sie ekspertami. Jak
wskazuje Magdalena Kamieniecka®? w raporcie ,Decyzje edukacyjno-zawodowe ucznidéw szkot
gimnazjalnych” w 2015 roku doradztwo w gimnazjach byto bardzo zréznicowane i brakowato
jednolitego systemu. Niektdrzy uczniowie w ogdle nie mieli do niego dostepu, inni jedynie raz w
trakcie catej nauki w gimnazjum, jeszcze inni mieli je regularnie.

Dziatania realizowane w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie” zaktadaty
przeszkolenie pracownikéw szkoty w taki sposdb, aby pdzniej mogli oni pracowac z uczniami
wykorzystujgc bardziej profesjonalne metody. Jak pokazato badanie realizowane przez
Krzysztofa Podwadjcica, niemal w 40% szkoét doradztwo zawodowe realizowane jest w oderwaniu
od rzeczywistego zapotrzebowania na takie ustugi®3. Doradcy za$ nie posiadajg informacji o
potrzebach pracodawcéw.

51 K. Podwadjcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektoréw szkét i oséb realizujacych doradztwo, IBE, Warszawa 2015.

52 M. Kamieniecka, Decyzje edukacyjno-zawodowe ucznidw szkét gimnazjalnych. Raport podsumowujacy. Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2015.

53 K. Podwdjcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektordw szkét i 0séb realizujacych doradztwo, IBE, Warszawa 2015.
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W ramach projektu uczestnikom (nauczycielom i uczniom) przyblizana byta problematyka
lokalnego i subregionalnego rynku pracy. Realizowane byto to m.in. poprzez organizowanie
wizyt studyjnych w zaktadach pracy czy tez szkotach ksztatcagcych w okreslonych zawodach, a
takze spotkania z pracodawcami w gimnazjach, szkolenia dla nauczycieli i doradztwo dla
ucznidéw. Nauczyciele biorgcy udziat w projekcie zostali zapoznani z popytowym podejsciem do
doradztwa zawodowego — to jest, w duzym skrdcie — doradztwa ktadgcego wiekszy nacisk na
potrzeby pracodawcéw, szczegdlnie tych z najblizszego otoczenia szkoty, dziatajgcych lokalnie.
To odrdznia doradztwo popytowe od podazowego, zwanego takze karierowym, ktére w
wiekszym stopniu jest nakierowane na zainteresowania mtodych ludzi i ich aspiracje zawodowe.

Rozmowy z respondentami — nauczycielami biorgcymi udziat w projekcie — pozwalaja
zauwazyc¢, ze powyzsze dwa typy doradztwa (doradztwo kariery i doradztwo popytowe)
stosowane byty w sposéb komplementarny. Byto to widoczne w wielu dziataniach
projektowych. Z wywiadéw wynika, ze model doradztwa popytowego w wiekszym zakresie
sprawdza sie u starszych uczniéw, ktérych interesuje juz bardziej rynek pracy. Potrzebujg oni
wskazéwek jak sie na nim odnalez¢. Chodzi tu w gtéwnej mierze o ucznidw szkot
ponadpodstawowych (dawniej ponadgimnazjalnych). Natomiast w przypadku uczniéw z
gimnazjum nauczyciele widzieli silniejszg potrzebe poznawania swoich silnych stron i pracy nad
ich dobrym wykorzystaniem na dalszych etapie ksztatcenia.

W badaniu ilosciowym uczniowie biorgcy udziat w projekcie zostali poproszeni o
okreslenie na ile przydatne lub nieprzydatne byty dla nich poszczegdlne dziatania, w ktérych
uczestniczyli. Wiekszos¢ ucznidw (70%), ktérzy brali udziat w indywidualnych spotkaniach z
doradcg na temat wyboru dalszej szkoty, profilu klasy lub zawodu, okredlito te dziatania jako
»raczej przydatne” lub ,,bardzo przydatne”. Przeciwnego zdania byfo tylko 9% uczniow
(zsumowane odpowiedzi: ,,raczej nieprzydatne” i ,zupetnie nieprzydatne”), a 21% badanych
ocenito je jako ,ani przydatne ani nieprzydatne”. Warto doda¢, ze w indywidualnym zajeciach
doradczych uczestniczyto 54% badanych uczniéw.

W zajeciach grupowych dotyczacych wyboru zawodu, szkoty lub profilu klasy brato udziat
76% badanych uczniow. Sposrdd nich 64% ocenito to dziatanie jako ,,przydatne” lub ,bardzo
przydatne”, 15% byto odmiennego zdania (dziatanie raczej lub zupetnie nieprzydatne), a 21%
nie miato na ten temat jednoznacznej opinii. Mozna wiec zauwazy¢, ze oceny przydatnosci
doradztwa grupowego i indywidualnego rozkfadaty sie podobnie. Swiadczy to réwniez o tym, ze
obie z ww. form dziatan doradczych zostaty w projekcie dobrze przygotowane. Inaczej méwigc,
ich autorzy w sposdb trafny odczytali potrzeby i oczekiwania ucznidw. Wynik ten tym bardziej
zastuguje na uwage, ze w szeregu innych badaniach doradztwa zawodowego pojawiat sie
problem nieadekwatnosci poruszanej tematyki do oczekiwan odbiorcow.

W dziataniu polegajgcym na rozwigzywaniu testu dotyczgcego cech i zainteresowan
zawodowych wzieto udziat 87% ucznidw, a sposrdd nich 58% okreslito to zadanie jako przydatne
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lub bardzo przydatne, 19% jako raczej lub zupetnie nieprzydatne, a 23% jako ani przydatne ani
nieprzydatne.

Wsréd ucznidw biorgcych udziat w wizytach w zaktadach pracy 57% okreslito to dziatanie
jako ,raczej przydatne” lub ,bardzo przydatne”. Przeciwnego zdania byto 26% ucznidw
(odpowiedzi: ,raczej nieprzydatne” i ,,zupetnie nieprzydatne”) a 17% badanych ocenito je jako
»ani przydatne ani nieprzydatne”. Warto doda¢, ze w wizytach w firmach w uczestniczyto 34%
uczniow. Takze nauczyciele w badaniu jakosciowym zauwazali, ze wizyty w zaktadach pracy
cieszyly sie zainteresowaniem wsréd ucznidw. Wskazywali na to, ze pracodawcy z wielka
starannoscig podchodzili do organizacji wizyt, co niewatpliwie zwiekszyto jej atrakcyjnosc¢ dla
uczniéw.

Uczniowie (uczestniczacy w projekcie oraz nieuczestniczacy), ktérzy ocenili indywidualne
spotkania z doradcg jako nieprzydatne lub ci, ktdrzy mieli trudnosci w ocenie tego czy sg one
przydatne czy nie, zostali poproszeni o podanie powoddw takiego postrzegania tego dziatania.
Wsréd ucznidw uczestniczgcych w projekcie, trzy najczesciej wybierane powody to:

e ,Nie interesowaty ich te branze, zawody lub stanowiska, o ktérych méwit doradca” (60%
odpowiedzi);

e Przekonanie, ze takie spotkania byty tylko dla osdéb, ktdre nie wiedzg co chcg robi¢ w
zyciu (43%);

e Opinia, ze podczas spotkan nie uzyskali oni wystarczajgcych odpowiedzi na wazne dla
nich pytania (27%).

Inaczej utozyty sie odpowiedzi ucznidw nieuczestniczgcych w projekcie. W tym wypadku
warto zwrécié uwage na wiekszg liczbe wskazan uczniow:

e Przekonanie, ze takie spotkania byty tylko dla osdéb, ktdre nie wiedzg co chcg robié¢ w
zyciu (39%). Wynik ten zasadniczo nie rézni sie od tego, dla pierwszej grupy uczniow.

e ,Nie interesowaty ich te branze, zawody lub stanowiska, o ktérych méwit doradca”
(33%). Jest to wynik o prawie dwukrotnie nizszy niz w pierwszej grupie uczniow. Rdznice
te mozna ttumaczyé tym, ze doradztwo realizowane w projekcie ktadzie wiekszy nacisk
na oczekiwania pracodawcoéw, stad tez wielokrotnie czesciej poruszana na nim tematyka
konkretnych zawodéw niz to ma miejsce w doradztwie kariery, skupionym na
zainteresowaniach i rozpoznawaniu potencjatu uczniéw.

e Opinia, ze podczas spotkan nie uzyskali oni wystarczajgcych odpowiedzi na wazne dla
nich pytania (32%). Jest to troche wyzszy wskaznik niz w pierwszej grupie uczniow i
moze $wiadczy¢ o tym, ze doradcy w projekcie sg lepiej przygotowani niz doradcy,
ktdrzy nie brali udziatu w projekcie.

e ,Doradca pomylit sie co do moich kompetencji” (29%). Rezultat ten jest wielokrotnie
wyzszy niz dla préoby ucznidw biorgcych udziat w projekcie. Jest to potwierdzenie tezy

4



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

zasygnalizowanej w poprzednim punkcie, iz $wiadczy to o lepszym przygotowaniu
doradcéw w biorgcych udziat w projekcie.

e ,Spotkania z doradcg byty za krotkie lub byto ich za mato” (20%). Takze w tym wypadku
wysoki odsetek odpowiedzi wskazuje na lepszg organizacje doradztwa w projekcie niz
poza projektem.

e ,Doradca nie byt przygotowany do spotkan” (14%). Odsetek tych wskazan nie byt co
prawda wysoki, ale warto nadmienic, ze zaden z ucznidw uczestniczacych w projekcie
nie zaznaczyt tej odpowiedzi. Tym samym jest to kolejny argument wskazujacy na lepsza
ocene doradztwa w projekcie niz poza projektem.

Interpretujgc wyzej przywotane wyniki nalezy pamietaé, ze uczniowie mogli zaznaczac
wiecej niz jedng odpowiedz. Szczegétowe wyniki prezentuje ponizszy wykres.
Wykres 23. Powody, dla ktérych uczniowie wskazywali jako nieprzydatne indywidualne
spotkania z doradca dotyczgce wyboru dalszej szkoty, profilu klasy lub zawodu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ucznia nie interesowaty te branze, zawody lub — 60%
stanowiska, o ktérych méwit doradca 33%
Uczen miat poczucie, ze takie spotkania byty tylko dla _ 43%
0s6b, ktére nie wiedzg co chcg robié w zyciu 39%

Uczen za mato sie dowiedziat, np. nie dostat I 27%
wystarczajacych odpowiedzi na wazne dla niego pytania ST 32%

Uczen nie ma zaufania do takich spotkan =%ll%

Uczniowie nie odpowiadata indywidualna forma spotkan =7(%0%

Uczen miat poczucie, ze takie spotkania byty tylko dla H%
0s6b, ktére wiedza co chca robi¢ w zyciu 12%

Doradca pomylit sie co do ucznia 5%
kompetencji/umiejetnosci lub zainteresowan h 29%
i Stki ; B 5%
Spotkania z doradca byty za krétkie lub byto ich za mato _° 20%

Doradca nie byt przygotowany do spotkan, nie miat
odpowiednich kompetencji . 14%

3%

Inne powody 2%

B Uczniowie uczestniczacyw projekcie B Uczniowie nieuczestniczgcy w projekcie

Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawéd-fajne zycie” (n=29) i nieuczestniczgcych
(n=66). Pytanie kwestionariuszowe: , Dlaczego indywidualne spotkania z doradcq dotyczgce wyboru dalszej szkoty, profilu klasy lub
zawodu nie byty przydatne?”, Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwosc wyboru kilku odpowiedzi.

Osoby — uczniowie uczestniczgcych w dziataniach projektowych oraz ci, ktérzy nie brali w
nich udziatu, ktére okreslity grupowe zajecia z doradztwa zawodowego jako nieprzydatne lub
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jako ani przydatne ani nieprzydatne, zapytano o powdd takiej opinii (tgcznie 36% badanych).
Uczniowie uczestniczacy najczesciej wskazali cztery powody:

e Nie interesowaty ich te branze, zawody lub stanowiska, o ktérych moéwit doradca (54%);
e Mieli poczucie, ze takie zajecia byty tylko dla oséb, ktére ,nie wiedzg co chcg robi¢ w
zyciu” (37%);
e Nie odpowiadata im grupowa forma spotkan (30%);
e Nie uzyskali odpowiedzi na wazne dla nich pytania (28%).
Zblizone odpowiedzi uzyskano w badanu uczniéw nieuczestniczgcych w dziataniach

projektowych. Trzy najczesciej zgtaszane przez nich powody, dla ktérych ocenili grupowe
poradnictwo jako nieprzydatne to:

e Poczucie, ze zajecia sg dla 0séb, ktdre nie wiedzg, co chcg robié¢ w zyciu (45%). Jest to
wynik o kilka punktéw procentowych wyzszy niz dla pierwszej grupy uczniow. Moze on
Swiadczy¢ o tym, ze doradztwo realizowane w projekcie byto odbierane jako bardziej
konkretne, ukierunkowane na konkretne wyzwania i cele.

e Brak zainteresowania w zakresie zawododw, o ktérych opowiadat nauczyciel (35%). Jest
to wynik wyraznie nizszy wsrdd ucznidw uczestniczacych (54%). Moze to wynikac z
faktu, ze doradztwo realizowane w projekcie koncentrowato sie na w wiekszym zakresie
niz doradztwo kariery na kwestiach zwigzanych z rynkiem pracy i zapotrzebowaniem na
konkretne zawody na regionalnym rynku pracy.

e Niechec ucznidw wobec grupowej formy spotkan (31%). Jest to wynik zblizony, jak w
przypadku ucznidow uczestniczgcych w projekcie.
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Wykres 24. Powody, dla ktérych uczniowie wskazali jako nieprzydatne zajecia dla catej klasy z

doradca na temat wyboru dalszej szkoty, profilu klasy lub zawodu

Nie interesowaty mnie te branze, zawody lub
stanowiska, o ktérych méwit doradca

Uczen miat poczucie, ze takie spotkania byty tylko dla
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Uczniowi nie odpowiadata grupowa forma spotkan

Uczen za mato sie dowiedziat, np. nie dostat
wystarczajgcych odpowiedzi na wazne dla niego pytania

Zajecia byty za krétkie lub byto ich za mato

Uczen miat poczucie, ze takie spotkania byty tylko dla
0so6b, ktére wiedzg co chca robi¢ w zyciu

Uczen nie ma zaufania do takich spotkan

Doradca pomylit sie co do ucznia
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Doradca nie byt przygotowany do spotkan, nie miat
odpowiednich kompetencji
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=55) i nieuczestniczgcych
(n=123). Pytanie kwestionariuszowe: , Dlaczego zajecia dla catej klasy z doradcg na temat wyboru dalszej szkoty, profilu klasy lub
zawodu nie byly przydatne?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli moZliwosc wyboru kilku odpowiedzi.

Kolejnym etapem badania byto zapytanie uczniéw czy po udziale w ktéryms z wczesniej

wymienionych dziatan, w ktérych brali udziat, zaczeli inaczej mysle¢ o tym, czy nauka w szkole
prowadzgcej ksztatcenie zawodowe to dobry wybér dla nich. W odpowiedzi 50% ucznidow
stwierdzito, ze nie wptyneto to na ich decyzje, 46% badanych zauwazyta, ze statfa sie bardziej
przekonana, ze szkota zawodowa to dobry wybdr, a 6% badanych zaczeto mie¢ wieksze

watpliwosci odnosnie ksztatcenia zawodowego. Sytuacja ta jest zréznicowana w zaleznosci od

typu szkoty, do ktérej obecnie uczeszcza uczen.
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Wykres 25. Wptyw udziatu w dziataniach projektowych lub podobnych dziataniach poza
projektem na sposéb myslenia ucznia o wyborze szkoty ksztatcenia zawodowego

0% 20% 40% 60% 80% 100%
>
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£
g2 Technikum 44% B%
59
§ S Stkotabranzowa 16% S
K]
c
5 ogstem 50% %
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$8¢ Technikum 34% - 10%
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2
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W Uczen stat sie bardziej przekonany, ze szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe jest dla niego dobrym
wyborem

Uczen nie byt ani bardziej, ani mniej przekonany do szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe

B Uczen zaczat mie¢ wieksze watpliwosci, czy szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe jest na pewno
dla niego dobrym wyborem

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=117) i nieuczestniczgcych
(n=166). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy po udziale w ktérychs z dziatar, ktére wczesniej wymienites/as zaczgtes/efas inaczej
myslec o tym, czy nauka w szkole prowadzqgcej ksztatcenie zawodowe to dobry wybdr dla Ciebie?”.

Powyzszy wykres pokazuje, ze projekt najsilniej wyptynat na uczniéw, ktérzy wybrali
ksztatcenie w szkotach branzowych. W przypadku technikéw ten wptyw — wedtug deklaracji
uczniéow — byt mniejszy. Mniej wiecej potowa obecnych uczniéw technikéw zgodzita sie z
twierdzeniem, ze na skutek udziatu w projekcie stali sie bardziej przekonani do szkolnictwa
zawodowego. Dla ucznidw szkot branzowych odsetek tych wskazan wyniost az 75% i
odpowiednio 71,4% dla uczniéw nieuczestniczacych w projekcie). Mozna zatem powiedzieé,
43% obecnych uczniéw technikum i tak byta przekonana do wyboru tej $ciezki ksztatcenia, a
projekt nie wywart na nich wiekszego wptywu. W jeszcze wiekszym stopniu dotyczy to
obecnych uczniéw liceéw — prawie 2/3 z nich zadeklarowato, ze udziat w projekcie nie zmienit
ich przekonan odnosnie ksztatcenia zawodowego. Jednak az 29% respondentéw (sposréd
uczestnikéw projektu) obecnie uczgcych sie w liceum, po udziale w projekcie rozwazato wybor
szkoty zawodowej, cho¢ ostatecznie takiej decyzji nie podijeli.

Przechodzgc zas do wynikéw badan jakosciowych warto zaczgé do przedstawienia
pogladdéw nauczycieli, ktdrzy zauwazali, ze projekt nie tylko wptywat na wybér: ksztatcenie
ogolnoksztatcace vs. zawodowe, lecz takze na decyzje o profilu ksztatcenia. Innymi stowy, dzieki
udziatowi w projekcie uczniowie zdecydowani na ksztatcenie zawodowe mieli szanse
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doprecyzowac swoj wybor — profil ksztatcenia. Wybor liceum wynikat prawdopodobnie z
odsuniecia w czasie koniecznosci wyboru zawodu. Wedtug informacji uzyskanych od
nauczycieli, do projektu najczesciej zapraszano klasy trzecie z gimnazjéw, choc¢ zdarzaty sie
sytuacje, ze pojawiaty sie rowniez mfodsze roczniki ucznidow. Aby uczen mogt wzigé udziat w
projekcie, zgode musiat wyrazié jego rodzic lub opiekun prawny. W opiniach nauczycieli, dla
uczniow szczegdlnie zachecajgce do udziatu w projekcie byty mozliwosci wyjazdéw do innych
szkét lub pracodawcédw. Nie byta prowadzona oddzielna rekrutacja na zajecia z doradztwa
zawodowego. Do doradztwa grupowego zapraszano wszystkich uczniéw biorgcych udziat w
projekcie. Jesli ktorys z uczniow wyrazit takg cheé, to madgt takze uczestniczy¢ w indywidualnym
doradztwie. Zdaniem badanych nauczycieli wybdr do projektu ostatniego rocznika uczniow z
gimnazjum byt trafny, gdyz decyzje edukacyjno-zawodowe sg podejmowane dopiero na tym
etapie, a nierzadko nawet po egzaminie gimnazjalnym.

W czasie indywidualnych spotkan (jezeli miaty miejsce) doradca omawiat wyniki testu, do
ktorego uczen miat dostep za pomocg platformy projektu. Najczesciej wykorzystywane byty
testy zainteresowan zawodowych , Mtokozz”, jak réwniez inteligencji wielorakich H. Gardnera.
Dobdr powyzszych narzedzi wydaje sie trafiony. Obydwa sg dostepne nieodptatnie, a
omodwione przez specjaliste pozwalajg mtodemu cztowiekowi dostrzec u siebie wiele
pozytywnych cech, jak rowniez by¢ moze spojrzeé na swoje kompetencje w szerszy sposdb.
Dzieki temu istnieje mozliwos¢ skupienia sie na obszarach, ktére nie byty do tej pory
rozpatrywane jako zalety. Kwestionariusz inteligencji wielorakich pozwala spojrze¢ na swiat
zawodéw troche pod innym katem. Zgodnie z tym podejsciem kazdy jest zlepkiem inteligencji
réznego typu. Jednego typu inteligencji mamy wiecej, innego mniej. Nie ma tu inteligencji
ocenianych jako lepsze lub gorsze. Wszyscy jesteSmy potrzebni na rynku pracy, bo wszystkie
inteligencje jest popyt. W jednym zawodzie wykorzystujemy bardziej jeden typ a drugi mniej.
Do kazdego zawodu mozna stworzy¢ oczekiwany, idealny profil-miks inteligencji.

W ramach doradztwa indywidualnego tworzono tez z uczniem IPD (Indywidualny Plan
Dziatania), ktéry miat jednak inny charakter niz forma wsparcia stosowana w projektach EFS,
np. IPD realizowany przez urzedy pracy. Plan ten byt raczej podsumowaniem doradztwa i
skupiat sie bardziej na pokazaniu mtodemu cztowiekowi mnogosci wybordéw i poszukiwaniu
tego najodpowiedniejszego na dang chwile.
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5.6 Wptyw projektu na wybory edukacyjne

5.6.1 Perspektywa uczniow

Projekt ,,Dobry zawdéd-fajne zycie” cieszyt sie duzym zainteresowaniem ucznidow. Nauczyciele
biorgcy udziat w indywidualnych wywiadach podkreslajg, ze mtodzi ludzie majg potrzebe
rozmawiania o swojej przysztosci. W badanych w ramach studiow przypadkdéw szkotach liczba
godzin doradztwa byfa czesto niewystarczajgca, aby spetnié¢ wszystkie potrzeby uczniow.

Wykres 26. Ocena przydatnosci poszczegélnych dziatan przez uczniéow

Targi edukacyjne na ktérych mozna byto poznac rézne
szkoty (n=154)

Eventy, seminaria na ktorych prezentowano okreslong
branze lub zawody (n=50)
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odwiedzajacymi Twoja szkote (n=76)

Uczniowie uczestniczacy w projekcie
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Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawéd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Sprobuj okreslic, na ile przydatne lub nieprzydatne byty dla Ciebie poszczegdlne dziatania, w

ktorych uczestniczytes/as”.
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Uczniowie zaréwno uczestniczacy, jak i nieuczestniczacy w projekcie, w wiekszosci kazde z
dziatan dedykowanych im w projekcie uznali za przydatne. Najbardziej przydatny okazat sie
kontakt bezposredni z réznego rodzaju szkotami. Uczniowie biorgcy udziat w wywiadach
grupowych réwniez wskazywali na réznego rodzaju spotkania z przedstawicielami szkét jako
cenne zrodto informacji. Uczniowie biorgcy udziat w wywiadach grupowych podkreslali, ze w
podjeciu decyzji o wyborze zawodu lub szkoty ponadgimnazjalnej pomocne byty szczegélnie
wizyty (np. na dniach otwartych) w szkotach ksztatcenia zawodowego oraz spotkania z uczniami
szkot ksztatcenia zawodowego w ich szkotach. Spotkania te odbywaty sie w ramach zaje¢ z
doradztwa zawodowego. Uczniowie okreslajg wptyw tych dziatan jako duzy w ostatniej fazie
podejmowania decyzji. Z relacji uczniow wynika, ze dzieki wizytom i spotkaniom upewnili sie w
swoim wyborze lub zmienili zdanie na temat tego, do ktorej szkoty péjda i jaki zawdd wybiora.
Podczas wizyt mogli poznac szczegoty oferty danej szkoty. Wielu uczniéw przekonata oferta
praktyk, stazy zagranicznych i mozliwosci praktycznej nauki zawodu tj. wyposazenie szkoty w
profesjonalny sprzet. Uczniowie biorgcy udziat w badaniach ankietowych, zaréwno
uczestniczacy jak i nieuczestniczacy w projekcie, rowniez wysoko cenili sobie udziat w
wydarzeniach, gdzie prezentowano okreslong branze. Odpowiedzi uczniéw obu grup wskazuja
na ich zainteresowanie dziataniami, ktére dajg mozliwo$¢ poznania i poréwnania réznego
rodzaju ofert. Zdecydowanie mniej przydatne okazaty sie dla nich dziatania, ktére mogty miec
podobny zakres tematyczny jak targi edukacyjne i seminaria branzowe, dotyczgce jednej branzy
lub jednej szkoty. Bardzo przydatnym elementem projektu okazata sie réwniez mozliwos¢
samopoznania. Jaki wynika z wywiaddéw pogtebionych z nauczycielami rozwigzywanie testow
dotyczacych zainteresowan to bardzo popularny element grupowego doradztwa.
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Wykres 27. Zmiana sposobu postrzegania szkot ksztatcenia zawodowego przez ucznidow pod wptywem
projektu/podobnych dziatan kierowanych do uczniéw nieuczestniczacych w projekcie
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50% o
47% 43%
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20% 22%
20% 13%
3% 2% -
0% —
Uczen/uczennica nie  Uczen/uczennica Uczen/uczennica Uczen/uczennica  Trudno powiedzie¢
zaczat/eta postrzegac zaczat/eta postrzegaé zmienit swoje zaczat/eta postrzegac
ich ani bardziej je bardziej postzreganie, ale nie je bardziej
pozytywnie, ani pozytywnie jest pewien/a, czy negatywnie
bardziej negatywnie jest to negatywne,

czy pozytywne

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=125) oraz
nieuczestniczqcych (n=194). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy po udziale w ktérychs z dziatari, ktére wezesniej wymienites/as
zaczgles/etas inaczej patrzec na szkoty prowadzqce ksztatcenie zawodowe — technika lub szkoty branzowe?”.

Warto zaznaczyé, ze prawie potowa ucznidw po udziale w jednym lub wiecej dziatan
zaczeta bardziej pozytywnie postrzegac szkoty ksztatcenia zawodowego. Nie widac
bezposredniej korelacji pomiedzy konkretnym typem dziatania a zmiang nastawienia. Mozna
whnioskowac, ze na zmiane myslenia o szkotach miat catoksztatt projektu, a nie konkretne
dziatanie.
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Wykres 28. Zmiana sposobu myslenia pod wptywem projektu/ podobnych dziatan
kierowanych do uczniéw nieuczestniczacych w projekcie, czy szkota ksztatcenia zawodowego
to dobry wybor dla ucznia
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ani bardziej, ani mniej bardziej przekonany/a, ze mie¢ wieksze watpliwosci, pamieta/trudno powiedzie¢
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prowadzacych ksztatcenie ksztatcenie zawodowe, to  ksztatcenie zawodowe to
zawodowe dobry wyboér dla niego/niej na pewno dobry wybér dla
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=123).Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy po udziale w ktorychs z dziatari, ktére wczesniej wymienites/as zaczgtes/etas inaczej myslec o tym, czy
nauka w szkole prowadzqcej ksztatcenie zawodowe to dobry wybor dla Ciebie?”

Zauwazalna jest zalezno$é pomiedzy przekonaniem, ze szkota zawodowa to dobry wybér
dla ucznia, a rozwigzywaniem testéw predyspozycji. Uczniowie uczestniczacy w projekcie®?,
ktérzy zaczeli mie¢ watpliwosci, czy szkota ksztatcenia zawodowego to dobry pomyst dla nich
rzadziej, niz pozostali uczestnicy projektu rozwigzywali testy predyspozycji. Jak wspomniano we
wczesniejszych rozdziatach — samopoznanie jest pierwszym krokiem do podjecia decyzji o
dalszym ksztatceniu. Uczniowie nie znajgcy swoich predyspozycji mogg by¢ bardziej podatni na
czynniki zewnetrzne majgce wptyw na ich decyzje. W tym przypadku udziat w niektérych
dziataniach projektowych mdégt wzbudzi¢ niepewnos¢ co do swoich wczesniejszych wyboréw.
Ponad potowa uczestnikéw projektu uczacych sie obecnie w technikum (54%) oraz
zdecydowana wiekszos$¢ uczgcych sie w branzowej szkole | stopnia (77%) po udziale w projekcie
stato sie bardziej przekonanych, ze szkota ksztatcenia zawodowego to dobry wybér dla nich.

54 25% wszystkich ucznidw, ktorzy nie rozwigzywali testéw predyspozycji biorgcych udziat w badaniu kwestionariuszowym.
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Wykres 29. Wptyw materiatdw promocyjnych na wieksze zainteresowanie ucznia szkotami
ksztatcenia zawodowego lub nauka zawodu

Fanpage na Facebooku ,,Dobry zawdd” (n=83) 15% 28%

Plakaty ,Dobry zawdd — fajne zycie” (n=112) 14% 17%

Filmy na YouTube ,,Dobry zawdd — Fajne zycie” (n=94) WA 19%

Strona internetowa https://www.dobryzawod.pl/ (n=82) [FA 22%

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Ani tak ani nie M Raczej nie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie”. Pytanie kwestionariuszowe:
,,Czy widzqc taki plakat lub plakaty bardziej niz wezesniej zainteresowates/as sie szkotami ksztatcenia zawodowego lub naukg
zawodu?”

Elementem projektu najbardziej rozbudzajgcym zainteresowanie®® naukg zawodu lub
ksztatceniem zawodowym byty filmy na YouTube oraz strona internetowa projektu. Filmy
pozwolity uczniom zobaczy¢ jak wyglagda dany zawdd w praktyce. Strona natomiast dostarczyta
wielu konkretnych wskazéwek dotyczgcych wyboru zawodu.

5.6.2 Perspektywa nauczycieli

Wedtug nauczycieli dzieki udziatowi w projekcie uczniom przede wszystkim tatwiej byto podjgé
decyzje, czy wybiorg liceum, technikum czy szkote branzowa. Dzieki projektowi wiekszo$é
ucznidéw nabrata réwniez Swiadomosci swoich mocnych stron, zdolnosci i predyspozycji, a takze
byto im tatwiej wybrac¢ zawdd lub profil klasy. W najmniejszym stopniu projekt przyczynit sie do
zainteresowania ofertg szkot ksztatcenia zawodowego a takze bardziej intensywnej nauki do
egzaminu.

55 Suma odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”.
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Wykres 30. Zmiany, ktore wystgpity u ucznidw dzieki uczestnictwu w projekcie ,,Dobry zawdd-
fajne zycie” wedtug nauczycieli

Nabrali wiekszej $wiadomosci swoich mocnych stron,

. - 29%
zdolnosci, predyspozycji

Byto im tatwiej podjac¢ decyzje, czy wybiorg liceum,

0, 0, 0,
technikum czy szkote branzowa. 18% 8% 5%

(9}
xX
ul

o

Byto im tatwiej wybraé¢ zawdd lub profil klasy 18% 7% 5%

Zaczeli sie bardziej interesowac réznymi — lub konkretnymi

0, 0, 0,

— branzami, zawodami lub stanowiskami Bk 0 4
Przytozyli sie do nauki do egzaminu, chcgc dostac sie do

viozylisie & d ¢ 13% 20% 14%
wybranej szkoty.

Zaczeli sie bardziej interesowac ofertg szkot ksztatcenia

Glrsie ) d 12% 2% 5

zawodowego
B Prawie wszyscy lub wszyscy uczniowie B Wiekszo$¢ uczniow B Okoto potowa uczniow

B Mniejszos¢ lub pojedynczy uczniowie B Nie mam zdania

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli gimnazjum biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=58). Pytanie
kwestionariuszowe: Prosze ocenic, np. na podstawie obserwacji uczniow i rozméw z uczniami, czy dzieki uczestnictwu w projekcie
,,Dobry zawdd-fajne Zycie” u uczniow (ktorzy wzieli w nim udziat) wystqpity nastepujgce zmiany?

Projekt wedtug nauczycieli nie przyczynit sie do zainteresowania uczniéw ofertg szkét
ksztatcenia zawodowego, ale jednoczesnie pomdgt uczniom zdecydowac jaki typ szkoty
wybiorg. Mozna wnioskowac, ze projekt byt przydatny w szczegdélnosci dla uczniéw, ktérzy
wahali sie pomiedzy branzowg szkotg | stopnia, a technikum. Prawdopodobne jest réwniez, ze
uczniowie mieli juz wybrane konkretne szkoty réznych typdéw, do ktdrych chcieliby pojsé i
projekt pomdgt im zdecydowac, ktory typ wybrad. Nalezy przypomnied, ze z kolei odpowiedzi
uczniéw wskazywaty na to, ze udziat w projekcie wptywat na zainteresowanie sie przez nich
szkotami ksztatcenia zawodowego i na ugruntowanie sie w swoim wyborze.
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Wykres 31. Stopien w jakim poszczegodlne dziatania, w ktdrych uczestniczyli uczniowie w
projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”, pomogty im wzbogaci¢ swojg wiedze o rynku pracy, o
tym w jakich zawodach pracownicy sg poszukiwani lub jakie kompetencje pomoga im w
przysztosci znalez¢ dobrg prace — opinie nauczycieli

Wizyty studyjne u pracodawcéw (n=70) 73% 1% 69

Indywidualne doradztwo zawodowe (n=71) 70% 1%39

Wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego
68% 2959
(n=66)
Spotkania dla uczniéw z przedstawicielami pracodawcéw,
przedsiebiorcéw (spotkania mentoringowe) organizowane 63% 4% 11%
w Panstwa szkole (n=57)

Targi edukacyjno-zawodowe (n=72) 60% 1

2

Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym prezentowano
okreslong branze lub zawody (n=53)

I
o

55% 2

Grupowe zajecia z zakresu doradztwa zawodowego (n=70) 54% 3%

D
o

Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu na

0,
stronie internetowej www.dobryzawod.pl (n=78) ek L

X
w0
X

Uczniowie otrzymali gadzety promocyjne zwigzane z

0, 0, 0,
projektem, np. koszulki, dtugopisy (n=74) G e

Konkursy i olimpiady na temat rynku pracy i zawoddw

0, 0, 0,
(n=51) 25% 2%8%
B Zdecydowanie tak M Raczej tak M Raczej nie B Zdecydowanie nie B Trudno powiedzie¢ / nie mam zdania

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli gimnazjum biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: Prosze ocenic, np. na podstawie obserwacji uczniow i rozméw z uczniami, czy poszczegdine dziatania, w
ktorych uczestniczyli w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne Zycie”, pomogty im wzbogacic swojg wiedze o rynku pracy, o tym w jakich
zawodach pracownicy sq poszukiwani lub jakie kompetencje pomogq im przysztosci znalez¢ dobrq prace?

W opinii ankietowanych nauczycieli do zdobycia wiedzy o rynku pracy, o tym w jakich
zawodach pracownicy sg poszukiwani lub jakie kompetencje pomoga uczniom w przysztosci
znalez¢ dobrg prace najbardziej przyczynity sie wizyty studyjne u pracodawcéw oraz
indywidualne doradztwo zawodowe. Trzecig najbardziej pomocg w tym zakresie formg projektu
sg wedtug nauczycieli wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego.
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Wykres 32. Stopien w jakim poszczegodlne dziatania w ktérych uczestniczyli uczniowie w
ramach projektu ,Dobry zawdd-fajne zycie” pomogty im w wyborze szkoty
(ponadgimnazjalnej) lub w wyborze profilu klasy lub zawodu

Indywidualne doradztwo zawodowe (n=71) 66% 1%3

Wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego

(n=66) 61% 2%,

Wizyty studyjne u pracodawcéw (n=70) 56% ‘ ‘

Targi edukacyjno-zawodowe (n=72) 56% 1%’;0

Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym prezentowano 51% 29

okreslong branze lub zawody (n=53)

Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu na

9 69
stronie internetowej www.dobryzawod.pl (n=78) g 1%

Spotkania dla ucznidw z przedstawicielami pracodawcoéw,
przedsiebiorcéw (spotkania mentoringowe) organizowane 47% 2%11%
w Panstwa szkole (n=57)

Grupowe zajecia z zakresu doradztwa zawodowego (n=70) 44% ‘ 1«%10

Uczniowie otrzymali gadzety promocyjne zwigzane z
projektem, np. koszulki, dtugopisy (n=74)

34% 5% 18%

Konkursy i olimpiady na temat rynku pracy i zawodow

0, 0,
(n=51) P 4%q9
B Zdecydowanie tak M Raczej tak M Raczej nie B Zdecydowanie nie B Trudno powiedzie¢ / nie mam zdania

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli gimnazjum biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: Prosze ocenic, np. na podstawie obserwacji uczniow i rozméw z uczniami, czy poszczegdine dziatania, w
ktorych uczestniczyli w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne Zycie”, pomogly im w wyborze szkoty (ponadgimnazjalnej /
ponadpodstawowej) lub w wyborze profilu klasy lub zawodu?

Nauczyciele biorgcy udziat w badaniu ankietowym, jak i indywidualnych wywiadach
pogtebionych zauwazali jak wazng role w projekcie petnity wizyty studyjne u pracodawcéw oraz
w szkofach ksztatcenia zawodowego. Podczas wizyt studyjnych u pracodawcéw uczniowie mogli
zetknac sie z pracg w danym zawodzie i zobaczy¢, jak jego wykonywanie wyglada w praktyce.
Wedtug nauczycieli biorgcych udziat w wywiadach indywidualnych dzieki tym wizytom
uczniowie wyrobili sobie zdanie na temat réznego rodzaju zawoddw oceniajac stopien
trudnosci wykonywania danego zawodu, umiejetnosci i kompetencje potrzebne do jego
wykonywania oraz ogdlne zasady i dyscypline w miejscu pracy. Na tej podstawie cze$¢ ucznidéw
wczesniej planujgcych prace w danym zawodzie stwierdzita, ze nie jest to zawdd dla nich lub tez
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upewnita sie, ze chce go wykonywac. W opinii nauczycieli uczniowie wczesniej wybierajgc
zawdd dla siebie nie mysleli o takich elementach jak dyscyplina pracy, ogdlne zasady jakimi
nalezy sie w danym miejscu pracy kierowa¢, czy tez kompetencje miekkie, ktore nalezy
posiadac. Trudno bytoby przekazaé im te wiedze bez bezposredniego kontaktu z osobami
pracujgcymi w danym zawodzie. Uczniowie dzieki spotkaniom z pracodawcami zdecydowanie
pogtebili swojg wiedze. Wizyty studyjne pomogty poszerzyé ich horyzont i zachecity do
ponowne;j refleksji nad swoim pierwotnym wyborem. Nalezy podkresli¢, ze w wizytach
studyjnych uczestniczyli gtdwnie uczniowie, ktdrzy byli zainteresowani danym zawodem i chcieli
i$¢ do szkoty ksztatcenia zawodowego. W przysztosci formg projektu odpowiadajacg na
potrzeby ucznidw, ktdrzy nie do konca sg przekonani jaka szkote wybrac lub jaki zawdd chca
wykonywa¢ mogg by¢ wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego oraz targi
edukacyjno-zawodowe.

Jak wykazato badanie ilosciowe, opinie uczniéw o przydatnosci wsparcia ksztattowaty sie
podobnie niezaleznie od tego, czy uczniowie (wedtug swoich deklaracji) juz w drugiej klasie
gimnazjum wiedzieli, do jakiego typu szkoty chcg i$¢ (dotyczy to takze podgrupy, ktéra
uczestniczyta w projekcie juz w 2., a nie dopiero w 3. klasie. Wynika stad, ze wymienione formy
wsparcia byty w zblizonym stopniu przydatne lub nieprzydatne zaréwno dla tych ucznidw,
ktérzy mieli bardziej sprecyzowane plany, jak i dla tych, ktérzy ich jeszcze nie mieli. Nauczyciele
biorgcy udziat w wywiadach pogtebionych podkreslali, ze te formy projektu nie sprawity, ze
uczniowie chcacy is¢ do liceum ogdlnoksztatcgcego zmienili zdanie. Wedtug ich obserwacji, po
rozmowach z uczniami szkét ponadgimnazjalnych oraz ogdlnej prezentacji szkét:

e Uczniowie gimnazjum planujacy nauke w szkole ksztatcenia zawodowego czesto
zmieniali szkote, do ktdrej chcieli i$¢ lub zawdd, w ktédrym chcieli pracowaé;

e Uczniowie nie majacy sprecyzowanych planéw nabierali przekonania co do tego w
jakiej szkole chcieliby sie uczyc i jaki profil zawodowy mégtby byé dla nich
odpowiedni.

W opinii nauczycieli nie mozna zatem stwierdzié, ze projekt wptynat na popularyzacje
szkolnictwa zawodowego. Mozna natomiast sgdzi¢, ze przyczynit sie do dokonywania przez
uczniéw bardziej trafnych wyboréw.

5.6.3 Perspektywa rodzicow

W ramach niniejszego badania zostaty przeprowadzone cztery indywidualne wywiady
telefoniczne z rodzicami, ktérzy uczestniczyli w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”. Badani
rodzice dostrzegajg wptyw projektu na mozliwosci pomagania swojemu dziecku w wyborze
szkoty, jednak w praktyce nie byto to dla nich przydatne. Dzieci badanych rodzicow w
momencie przystgpienia do projektu byty zdecydowane jakg szkote i profil klasy wybiora. Jedna
z respondentek zaznaczyta jednak, ze udziat w projekcie pomaga jej wspiera¢ drugiego syna,
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ktéry ma trudnosci z podjeciem decyzji. Niemniej jednak respondenci wysoko oceniajg udziat w
projekcie. Rodzice dzieki spotkaniom poznali nowe zawody lub tez dowiedzieli sie szczegdtow
na temat wykonywania danego zawodu. Rodzice poznali takze zasady rekrutacji do szkét. Za
wazne zostaty uznane spotkania z przedstawicielami szkét ponadgimnazjalnych. Rodzice cenili
sobie bezposredni kontakt z przedstawicielami szkdf, ktérzy moga wyjasnié szczegdty oferty
danej szkoty. Jak podkreslita jedna z respondentek, spotkania te byty niezwykle przydatne,
poniewaz nie wszystko tatwo jest znalez¢ w Internecie. Zaznaczyta jednak, ze powinny one
trwacé dtuzej, poniewaz nie wszyscy rodzice uzyskali wyczerpujgce odpowiedzi na postawione
pytania. Niektérzy rodzice cho¢ mieli ogblne pojecie o tym jakie sg zawody, czesto nie widzieli
przetozenia ich na rynek pracy. Projekt pozwolit odpowiedzieé na te potrzebe. Niemniej jednak
doswiadczenie rodzicéw pokazuje, ze dziatania projektowe powinny rozpoczac¢ sie wczesniej,
kiedy mtodzi ludzie nie podjeli jeszcze decyzji.
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Wykres 33. Efekty spotkan dla rodzicow z doradcami zawodowym i przedstawicielami szkot
ksztatcenia zawodowego wedtug nauczycieli

Rodzice dowiedzieli sie nowych rzeczy na temat

0, 0,
ksztatcenia w technikach lub szkotach branzowych oS &

Rodzice dowiedzieli sie nowych rzeczy na temat rynku

0, 0,
pracy, branz, zawoddw lub stanowisk o b

Rodzice nabrali lepszej opinii o szkotach ksztatcenia

59% 11%
zawodowego

Rodzice zaczeli wiecej myslec o dziecku jako o przysztym
pracowniku, ktéry bedzie sobie musiat poradzi¢ na rynku 54% 15%
pracy

Rodzice nabrali wiekszej pewnosci co do tego w jaki
sposéb mogg wspierac dziecko w procesie wyboru szkoty 49% 10%
lub profilu klasy lub zawodu

Rodzice ucznidéw osiggajacych srednie lub stabsze wyniki w
nauce wyzbyli sie ambicji przerastajgcych mozliwosci
dziecka, przekonan, ze nalezy za wszelka cene iS¢ do

liceum, itp.

Rodzice ucznidéw osiggajacych srednie lub stabsze wyniki w

nauce, lub rodzice majacy wyksztatcenie zawodowe zostali

dowartosciowani, poprawili swoja pozycje w spotecznosci
rodzicow

48% 15%

46% 16%

Rodzice zaczeli lepiej rozumiec¢ zdolnosci, predyspozycje

9 0
swoich dzieci 44% 11%

W Wiekszos¢, prawie wszyscy lub wszyscy rodzice ~ ® Okoto potowa rodzicow B Mniejszos¢ rodzicow Nie mam zdania

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli gimnazjum biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=61). Pytanie
kwestionariuszowe: Wskazat(a) Pan(i), jako jedno z dziatari w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne Zycie”, spotkania dla
RODZICOW z doradcami zawodowym i przedstawicielami szkét ksztatcenia zawodowego. Czy zaobserwowat(a) Pan(i) u rodzicéw
nastepujgce efekty tych spotkari?”.

Opinie nauczycieli sg zbiezne z opiniami rodzicow biorgcych udziat w indywidualnych
wywiadach telefonicznych. Projekt odpowiedziat na potrzebe aktualizacji wiedzy o rynku pracy i
zawodach przez rodzicdw. Warto podkresli¢, ze informacje o szkotach oraz zawodach to
elementy spotkan z doradcami, ktdre badani rodzice najbardziej zapamietali. Niemniej jednak z
obserwacji nauczycieli wynika, ze nie byty to jedyne efekty projektu dla rodzicow. Wedtug
nauczycieli udato sie w duzej mierze takze zmienié postrzeganie przez rodzicéw szkot
ksztatcenia zawodowego. Mozna jednak przypuszczaé, ze nie przetozyto sie to na decyzje
edukacyjne ich dzieci, biorgc pod uwage wyniki badan uczniéw i wywiady jako$ciowe z
rodzicami. Niemniej jednak mozliwe, ze zmiana postrzegania szkolnictwa zawodowego sprawi,
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Ze rodzice bioracy udziat w projekcie w inny sposdb beda wspieraé swoje mtodsze dzieci w
wyborze szkoty. Warto jednak zwrdci¢ uwage na efekty projektu odnoszace sie do samych
rodzicow, jak dowartosciowanie rodzicow z nizszym wyksztatceniem, nabranie pewnosci we
wspieraniu dziecka w procesie wyboru klasy i zawodu, a takze wyzbycie sie przekonan, ze za
wszelkg cene nalezy is¢ do liceum.

5.6.4 Perspektywa pracodawcow

Pracodawcy wspédtpracuja gtdwnie ze szkotami ksztatcenia zawodowego. Najczesciej w ramach
praktycznej nauki zawodu, w tym praktyk lub stazy zawodowych>®. W ramach badania
stwierdzono, ze zaangazowanie pracodawcow w popularyzacje szkolnictwa zawodowego jest
niewielkie. Jednak jak wskazano w poprzednich podrozdziatach zaangazowanie pracodawcéw
moze znaczgco wptyngé na podejmowanie przez mtodziez decyzji o dalszym ksztatceniu.

Wykres 34. Dziatania prowadzone przez pracodawcéw w okresie 2 lat poprzedzajacych
badanie we wspdtpracy ze szkotami podstawowymi lub gimnazjami, aby zacheci¢ uczniéw do
wyboru ksztatcenia zawodowego zgodnego z potrzebami branzy

Nie wspdtpracowalismy 84% 16%

Wizyty na lekcjach, przyblizanie branzy uczniom,

. . 90%
zachecanie do wyboru ksztatcenia zawodowego °

Udziat w organizacji olimpiad i/lub konkurséw dla uczniéw
szkoét podstawowych lub gimnazjéw, popularyzujacych 96%
wiedze o branzach i zawodach

Inne dziatania 94%

W wskazano M nie wskazano

Zrédo: Badanie CATI pracodawcdw biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne Zycie” (n=89). Pytanie kwestionariuszowe:
Czy w okresie ostatnich dwdch lat prowadZzili Paristwo nastepujgce dziatania we wspotoracy ze szkotami podstawowymi lub
gimnazjami, aby zachecic uczniow do wyboru ksztafcenia zawodowego zgodnego z potrzebami Paristwa branzy?

Badani pracodawcy w wiekszosci nie wspotpracowali ze szkotami podstawowymi lub

gimnazjami. Wsrdd innych dziatan pracodawcy wskazali organizacje warsztatow, dni otwartych i
wizyt dla ucznidow szkoét podstawowych (dawniej — gimnazjow). Nawet jesli pracodawcy z nimi

56 7rédto: Badania CATI oraz IDI z pracodawcami.
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wspétpracujg, to w wiekszosci®’ (65%) nie wiedzg jak ich dziatania wptynety na uczniow. W
przypadku 5 badanych pracodawcow efektem dziatan byto zainteresowanie uczniéw branza.
Przejawiafo sie to w kontynuacji nauki w kierunku uczenia sie danego zawodu, a takze
skorzystaniu z oferty praktyk u pracodawcy. Uwidacznia to z jednej strony potrzebe lepszej
komunikacji pomiedzy pracodawcami i wspoétpracujgcymi z nimi szkotami podstawowymi, z
drugiej zas pokazuje zasadnos¢ takich dziatan.

Wykres 35. Uczestnictwo pracodawcow w innych, niz badanie ankietowe dziataniach w
ramach projektu ,Dobry zawdd-fajne zycie”

Uczniowie z gimnazjow lub szkét podstawowych
) o 34% 66%
odwiedzali firme
Prezentacja firmy na targach edukacyjno-zawodowych dla
- 25% 75%
uczniow

Wystgpienia na wydarzeniach — eventach promocyjnych
. . 23% 77%

dedykowanych poszczegdlnym branzom i zawodom
Udziat firmy w kampanii medialnej upowszechniajacej

szkolnictwo zawodowe, branzowe

14% 86%
Wizyty w szkotach podstawowych lub gimnazjach, podczas
ktérych przedstawiciele firmy mowili uczniom o pracy w 9% 91%

branzy

Zadne z powyiszych 48% 52%

Inne  PFA 98%

W wskazano M nie wskazano

Zrédo: Badanie CATI pracodawcdw biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawéd-fajne Zycie” (n=56). Pytanie kwestionariuszowe:
Paristwa firma uczestniczyta w badaniu na temat stanowisk, na jakich zatrudniajq Paristwo pracownikdw, przeprowadzonym przez
Biafostockq Fundacje Ksztafcenia Kadr w ramach projektu ,, Dobry zawdd- fajne zycie — popularyzacja ksztafcenia zawodowego w
wojewddztwie podlaskim”. Poza wypetnieniem ankiety na temat stanowisk, niektdrzy pracodawcy uczestniczyli tez w innych
dziataniach w ramach projektu ,,Dobry zawod”. Czy Paristwa firma brata udziat w nastepujgcych dziataniach?

Pracodawcy, ktérzy uczestniczyli w innych dziataniach, niz badanie ankietowe w ramach
projektu ,, Dobry zawdd-fajne zycie” organizowali gtdwnie wizyty studyjne u siebie w firmie,
nastepnie prezentowali branze na targach edukacyjno-zawodowych i wystepowali na réznego
rodzaju wydarzeniach promujacych branze. Biorgc pod uwage opinie uczniéw i nauczycieli na
temat dziatan projektowych, ktére miaty duzy wptyw na podjecie decyzji przez ucznidw,
dziatania podejmowane przez pracodawcodw mozna ocenic jako trafne. Niewatpliwie mogtyby
przyczyni¢ sie w duzym stopniu do popularyzacji szkolnictwa ksztatcenia zawodowego, gdyby

57 7rédto: Badanie CATI pracodawcéw biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawéd-fajne zycie” (n=14).
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byty prowadzone przez wiekszos$¢ pracodawcédw. Pracodawcy deklarowali, ze wizyty studyjne
ucznidw w ich firmach oraz wizyty przedstawicieli firmy w szkotach gimnazjalnych przyczynity
sie do rozwiniecia wspotpracy ze szkotami tego etapu edukacyjnego.

5.6.5 Wptyw netto projektu na wybor rodzaju szkoty

Wykorzystujgc wyniki badan kwestionariuszowych wsréd ucznidw, ktérzy byli uczestnikami
projektu, oraz tych, ktdrzy nimi nie byli, oszacowano wptyw netto udziatu w projekcie na wybor
rodzaju szkoty, do ktérej uczniowie sktadali dokumenty korczgc gimnazjum. Ucznidw pytano,
czy sktadali dokumenty do liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum i szkoty branzowej | stopnia.
Odpowiedzi te nie byty roztagczne, poniewaz ten sam uczen moégt sktada¢ dokumenty do wiecej
niz jednego rodzaju szkoty. Analizowano zatem wptyw udziatu w projekcie na trzy zmienne:
ztozenie dokumentéw do liceum ogdlnoksztatcacego, ztozenie dokumentéw do technikum i
ztozenie dokumentéw do szkoty branzowej | stopnia. Dodatkowo utworzono czwartg zmienng
przez tgczne potraktowanie technikdw i szkét branzowych | stopnia, badajgc w ten sposdb
wptyw uczestnictwa na ztozenie dokumentow do jakiejkolwiek szkoty prowadzgcej ksztatcenie
zawodowe. Rzeczywisty wptyw udziatu w projekcie oszacowano za pomocg metody
kontrfaktycznej o nazwie propensity score weighting, ktéra pozwolita na konstrukcje grupy
kontrolnej dopasowanej do analizowanej préby uczestnikdw projektu®®. Wyniki oszacowania
efektu netto przedstawiono w tabeli ponizej. Sposdb interpretacji zawartych w niej wartosci
wyjasniono w rozdziale 4.3.

Tabela 10. Efekt netto — wptyw na wybér rodzaju szkoty

Przedziat
ufnosci —
gorna

Przedziat
ufnosci —
dolna

Oszaco- Istotnosé

wanie

Wptyw netto

punktowe

granica

granica

Ztozenie dokumentéw do liceum +4,9 p.p. 0,252 -3,5 p.p. +13,4 p.p.
Ztozenie dokumentow do technikum -3,8 p.p. 0,420 -13,1 p.p. +5,5 p.p.
Z’rozem.e dokumentéw do szkoty branzowej +40 p.p. 0,260 2.9pp. +10,8 p.p.
| stopnia

Ztozenie dokumentéw do szkoty

prowadzacej ksztatcenie zawodowe -LA4pp. o O 21, o

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniéw biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” oraz badanie

kontrfaktyczne. Przyjeto poziom ufnosci 95%.

58 Przy dopasowaniu proby kontrolnej uwzgledniono nastepujgce zmienne kontrolne: pte¢, rok urodzenia, typ miejsca

zamieszkania (wg klasyfikacji DEGURBA), subregion, skrystalizowanie planéw dalszej edukacji w drugiej klasie gimnazjum,

prowadzenie rozmdw z rodzicami na temat wyboru szkoty sredniej, poziom wyksztatcenia rodzicdw, sSrednia ocen na koniec

gimnazjum.
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W analizach przyjeto poziom ufnosci 95% i, interpretujac zgodnie z tym zatozeniem
wyniki, nalezy sformutowad konkluzje, ze analizy kontrfaktycznie nie potwierdzity wptywu netto
projektu na wybor rodzaju szkoty, poniewaz efekt netto nie okazat sie statystycznie istotny (o
czym Swiadczg wartosci w sSrodkowej kolumnie tabeli przekraczajgce 0,05). Jezeli wptyw taki
faktycznie wystepowat, to byt zbyt staby, by zostat wykryty w badaniach. W swietle rezultatéw
analiz nie wydaje sie prawdopodobne, by projekt przyczynit sie do sktadania przez uczestnikéw
dokumentéw do technikum. Wartos¢ podanego w tabeli oszacowania punktowego efektu netto
jest bowiem nawet ujemna (-3 p.p.), przy czym minimalny poziom istotnosci 0,420 wskazuje na
znaczne prawdopodobienistwo, ze jest to jedynie przypadkowe odchylenie od zera. Wniosek, ze
projekt zmniejszyt sktonnosé uczestnikdow do wyboru technikum nie bytby zatem uzasadniony.
Nieco bardziej prawdopodobne jest, ze zwiekszyt odsetek uczestnikdéw ubiegajgcych sie o
przyjecie do szkoty branzowej | stopnia (jednak nie wiecej niz o 11 punktéw procentowych, bo
tyle wynosi gérna granica przedziatu ufnosci) oraz do liceum ogdlnoksztatcgcego. Wyniki analiz
sugerujg mozliwos¢ takiego oddziatywania, lecz, jak stwierdzono wyzej, nie stanowig dowodu
naukowego na jego wystepowanie. Jezeli szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe
potraktowac jako jedng kategorie, oszacowany efekt netto jest nie tylko nieistotny, ale bardzo
bliski zeru, co przemawia na rzecz wniosku, ze projekt nie sktonit na tyle znaczacej liczby
uczniow do ztozenia dokumentéw w tego rodzaju szkole, by byto to zauwazalne w wynikach
analizy efektu netto.

5.6.6 Rola zainteresowan

Analiza odpowiedzi ucznidow — bytych uczestnikow projektu pozwolita na sformutowanie
whniosku, ze uczniowie w wyborze dalszej $ciezki ksztatcenia kierujg sie przede wszystkim
zainteresowaniami. Az 84% uczniow wskazato, ze oczekiwanie, ze w danej szkole beda mieli
mozliwosé rozwoju swoich zainteresowan wptyneto na to, ze wybrali dang szkote. Znajduje to
swoje odzwierciedlenie w poziomie samoswiadomosci wtasnych zainteresowan. Zdecydowana
wiekszos¢ ucznidw bez trudu wymieniata swoje zainteresowania. Nieco gorzej uczniowie radzili
sobie z wymienieniem umiejetnosci, ktére mogg im sie przydac na rynku pracy. Niemniej jednak
wcigz wiekszos¢ ucznidw potrafita wymieni¢ przynajmniej jedng z nich.
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Wykres 36. Swiadomos¢ wtasnych zainteresowar i umiejetnosci wedtug ucznia

Uczniowie uczestniczgcy w projekcie

Uczniowie nieuczestniczacy w projekcie

Respondent/respondentka wymienia bez trudu 3
umiejetnosci/zainteresowania

Respondent/respondentka ma trudno$¢ z wymienieniem
wiecej niz 2 umiejetnosci/zainteresowan

Respondent/respondentka ma trudno$¢ z wymienieniem
wiecej niz 1 umiejetnosci/zainteresowan

Respondent/respondentka ma trudno$¢ z wymienieniem
jakiejkolwiek umiejetnosci/zainteresowania

Respondent/respondentka wymienia bez trudu 3
umiejetnosci/zainteresowania

Respondent/respondentka ma trudno$¢ z wymienieniem
wiecej niz 2 umiejetnosci/zainteresowan

Respondent/respondentka ma trudno$¢ z wymienieniem
wiecej niz 1 umiejetnosci/zainteresowan

Respondent/respondentka ma trudno$¢ z wymienieniem
jakiejkolwiek umiejetnosci/zainteresowania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I 0%
S 7%

W Umiejetnosci, ktére mogg w przysztosci przydac sie w pracy M Zainteresowania

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200). (Ocena dokonana
przez ankietera). Pytania kwestionariuszowe: ,,Sprébuj wymienic trzy swoje zainteresowania” oraz ,,Sprobuj wymienic trzy swoje
umiejetnosci, ktére mogq w przysztosci przydac Ci sie w pracy”

Mozna powiedzie¢, ze uczniowie charakteryzujg sie dos¢ wysokim samopoznaniem.

Trudnos¢ z wymienieniem jakiejkolwiek umiejetnosci mieli gtéwnie uczniowie, ktérych rodzice

majg wyksztatcenie Srednie techniczne oraz podstawowe w przypadku uczniéw

nieuczestniczagcych w projekcie i zasadnicze zawodowe w przypadku uczestnikow projektu.

Jednoczesnie zdecydowana wiekszos$¢ dzieci oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

(81% uczestnikdw i 63% 0sdb nieuczestniczacych w projekcie) potrafita wymienié swoje 3

zainteresowania. W obu grupach badanych jest to wyzszy odsetek, niz wsréd ucznidw, ktérych

rodzice majg wyksztatcenie $rednie ogdlne i nieco nizszy w grupie uczestnikéw projektu (o 6 pkt

procentowych) od tych, ktérych rodzice majg wyksztatcenie wyzsze. Wsrédd osdb

uczestniczacych w projekcie réznica ta wynosi 20 pkt procentowych. Mozna wnioskowaé, ze
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wyksztatcenie rodzicéw nie petni duzej roli w ksztattowaniu samoswiadomosci wtasnych
zainteresowan uczniéw. Widoczne jest zréznicowanie swiadomosci wtasnych zainteresowan
wsrdd ucznidw réznych typow szkét. Bez trudu trzy zainteresowania wymienito 81%
uczestnikdw i 77% osdb nieuczestniczgcych w projekcie, uczacych sie aktualnie w liceum, 65% i
69% uczniow technikum oraz 45% i 13% ucznidéw szkoty branzowej. W przypadku wskazywania
swoich umiejetnosci tendencja jest podobna — wcigz najwiecej ucznidéw liceum jest w stanie
wymieni¢ najwiecej umiejetnosci, natomiast najmniej uczniowie branzowej szkoty | stopnia. Nie
mozna przy tym wykluczyé, ze to zréznicowanie jest efektem zréznicowanych kompetencji
jezykowych, a nie jedynie wskaznikiem rzeczywiscie bardziej lub mniej réznorodnych
zainteresowan.

Zaréwno uczniowie biorgcy udziat w wywiadach grupowych jak i rodzice uczestniczacy w
wywiadach telefonicznych przypisujg duzg role w dalszej nauce zainteresowaniom. Rodzice
podkreslali czesto, ze sami nie wybrali szkoty zgodnie z zainteresowaniami i nie byli z tego
wyboru zadowoleni. Nie chcieliby, aby ich dziecko rowniez popetnito ten btgd. W opinii
badanych zgodnos$¢ nauki i dalszego zawodu z zainteresowaniami warunkuje w pewnym
stopniu zadowolenie z pracy. Wszyscy rodzice deklarujg, ze ich dzieci wybraty szkote i
ewentualny zawdd zgodnie z zainteresowaniami. Wedtug rodzicéw w wiekszosci uczniowie
Swiadomie wybrali szkote pod katem tego co chcg robi¢ w przysztosci. Uczniowie biorgcy udziat
w wywiadzie grupowym deklarowali, ze zawdd, ktéry wybrali jest zgodny z ich
zainteresowaniami. Wybdr zawodu i szkoty byt pewnego rodzaju kompromisem pomiedzy
mozliwos$ciami jakie daje lokalny rynek pracy, ofertg lokalnych szkét a wiasnymi
zainteresowaniami. O zgodnosci nauki z zainteresowaniami moze $wiadczy¢ m.in. bardzo duze
zainteresowanie ucznidow praktykami, a takze podejmowanie pracy w trakcie edukacji.

Uczniowie szkot ksztatcenia zawodowego przede wszystkim spodziewali sie, ze w szkole
ktorg wybrali bedg mogli rozwijaé swoje zainteresowania oraz zdobeda konkretne kwalifikacje,
ktore pdzniej ewentualnie bedg mogli rozwijaé na studiach. Nie wida¢ znaczacych rdznic w
odpowiedziach dziewczat i chtopcédw poza tym, ze chtopcy w obu grupach badanych czesciej,
niz dziewczeta byli bardziej zdecydowani w odpowiedziach, gdy do wyboru szkoty zachecit ich
profil klasy lub nauka konkretnego zawodu®°. Uczestnicy projektu — obecni uczniowie
technikum i branzowej szkoty | stopnia czesciej, niz uczniowie liceum spodziewali sie, ze po
szkole beda mieli mozliwosc¢ znalezienia pracy na ktdrg jest zapotrzebowanie na rynku przy
czym uczniowie szkoty branzowej wskazywali na te odpowiedz nieco czesciej. W przypadku
ucznidéw nieuczestniczgcych w projekcie nie zidentyfikowano istotnej zaleznosci pomiedzy
typem szkoty, do ktérej uczeszczajg, a czynnikami, ktére miaty wptyw na wybér szkoty.

59 Dotyczy pytania kwestionariuszowego: Czy na decyzje o wyborze tej szkoty, w ktorej teraz sie uczysz miaty wptyw
poszczegdlne kwestie, ktére przeczytam?
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5.6.7 Wybory ucznidw, a ich rzeczywiste losy edukacyjne

Zainteresowania majg kluczowy wptyw na wybory edukacyjne uczniéw. Jednak na etapie
rekrutacji do szkét ponadpodstawowych (dawniej ponadgimnazjalnych) mogg sie one rézni¢ od
ich rzeczywistych loséw edukacyjnych. Wptyw ma na to wiele czynnikdéw. Sg to m.in.
nieuruchamianie naboréw na poszczegdlne kierunki, mniejsze szanse dostania sie do szkét ze
wzgledu na zbyt wiele chetnych na jedno miejsce, wyniki egzaminu gimnazjalnego. Biorac pod
uwage rdézne czynniki uczniowie sktadali dokumenty rekrutacyjne do wiecej niz jednej szkoty w
celu zabezpieczenia sie przed ewentualnym niedostaniem sie do zadnej placowki.

Wykres 37. Typy szkot, do ktorych uczniowie sktadali dokumenty w procesie rekrutacji

0% 20% 40% 60% 80% 100%

61%

Liceum
2%
Technikum )
56%
] 13%
Szkota branzowa
9%

W Uczniowie uczestniczacy w projekcie m Uczniowie nieuczestniczacy w projekcie

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Do jakich typéw szkdt sktadates/as dokumenty?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz
respondenci mieli moZliwosc wyboru kilku odpowiedzi.

Powyiszy wykres ilustruje, ze 61% ucznidw klas gimnazjalnych, uczestniczacych w
projekcie ztozyto dokumenty do licedw. W wywiadzie grupowym pojawito sie spostrzezenie
uczniéw o tym, ze ich koledzy i kolezanki podejmowali nauke w liceum z powodu braku
sprecyzowanych plandw na przysztos¢. Najmniej ucznidw uczestniczyto w rekrutacji do szkét
branzowych. Nie zaobserwowano istotnej réznicy miedzy uczniami niebiorgcymi udziatu w
projekcie.
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Wykres 38. Typy szkot, do ktorych uczniowie sktadali dokumenty w procesie rekrutacji

0% 20% 40% 60% 80% 100%

i uczniowie liceum (n=98) !!”o 100%
Q3 o
% §E e ) 7%

N . A

= % uczniowie technikum (n=80) 3%, 100%
Q UV -
o 94 2 L . A 1%

S uczniowie szkoty branzowej (n=22) 14% 100%

>
N T o uczniowie liceum (n=226) 6% 100%
‘% = % —— 009
= g o uczniowie technikum (n=147) 4% ° 99%
8¢ °

= R . Lo

,g uczniowie szkoty branzowej (n=11) 18% 100%

M Do jakich typow szkdt uczen sktadat dokumenty? - Liceum
Do jakich typdw szkét uczen sktadat dokumenty? - Technikum
Do jakich typow szkét uczen sktadat dokumenty? - Szkota branzowa
Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych

(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,, Do jakich typow szkdt sktadates/as dokumenty?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz
respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Z przeprowadzonego badania kwestionariuszowego wynika, ze uczniowie licedw i
technikdéw uczestniczacy w projekcie sktadali dokumenty $rednio do trzech placdwek, natomiast
szkét branzowych do dwéch. Podobnie roztozyty sie Srednie wsrdd ucznidow niebiorgcych
udziatu w projekcie. Najwiecej licealistdw uczestniczgcych we wsparciu sktadato dokumenty,
poza liceum, takze do technikum. Z kolei co pigty uczen technikum startowat takze w rekrutacji
do licedw. Wyniki ankiety pokazujg, ze uczniowie szkdét branzowych uczestniczyli w rekrutacji do
technikéw w niewielkim stopniu. Co pozwala zaktadac¢ o ich przekonaniu o dostaniu sie do
szkoty pierwszego wyboru. Wykres pokazuje, ze przekonania potowy z nich sie potwierdzity.
Podobnie wygladajg odsetki wsrdd ucznidow niebiorgcych udziatu w projekcie.
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Wykres 39. Dostanie sie ucznia do wybranej szkoty w przypadku uczniéw zdajgcych do kilku
szkot

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I 45%
Zdawat do jednej szkoty (n=35) 4%
12%

Zdawat do wiecej niz jednej szkoty i dostat sie do [ NN 53%

2
3
©’
S
c 0,
@ _qé wybranej (n=112) 7% 40%
N o
(S
5 g_ Zdawat do wiecej niz jednej szkoty i nie dostat sie do _’3’1‘V 56%
'g wybranej ale dostat sie do szkoty wybranego typu (n=41) 13% °
c
g Zdawat do wiecej niz jednej szkoty i nie dostat sie do 76%
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy dostates/as sie do szkofy swojego pierwszego wyboru, tej do ktérej najbardziej
chciates/as sie dostac?”.

W przypadku ucznidw liceum i technikum uczestniczacych w projekcie odsetek tych,
ktorzy zdawali do jednej szkoty oscyluje na podobnym poziomie. Sg to szkoty ,wymarzone”
przez ucznidéw. W przypadku oséb niebiorgcych udziatu w projekcie to wiecej uczniéw
technikum niz liceum i szkoty branzowej dostato sie do wybranej szkoty. Nie zaobserwowano
réznic miedzy uczniami uczestniczgcymi w projekcie, a tymi ktdrzy nie brali w nim udziatu w
przypadku tych, ktérzy zdawali do wiecej niz jednej szkoty i dostali sie do wybranej. Potowa
uczniéw licedw i niewiele mniej, bo 40% uczniéw technikdw uczestniczgcych w projekcie
sktadato dokumenty do wiecej niz jednej szkoty, ale dostato sie do wybranej. Natomiast
niewiele uczniow szkét branzowych moze powiedzie¢ to samo o sobie. Jedynie 7% tych, ktérzy
brali udziat w projekcie dostato sie do wymarzonej szkoty. Na podobnym poziomie zarysowaty
sie odsetki uczniéw biorgcych udziat w projekcie, ktdrzy nie dostali sie co prawda do
upragnionej konkretnej szkoty, ale zostali przyjeci do licedw i technikéw. W tym przypadku
widacd istotng zmiane wsrod mtodziezy nieuczestniczgcej w projekcie. Az 85% ucznidw dostato
sie do liceum, ale nie do upragnionej szkoty. Niewiele, bo tylko 15% uczniéw zostato przyjetych
do technikum, ale nie pierwszego wyboru. W ankiecie zapytali$my réwniez o to, czy uczniowie
mimo zdawania do wielu szkét dostali sie do tej nizszego typu. Wiekszos¢ (76%) uczniow
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

technikum i co czwarty uczen BS | stopnia biorgcych udziat w projekcie udzielito takiej
odpowiedzi.

Wykres 40. Zainteresowania uczniéw zgodne z zawodami, ktdrego sie ucza
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=102) i nieuczestniczgcych
(n=158). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy zawdd, ktdrego sie uczysz jest zgodny z Twoimi zainteresowaniami?”.

Powrdémy do kwestii zainteresowan ucznia. Dla wiekszosci ucznidw technikow i szkot
branzowych zawdd, ktdrego sie uczg jest zgodny z ich zainteresowaniami. Z przeprowadzonych
wywiadéw z uczniami szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe réwniez wynika, ze
zainteresowania uczniéw pokrywaja sie z zawodami, ktérych sie ucza. To wtasnie nimi kierowali
sie przy wyborze kierunku. Ponadto uczniowie radzg swoim mfodszym kolegom i kolezankom,
zeby w wyborze swojej sciezki edukacyjno-zawodowej kierowali sie wtasnie zainteresowaniami.
Co wiecej, u czesci nieprzekonanych do kierunku ucznidw szkota rozbudzita te zainteresowania,
co spowodowato wiekszg che¢ do zdobycia kwalifikacji w danym zawodzie. Jednoczesnie
uczniowie wrecz oczekujg od szkoty rozwijania zainteresowan w obszarze danego zawodu. Gdy
robi to skutecznie, niektérzy decydujg sie na podjecie studiéw, ktére umozliwiajg dodatkowe
poszerzenie wiedzy i umiejetnosci.

Z drugiej strony pojawity sie gtosy uczniéw, ze nie udato im sie podjgé nauki zawodu
zgodnie ze swoimi zainteresowaniami ze wzgledu na zbyt niskg liczbe chetnych wymagang do
otwarcia kierunku. Przy zbyt matej liczbie chetnych klasy nie sg otwierane i osoby
zainteresowane danym zawodem muszg rewidowac swoje wybory. Zebrane opinie innych
rozmowcow rowniez swiadczg o tym, Zze mimo rozpoczecia nauki na innym kierunku ostatecznie
uczniowie sg zadowoleni z jego wyboru.

5.6.8 Wptyw netto projektu na zgodnosc¢ zawodu z
zainteresowaniami u uczniow szkot ksztatcenia zawodowego
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Ograniczajac analizy do uczniow szkét ksztatcenia zawodowego, oszacowano wptyw netto
udziatu w projekcie na wyrazane przez nich w badaniu kwestionariuszowym przekonanie o
zgodnosci zawodu, w ktérym sie ksztatcg, z ich zainteresowaniami, oraz na deklarowanie przez
nich bardzo wysokiego stopnia spetnienia ich oczekiwan przez aktualng szkote. Rzeczywisty
wptyw projektu oszacowano za pomocg metody kontrfaktycznej o nazwie propensity score
weighting, ktéra pozwolita na konstrukcje grupy kontrolnej dopasowanej do analizowane;j
proby uczestnikdw projektu®. Wyniki oszacowania efektu netto przedstawiono w tabeli
powyzej. Sposéb interpretacji zawartych w niej wartosci wyjasniono w rozdziale 4.3.

Tabela 11. Efekt netto — wptyw na zgodno$¢ zawodu z zainteresowaniami

Wptyw netto Oszaco- Istotnos¢ Przedziat Przedziat
wanie ufnosci — ufnosci —

punktowe dolna gorna
granica granica

Spetnienie oczekiwac¢ w bardzo duzym

stopniu +3,2 p.p. 0,615 -9,3 p.p. +15,7 p.p.
Zawod zdecydowanie zgodny z -11,0 p.p. 0,111  -24,7 p.p. +2,5p.p.
zainteresowaniami

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniéw biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” oraz badanie
kontrfaktyczne. Przyjeto poziom ufnosci 95%.

Wyniki analiz kontrfaktycznych wskazujg na to, ze realizacja projektu nie przyczyniata sie
do wiekszego stopnia spetnienia oczekiwan uczniow przez szkote, w ktérej kontynuowali
nauke, ani do wiekszej zgodnosci zawodu, w ktérym sie ksztatcili, z ich zainteresowaniami.
Ujemny oszacowany punktowo efekt netto sugeruje raczej, ze udziat w projekcie zmniejszat
zgodnos¢ zawodu z zainteresowaniami (na przyktad sprawiat, ze uczniowie w wiekszym stopniu
kierowali sie innymi kryteriami wyboru zawodu i szkoty niz wiasne zainteresowania). Mogtoby
to wskazywac¢ na wptyw doradztwa zawodowego w modelu popytowym, czyli na kierowanie sie
przez ucznidw nie tylko witasnymi zainteresowaniami, ale takze sytuacjg na rynku pracy. Jezeli
jednak taki efekt wystgpit w niektérych przypadkach, to byt zbyt staby, by byto mozna go
potwierdzi¢ w analizie kontrfaktycznej (nie okazat sie statystycznie istotny, o czym informuje
Srodkowa kolumna tabeli).

Warto zauwazyé¢, ze uczniowie z reguty deklarowali wysokg satysfakcje z aktualnej szkoty i
zawodu, w ktérym sie ksztatcg, nawet gdy nie brali udziatu w projekcie. W tej sytuacji trudno
bytoby oczekiwad istotnego oddziatywania projektu, poniewaz wystepuje , efekt sufitu” —
wysoki ogélny poziom satysfakcji pozostawia bardzo niewiele pola na poprawe.

60 przy dopasowaniu proby kontrolnej uwzgledniono nastepujgce zmienne kontrolne: pte¢, rok urodzenia, typ miejsca
zamieszkania (wg klasyfikacji DEGURBA), subregion, skrystalizowanie planéw dalszej edukacji w drugiej klasie gimnazjum,
prowadzenie rozmdw z rodzicami na temat wyboru szkoty sredniej, poziom wyksztatcenia rodzicow, srednia ocen na koniec
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5.7 Wybory edukacyjne uczniow — podsumowanie

Uczniowie w wyborze szkoty ksztatcenia zawodowego kierujg sie przede wszystkim
zainteresowaniami. Uczestnicy projektu, jak i uczniowie biorgcy udziat w studiach przypadkow
charakteryzuja sie wysokim samopoznaniem. Mozna wnioskowac, ze samopoznanie
determinuje sSwiadome podjecie decyzji o dalszej sciezce ksztatcenia. Projekt ,Dobry Zawdd-
fajne zycie” z pewnoscig przyczynit sie do Swiadomego podjecia przez uczniéw decyzji poprzez
umozliwienie im odkrycia swoich mocnych stron i zainteresowan np. za pomoca testéow
predyspozycji, czy dzieki uczestnictwu w doradztwie indywidualnym. Na swiadome podjecie
decyzji wskazuje takze niewielki stopien kierowania sie w swoich wyborach opiniami
rowiesnikow, czy rodzenstwa przez ucznidow biorgcych udziat w projekcie. W celu rozwijania
swoich zainteresowan uczestnicy projektu — obecni uczniowie szkét ksztatcenia zawodowego
poszukiwali odpowiedniego profilu klasy, nastepnie konkretnej szkoty. Nasuwa sie wniosek, ze o
atrakcyjnosci szkoty przede wszystkim swiadczy oferta ksztatcenia rozumiana jako mozliwos¢
nauki konkretnego zawodu. Jesli uczniowie majg do dyspozycji dwie szkoty, ktére oferujg ten
sam profil ksztatcenia najprawdopodobniej wybiorg te, ktdra oferuje ciekawsze praktyki i staze
lub tez ma lepsze wyposazenie do praktycznej nauki zawodu. Uczniowie technikéw maja duze
oczekiwania wobec szkoty, nie wystarczy jedynie wysoka jako$¢ nauczania, coraz czesciej szkota
staje sie dla nich miejscem rozwijania swoich zainteresowan. Uczniowie od szkét wymagaja,
zeby byty nowoczesne, przede wszystkim pod wzgledem technologicznym. Szkoty, ktére nie
sprostajg tym wyzwaniom bedg prawdopodobnie czesciej borykaty sie z trudnosciami
rekrutacyjnymi. Co wiecej, uczniowie szkét ksztatcenia zawodowego wymagajg takze, aby to,
czego uczg sie podczas zajec teoretycznych byto uzyteczne na co dziet. Uczniowie technikow i
licedw ogdlnoksztatcgcych rdznig sie motywacjg do wyboru konkretnego typu szkoty
ponadgimnazjalnej. Dla uczestnikéw projektu - ucznidw technikum mozliwos$é znalezienia pracy,
na ktérg jest zapotrzebowanie na rynku pracy, jest wazniejsza niz dla uczestnikéw projektu —
obecnych uczniéw licedw ogdlnoksztatcacych. Uwzglednianie przez uczniow w procesie
decyzyjnym sytuacji na lokalnym rynku pracy jest prawdopodobnie efektem ich uczestnictwa
w projekcie. Zgodnie z zatozeniami projektowymi, na zajeciach z doradztwa przekazywano
uczniom wiedze o tym na jakich stanowiskach mogg lokalnie pracowa¢d oraz gdzie jest
najwieksze zapotrzebowanie. Uczniowie liceum chcg przede wszystkim dobrze przygotowad sie
do matury, aby dostac sie na studia. W przypadku uczniéw szkét branzowych wybér jest
motywowany dodatkowo sytuacja materialng rodziny, checig szybkiego uniezaleznienia sie
finansowego. Zatem choé¢ wybdr jest Swiadomy to mogg oni by¢ mniej zadowoleni z wyboru
szkoty, niz uczniowie technikum, czy liceum ogdlnoksztatcgcego. Niewatpliwie wybdr dalszej
Sciezki ksztatcenia jest zalezny od sytuacji materialnej rodziny. Uczniowie, ktérzy chca szybko
wejs¢ na rynek pracy trafnie wybierajg szkoty branzowe. Trendy na podlaskim rynku pracy
wskazujg, ze zawody deficytowe to wtasnie te, ktére mozna wykonywac po szkole branzowej. O
mozliwym kierowaniu sie popytem na rynku pracy w podjeciu decyzji o wyborze szkoty
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ponadgimnazjalnej przez uczestnikdw projektu swiadczg wyniki analiz kontrfaktycznych. Analizy
wykazaty pewien dysonans pomiedzy zawodem, ktérego uczg sie uczestnicy projektu — obecni
uczniowie szkoét branzowych, a ich zainteresowaniami. Inng przyczyng tego stanu moze by¢
niepowodzenie w rekrutacji uczestnikdw projektu obecnie uczgcych sie w szkotach branzowych
w dostaniu sie do szkoty pierwszego wyboru, co wykazato badanie kwestionariuszowe. Biorgc
pod uwage powyzej opisane preferencje uczniéw w wyborze szkoty, wyniki badan
kwestionariuszowych oraz analiz materiatéw zebranych w ramach studidow przypadku, a takze
cel projektu najbardziej efektywng jego formg wydajg sie by¢ targi edukacyjno- zawodowe. Jest
to dziatanie, ktére poprzez swojg kompleksowosc i bezposredniosé kontaktu ucznia z
przedstawicielami zawodow lub innych szkét ma szanse realnie wptyngé na podjecie decyzji o
dalszym ksztatceniu. Jak wynika z badania, skutecznym dziataniem, ktére wzbudza w uczniach
zainteresowanie nauka zawodu lub ksztatceniem zawodowym jest tworzenie filméw w serwisie
YouTube, czy tez strony dedykowanej uczniom. Mozna wnioskowaé, ze poprzez pokazywanie
praktycznych aspektéow danego zawodu i przekazywanie konkretnych, zrozumiatych dla uczniéw
informacji, mozna zainteresowac ich naukg w szkole ksztatcenia zawodowego. Swiadczy o tym
chociazby duze zainteresowanie uczniéw takimi dziataniami projektowymi jak eventy i
seminaria, na ktorych prezentowano rézne branze, czy tez wspomniane juz targi edukacyjno-
zawodowe. Nalezy natomiast zastanowic sie nad efektywnos$cig doradztwa grupowego w
kontekscie realizacji przysztych projektow, zwtaszcza, ze doradztwo grupowe jest juz
obligatoryjnie prowadzone w szkotach podstawowych. O niskiej efektywnosci i zarazem
uzytecznosci doradztwa grupowego moze $wiadczyc¢ nie tylko opinia uczniéw bioracych udziat
w badaniu kwestionariuszowych, ale takze ich duze zainteresowanie doradztwem
indywidualnym. Brali w nim udziat w wiekszosci réwniez uczniowie, ktérzy uczestniczyli w
doradztwie grupowym. Doradztwo grupowe okazato sie w niewystarczajgce. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze dzieki projektowi w doradztwo indywidualne stato sie bardziej dostepne
dla ucznidéw szkét, w ktérych projekt byt realizowany. Duze zainteresowanie uczniow
doradztwem indywidualnym swiadczy réwniez o tym, ze uczniowie interesujg sie swoja
przysztoscig i majg potrzebe zdobywania wiedzy, ktéra bedzie im pomocna w wyborze Sciezki
kariery zawodowej. Warto zwrécié takze uwage na wsparcie kierowane do rodzicéw, ktdre
moze by¢ uzyteczne, poniewaz jak wykazato badanie, rodzice mieli duzy wptyw na wybdr szkoty
przez ucznia. Jednoczes$nie wptyw ten polegat gtdwnie na pomocy dziecku w odkryciu jego
mocnych stron i zainteresowan. Mozna wnioskowac, ze kierowanie sie zainteresowaniami przez
ucznidw w wyborze szkoty jest w duzej mierze zastugg rodzicéw. Nie wida¢ wptywu projektu na
wieksze zainteresowanie sie rodzicéw zapotrzebowaniem na rynku pracy, a nawet jesli to
nastgpito to wydarzyto sie w momencie, gdy uczniowie mieli juz sprecyzowane plany na
przysztosc. Przyczyn, dla ktérych projekt nie miat znaczacego wptywu na wybér szkoty
ksztatcenia zawodowego nalezy upatrywacé w kierowaniu dziatan projektowych do
niewtasciwej grupy odbiorcow tj. gtdwnie ucznidw klas lll. Ze studidw przypadkdédw, wywiadow
z rodzicami, a takze badan kwestionariuszowych wynika, ze uczniowie w lll klasie gimnazjum
L
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wiedzieli jakg szkote ponadgimnazjalng wybiorg. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze udziat w
projekcie, cho¢ nie miat wptywu na to, jaki typ szkoty wybrali uczestnicy to pomadgt im
doprecyzowac swoje plany na przysztosé.
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6. Wptyw projektu na nauczycieli dawnych
gimnazjow oraz prowadzone przez nich
dziatania doradcze i wspierajgce

6.1 Charakterystyka szkot prowadzacych klasy
gimnazjalne objetych projektem, nauczycieli i dziatan
do nich adresowanych

W projekcie wzieto udziat 146 gimnazjow z wojewddztwa podlaskiego co stanowito minimum
60% gimnazjow, z kazdego subregionu z tego wojewddztwa. Wsrdd nauczycieli gimnazjoéw,
ktdérzy byli objeci wsparciem w ramach projektu i wzieli udziat w badaniu, tylko 44% byto w
czasie trwania projektu nauczycielami przedmiotéw szkolnych, przy czym 31% petnito funkcje
wychowawcy klasy. Ponadto 33% z nich pracowato jako doradcy edukacyjno-zawodowi, za$
37% jako pedagog lub psycholog, natomiast tylko 12% stanowili cztonkowie dyrekcji szkét. A
zatem w warsztatach dla nauczycieli wzieli udziat nauczyciele petnigcy rézne funkcje, w tym
szczegolnie licznie doradcy zawodowi. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze nauczyciele mogli i petnili
najczesciej wiecej niz jedng funkcje.
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Wykres 41. Stanowiska zajmowane przez uczestniczacych w projekcie nauczycieli w szkole
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy w okresie realizacji projektu ,, Dobry zawdd” byf(a) Pan(i) zatrudniona/y w tej szkole na nastepujgcych
stanowiskach lub petnit(a) Pan(i) wymienione funkgje?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwos¢
wyboru kilku odpowiedzi.

Wykres 42. Subregiony, z ktorych zrekrutowano nauczycieli do badania
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86).

Najwiecej sposrdd nauczycieli pochodzito z subregionu biatostockiego (37%) i suwalskiego
(35%). Wsrdd badanych nauczycieli klas gimnazjalnych, 94% stanowity kobiety. Mediana wieku
badanych wynosita 44 lata — potowa z nich miata mniej niz 44 lata, a potowa wiecej. Wiekszos¢
nauczycieli miata staz pracy powyzej 10 lat: 56% w przedziale 11-25 lat i 32% powyzej 25 lat.
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Wykres 43. Staz pracy nauczycieli uczestniczacych w projekcie ,,Dobry zawdéd-fajne zycie”
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86).

Jak wynika z badania ilosciowego ponad potowa/wiekszos¢ nauczycieli biorgca w nim
udziat posiadata doswiadczenie zawodowe w szkole powyzej 10 lat. Osoby majgce od 11-25 lat
stazu pracy stanowili 56% badanych, natomiast nauczyciele pracujacy w szkole powyzej 25 lat
stanowili 32%. Nauczyciele mtodzi stazem, czyli tacy, ktorzy pracowali w szkole mniej niz 5 lat
stanowili 3,5% badanych a nauczyciele legitymujacy sie stazem miedzy 5 a 10 lat —9%. W
okresie realizacji badania 85% badanych nauczycieli nadal pracowato w tej szkole, w ktorej
pracowali w okresie uczestnictwa w projekcie lub w szkole innego typu, w ktérg tamta zostata
przeksztatcona.

6.2 Ocena dziatan dla nauczycieli szkof
gimnazjalnych

W badaniu poproszono nauczycieli o wskazanie, ktére dziatania realizowali w projekcie, ktére
poza projektem a w ktdrych w ogéle nie brali udziatu. Warto pamietaé, ze nauczyciele mogli
czesci dziatan realizowac tak w projekcie jak i poza projektem. Ponizszy wykres wskazuje
odsetek nauczycieli, ktérzy zaznaczyli, w jaki sposdb realizowali poszczegdlne dziatania.
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Wykres 44. Udziat nauczycieli w dziataniach w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seminarium (,,event”) otwierajace, na ktérym
przedstawiono zatozenia projektu ,Dobry zawéd”
(adresowane do nauczycieli, ale nie do uczniow)

Seminarium (,event”) podsumowuiace projekt ,Dobry N 00

zawod”

e 00%

Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu — 93%
na stronie internetowej www.dobryzawod.pl 16%
. . 80%
Targi edukacyjno-zawodowe w
; . . 72%
Wity suvine u pracodawesw
Spotkania dla rodzicow z doradcami zawodowym i r 71%
przedstawicielami szkét zawodowych 35%
Warsztaty dla nauczycieli dotyczace informowania o ,
rynku pracy i zawodach w ramach doradztwa dla “ 70%
0
uczniow
Wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego “ 70%
(]
Spotkania dla uczniéw z przedstawicielami
61%

pracodawcow, przedsiebiorcow (spotkania

. . , 33%
mentoringowe) organizowane w Panstwa szkole

Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym
prezentowano okreslong branze lub zawody 12%

51%

|

Konkursy i olimpiady dla uczniéw na temat rynku pracy i
zawodow 31%

41%

B W projekcie M Poza projektem

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: , Prosze wskazac dziatania, w ktérych uczestniczyt(a) Pan(i), lub byta Pani zaangazowana / byt Pan
zaangazowany w ich przeprowadzenie w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne Zycie” oraz poza tym projektem.” Odsetki nie
sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwosc wyboru kilku odpowiedzi.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze w efekcie udziatu w projekcie poszerzeniu ulegto spektrum

dziatan o charakterze doradztwa edukacyjno-zawodowego. Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze

doradztwo zawodowe to nie tylko zajecia z osobg, ktéra jest doradcg zawodowym. Termin ten
nalezy pojmowac szerzej, jako caty zbidr dziatan, w efekcie ktérych mtodziez z jednej strony
lepiej poznaje swoje kompetencje i umiejetnosci, ktdre moze w pdzniejszym okresie

wykorzystac na rynku pracy, a z drugiej strony rozumie uwarunkowania i oczekiwania rynku
pracy wzgledem nowych pracownikéw. W takim ujeciu doradztwo zawodowe jest realizowane
w szkole przez szereg oséb, w tym m.in. nauczycieli przedmiotowych, ktérzy odkrywajg talenty
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swoich ucznidw. Interpretacja ta jest rowniez zgodna z zapisami ustawy Prawo oswiatowe,

ktdéra to za jedno z zadan szkoty uznaje przygotowanie ucznia do dalszych wyboréw edukacyjno-

zawodowych.

Badani nauczyciele byli proszeni o ocene projektu ze wzgledu na to, jaki wywart on wptyw

na ich prace z uczniami oraz prowadzone przez nich zajecia z obszaru doradztwa edukacyjno-

zawodowego. Uzyskane wyniki wskazujg na wysokg ocene projektu i to praktycznie niezaleznie

od funkcji, jakg petnit w szkole badany nauczyciel. Szczegdlnie warto pamietac, ze nie ma

istotnych rdznic pomiedzy osobami zatrudnionymi na etacie doradcy a pozostatymi

respondentami:

Najwiecej oséb (99%) zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze dowiedzieli sie nowych rzeczy na
temat rynku pracy, branz lub zawodéw;

Niewiele mniej, bo 96% potwierdzito, ze poszerzyli swojg wiedze na temat czynnosci i
umiejetnosci zawodowych potrzebnych na konkretnych stanowiskach;

Podobny odsetek (95%) badanych uznato, ze lepiej zrozumieli jakie kompetencje
pomoga w przysztosci ich uczniom znalez¢ dobrg prace;

Z kolei 93% respondentéw zgodzito sie z twierdzeniem, ze w efekcie udziatu w projekcie
poczuli sie lepiej przygotowani do tego, by pomagac uczniom podja¢ decyzje, czy
powinni wybra¢ liceum, technikum czy szkote zasadniczg/branzowsg;

Réwnoczesnie 92% nauczycieli wskazato, ze dowiedzieli sie nowych rzeczy nt. doradztwa
zawodowego;

Tyle samo (92%) nauczycieli uznato, ze w efekcie udziatu w projekcie lepiej zrozumieli w
jakich zawodach poszukiwani sg pracownicy;

Rowniez 92% nauczycieli wskazato, ze lepiej zrozumieli, na jakie stanowiska pracodawcy
poszukujg pracownikow (z uwzglednieniem stanowisk, ktére wykraczajg poza jeden
zawdd lub obejmuja tylko czes¢ zawodu);

Ponadto 91% nauczycieli wskazato, ze poczuli sie lepiej przygotowani do tego, by
pomagac uczniom w wyborze profilu klasy lub zawodu;

Podobnie 91% badanych zgodzito sie z twierdzeniem, ze dzieki projektowi poszerzyli
wiedze o tym, jak uwzgledniaé w procesie doradztwa te kompetencje, ktére uczniowie
nabyli poza szkofg (np. poprzez doswiadczenia, wptyw rodziny czy rozwaj
zainteresowan);

Warto zauwazy¢, ze 85% badanych uznato, ze dowiedzieli sie nowych rzeczy na temat
oferty szkét ksztatcenia zawodowego;

Trzeba rowniez zaznaczyé, ze 71% ankietowanych przyznato, ze zaczeli miec lepsze
zdanie o szkotfach ksztatcenia zawodowego. Z tym twierdzeniem nie zgodzito sie tylko
6% badanych, a dla 23% projekt nie miat wptywu na ich opinie o szkolnictwie
zawodowym;
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e Zdrugiej strony, 18% respondentédw zauwazyto, ze po udziale w projekcie, zaczeto miec
gorsze zdanie o szkotach ksztatcenia zawodowego®!. Jednoczes$nie jednak az 70%
respondentow nie zgodzito sie z tym twierdzeniem. Innymi stowy w badaniu
ankietowym 70% respondentéw zaprzeczyta zdaniu: ,,zaczetam / zaczatem miec gorsze
zdanie o szkotach ksztatcenia zawodowego”, 18% zgodzita sie z nim, a 12% zaznaczyto
odpowiedz: ,ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam”.

W wywiadach pogtebionych nauczyciele przyznawali, ze uczestnictwo w projekcie
pozwolito im na zmiane wiasnych, stereotypowych i czesto powielanych przeswiadczen na
temat szkolnictwa zawodowego, wedle ktérych szkoty ksztatcenia zawodowego przeznaczone
sg dla tych ucznidw, ktérzy sie nie ucza. Z drugiej strony niektdrzy nauczyciele ktadli w
wywiadach nacisk na to, ze juz wczesniej dazyli do obalania tego stereotypu, zwtaszcza w
rozmowach z rodzicami.

Dzieki udziatowi w projekcie wielu nauczycieli wskazato, ze przestali postrzegaé szkoty
ksztatcenia zawodowego jako szkoty negatywnego wyboru. Bardzo pomocne, czy wrecz
»,pouczajgce” — jak zaznaczyt jeden z rozmdéwcow — byty wizyty w szkotach ksztatcenia
zawodowego, w trakcie ktdrych poznat on ich zaplecze techniczne i ich potencjat.

Wiekszos¢ nauczycieli, z ktérymi prowadzono wywiady pogtebione, brata udziat w
seminariach subregionalnych i spotkaniach informacyjnych. Nauczyciele gimnazjéw dobrze
oceniali seminaria subregionalne podobnie jak i spotkania informacyjne. Wskazywali oni na
gtéwne zalety seminariow i spotkan informacyjnych, w tym przede wszystkim na:

e Umozliwienie zapoznania sie potencjalnych uczestnikow z projektem;

Prezentacje zmian, jakie zaszty w ksztatceniu zawodowym — tak na poziomie catego kraju

jak i konkretnie regionu, w ktérym pracuje dany nauczyciel;

e Pokazanie réznym interesariuszom projektu korzysci, jakie mogg oni odnies¢ dzieki
uczestnictwu w projekcie — w tym przed wszystkim dla gimnazjéw i szkét ksztatcenia
zawodowego;

e Szerokie informowanie rodzicoéw ucznidow o projekcie, przy jednoczesnym wskazaniu na

zmiany, ktore zaszty w ksztatceniu zawodowym;

e Prezentowanie zmian na rynku pracy i zawodow przysztosci;

61 Wynik ten nie odbiega zasadniczo od pozytywnej oceny projektu, doradztwa i szkolnictwa zawodowego. Tutaj prosze zwrdcic¢
uwage na wynik z poprzedniego pytania. Te 70% pozytywnych ocen wynika zapewne z konstrukcji narzedzia badawczego.
Wszystkie pytania powyzej miaty takg sama kafeterie odpowiedzi zgodnie, z ktérg, odpowiedz ,Raczej sie zgadzam” i
»,Zdecydowanie sie zgadzam” byty odzwierciedleniem pozytywnej opinii. W ostatnim przypadku pytanie zostato utozone w
formie zaprzeczenia, wiec logika odpowiedzi ulegta zmianie, najwidoczniej czes¢ badanych nie zauwazyta tego. Nie jest to
jednak btad narzedzia, bo jest to czesto stosowana praktyka w badaniach kwestionariuszowych — chodzi o to, aby pobudzi¢
respondenta, oduczy¢ go automatycznego odpowiadania na kolejne pytania ankiety. W kwestii oceny wptywu projektu na
opinie o ksztatceniu zawodowym za bardziej miarodajne uznatbym poprzednie pytanie.
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6.3 Wptyw projektu na dostepnosc i model
doradztwa edukacyjno-zawodowego

Stan prawny

Obecnie gtéwnym aktem prawnym, ktéry porusza tematyke doradztwa edukacyjno-
zawodowego jest Ustawa Prawo O$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016r.%2, zgodnie z ktdra:

e Szkota przygotowuje uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;

e Zajecia dotyczgce doradztwa w szkole realizowane sg poprzez zajecia prowadzone w
ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz w ramach lekcji z doradztwa
zawodowego;

e W statucie szkoty zawarte sg informacje na temat organizacji (WSDZ - Wewnatrzszkolny
System Doradztwa Zawodowego)

Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét®® okresla natomiast minimalny wymiar
godzin zajec z zakresu doradztwa zawodowego w ilosci:

e Nie mniej niz 10 godzin w klasie 7. oraz 8. szkoty podstawowej;

e Nie mniej niz 10 godzin na caty cykl ksztatcenia w branzowej szkole | stopnia; technikum
oraz w liceum ogdlnoksztatcgcym.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o systemie oSwiaty wprowadzita
zasadnicze zmiany w systemie oswiaty, w tym m.in.:

e Przeksztatcenie szescioletnich szkét podstawowych w o$mioletnie szkoty podstawowe;

e Woygaszanie trzyletnich gimnazjéw;

e Zmiane dtugosci ksztatcenia w liceum ogdlnoksztatcgcym z 3 na 4 lata;

e Zmiane dtugosci ksztatcenia w technikach z 4 do 5 lat;

e Zastgpienie trzyletnich zasadniczych szkét ksztatcenia zawodowego trzyletnimi

branzowymi szkotami | stopnia.
Wprowadzono takze branzowe szkoty Il stopnia, w ktérych nauke bedg mogli pobieraé

jedynie absolwenci szkdt branzowych | stopnia, jesli istnieje kontynuacja kwalifikacji uzyskanej
w tej szkole przez kolejng na poziomie technikum. W okresie przejsciowym, do czasu

62 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (tekst jedn. Dz. U. z 2018 r. poz. 996 z pdzn. zm.).
63 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla

publicznych szkét Dz. U. z 2019r. poz. 639.
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wygasniecia gimnazjoéw, uczniowie gimnazjum mogli kontynuowac nauke w trzyletnim liceum
ogodlnoksztatcgcym, czteroletnim technikum oraz trzyletniej szkole branzowej | stopnia.

Dnia 16 sierpnia 2018 r. wprowadzono Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w
sprawie doradztwa zawodowego®*. Zostato ono znowelizowane 12 lutego 2019 r®°,
Rozporzadzenie to wprowadzito obowigzek zatrudnienia osoby posiadajgcej kwalifikacje
doradcy zawodowego po roku szkolnym 2021/2022. Do tego czasu dyrektor szkoty moze
wyznaczy¢ osobe, ktdra bedzie realizowata zadania doradcy w szkole i nie musi posiadaé takich
kwalifikacji. W rozporzadzeniu okreslono tez cztery obszary, ktérych realizacje powinno
obejmowac doradztwo zawodowe. Obszary wskazywane w rozporzadzeniu to:

1. Poznawanie wtasnych zasobow;

2. Swiat zawoddw i rynek pracy;

3. Rynek edukacyjny i uczenie sie przez cate zycie;

4. Planowanie wiasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych.

Problemy w dostepie doradztwa edukacyjno-zawodowego w
swietle wczesniejszych badan i obecnie

Raport , Decyzje edukacyjno-zawodowe ucznidéw szkét gimnazjalnych”®® ukazuje doradztwo w
gimnazjach w 2015 roku. Jak wynika z badania, niektérzy uczniowie w ogdle nie mieli do niego
dostepu, inni jedynie raz w trakcie catej nauki, a jeszcze inni mieli je regularnie. Wiekszo$¢é
badanych uczniéw nalezata do grupy, ktéra doradztwa nie miata wcale i nie korzystata z niego
rowniez poza szkota. Jesli zajecia byty realizowane, to w wielu wypadkach byty
niesystematyczne i przybieraty zréznicowang forme — jedni doradcy skupiali sie na odkrywaniu
mocnych stron i zainteresowan ucznidw a inni przedstawiali typy szkét i mozliwosci dalszej
edukacji po ich ukonczeniu. Doradcy, ktorzy skupiali sie na zainteresowaniach uczniéw gtéwnie
postugiwali sie testami, nie interpretujgc ich. Obie wyzej wymienione formy zostaty przez
ucznidéw ocenione jako bezuzyteczne. Lepszg opinig cieszyly sie zajecia systematyczne, ale takze
do tych zaje¢ uczniowie mieli szereg zastrzezen. Testy, ktérymi postugiwali sie doradcy, albo
potwierdzaty to, co uczniowie juz wiedzieli na swoéj temat, albo dostarczaty nowych informacji,
ale bez interpretacji ich i mozliwosci wykorzystania. Pozytywnie badania testowe oceniali
uczniowie, ktérzy mieli mozliwos¢ ich omodwienia przez specjaliste.

64 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowe;j z dnia 16 sierpnia 2018 r w sprawie doradztwa zawodowego Dz.U. z 2018r Poz.
1675.

65 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego Dz.U. z 2019r Poz.
325.

66 M. Kamieniecka, Decyzje edukacyjno-zawodowe ucznidw szkét gimnazjalnych. Raport podsumowujacy. Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2015.
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Jak wskazuje ww. badanie dostepnosci doradztwa stuzy zatrudnienie do jego prowadzenia
osoby, ktéra pracuje w danej szkole. Wedtug doradcéw na jakos¢ doradztwa wptywa takze brak
mozliwosci pracy w tematycznych podgrupach, co uwarunkowane jest 45 minutowg lekcja.
Analizujgc raport ,,Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych w relacjach dyrektoréw szkét i oséb realizujgcych doradztwo” nie trudno
zauwazy¢ problem niedostepnosci doradztwa zawodowego w polskich szkotach. Jedynie 13,5%
gimnazjéw zatrudniata doradce zawodowego, troche lepiej wygladato to w przypadku szkot
ksztatcenia zawodowego, dla ktérych 21% technikow i odpowiednio 19% zasadniczych szkot
zawodowych miato doradce na etacie. W przypadku licedw odsetek ten wynosit 15%°%”. W
pozostatych przypadkach mniej wiecej w 70% do 80% inna osoba w szkole realizowata zadania z
zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego, a 4% do 8% szkot tych zadan nie realizowato w

ogodle.

Wykres 45. Zatrudnienie doradcow zawodowych w poszczegdlnych typach szkot

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Liceum 15% 8%

Technikum 21% 8%

YAYA 19% 5%

Gimnazjum 14% 4%

W Doradca etatowy M Inna osoba Nie realizuje zadan

Zrédto: K. Podwdijcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w
relacjach dyrektorow szkdt i osob realizujgcych doradztwo, IBE, Warszawa 2015.

Na podstawie tego wykresu uwypukla sie rdwniez kolejny problem — jakosci
Swiadczonego doradztwa. Zadania doradcze byty realizowane przez innych pracownikow szkoty.
Nierzadko osoby te w swojej pracy taczyty wiele funkcji. Ciezko byto zatem oczekiwac¢ od nich by
byty specjalistami w zakresie kazdej z petnionych w szkole rél. W raporcie tym mozna znalez¢
takze rekomendacje méwigce o tym, co wptynetoby na zwiekszenie dostepnosci doradztwa.
Najwiecej wskazan uzyskato twierdzenie: Zatrudnic¢ doradce lub wprowadzic staty etat,
kolejnym byto Wprowadzi¢ przedmiot ,,doradztwo zawodowe” do programu nauczania na

67 K. Podwdjcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w relacjach
dyrektordw szkét i oséb realizujacych doradztwo, IBE, Warszawa 2015.
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réznych etapach nauczania. Mozna zatem stwierdzi¢, ze po wielu latach od przeprowadzenia
badania ta ostatnia rekomendacja zostata wprowadzona w zycie, a przedostatnia jeszcze jest
przed nami.

W ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie” realizowano zaréwno doradztwo grupowe
jak i indywidualne. W szkotach nie zawsze znajdowat sie nauczyciel posiadajacy odpowiednie
kwalifikacje, dlatego oba te typy dziatan byty realizowane przez specjaliste z zewnatrz. Osoby te
byty zatrudniane poprzez wytonienie doradcy z wykorzystaniem procedury zamoéwien
publicznych.

Popytowy model doradztwa zawodowego

Model popytowy doradztwa opisywany juz w podrozdziale 5.5 miat za zadanie zwréci¢ uwage
doradcéw na potrzeby kompetencyjne pracodawcéw, a nie tylko na pespektywe mtodych ludzi,
jak byto to do tej pory w doradztwie podazowym nazywanym tez doradztwem kariery. W
podejsciu popytowym w centrum zainteresowania stawia sie srodowisko pracy a uczniowie
traktowani sg jako potencjalni kandydaci do pracy. Zmienia sie zatem rola doradcy
zawodowego, ktory juz nie zajmuje sie pomocg w odkrywaniu marzen i zainteresowan mtodych
ludzi, ale staje sie specjalistg poznajacym i przedstawiajagcym konkretne srodowiska pracy. Jest
ekspertem od czynnosci i zadan zawodowych. Dziata on przy wsparciu pracodawcéw z
lokalnego rynku pracy. W zwigzku z tym, ze doradca ten zna bardzo dobrze regionalny rynek
pracy, zna realia takie jak np. poziom wynagrodzen oferowany w danych firmach na
okreslonych stanowiskach. Nie pracuje zatem z klientem na jego wyobrazeniach, ale staje sie
pomocny w znalezieniu realnej pracy.

W projekcie starano sie przyblizy¢ uczniom aktualny rynek pracy z ich regionu.
Prowadzono spotkania zaréwno z uczniami jak i rodzicami, na ktérych starano sie pokazywac
mozliwosci ksztatcenia réznego typu. Organizowano takze dla ucznidw i nauczycieli wyjazdy do
zaktadow pracy, gdzie pracodawcy omawiali specyfike zatrudnienia na réznych stanowiskach
oraz swoje oczekiwania zwigzane z kwalifikacjami i kompetencjami przysztych pracownikéw.
Organizowano takze targi, ktore pozwalaty spojrzeé¢ na ksztatcenie zawodowe w szerszy sposdb
i zmienic stereotypowe (najczesciej negatywnie postrzeganie) myslenie na temat ksztatcenia
zawodowego. Jak wynika z badania jako$ciowego wizyty u pracodawcéw byty w opinii
nauczycieli bardzo przydatne dla uczniéw. Sami nauczyciele zauwazyli réwniez, ze wizyty u
pracodawcow i w szkotach ksztatcenia zawodowego byty dla nich okazjg do zmiany stereotypow
ma temat ksztatcenia zawodowego, w ktdrych tkwili. Zauwazali, ze ksztatcenie zawodowe
zmienia sie i nie jest juz tylko dla uczniéw, ktdrzy sobie w szkole radzg najgorzej.

Popytowy model doradztwa w praktyce badanych nauczycieli

Badani nauczyciele byli pytani o to, co biorg pod uwage, gdy doradzajg uczniowi wybor
konkretnej Sciezki edukacyjnej. Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna zauwazyé, ze:
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e Najwazniejsze s dla nich zainteresowania ucznia. Ta odpowiedz uzyskata srednio 9,1
pkt na 10 mozliwych;

e Na drugim miejscu, z tylko nieznacznie nizszym wynikiem, uplasowata sie odpowiedz:
»Zapotrzebowanie pracodawcéw na pracownikéw majgcych okreslone kompetencje”
uzyskujgc przecietnie 8,2 pkt. na 10;

e Trzecie miejsce przypadfo twierdzeniu ,,wyniki w nauce réznych przedmiotéw osiggane
przez ucznia”, ktére uzyskato przecietnie 7,6 pkt na 10.

Podsumowujgc ten wynik mozna zauwazyé, ze nauczyciele — mimo duzej aprobaty wobec
popytowego modelu doradztwa — chetniej stosujg sie do zatozen doradztwa kariery, czyli
stawiajg na pierwszym miejscu zainteresowania i mozliwosci ucznia, a dopiero potem
oczekiwania rynku pracy. Z drugiej jednak strony nalezy odwotac sie do wczesniej juz
przytaczanych uwag niektdrych nauczycieli, ktérzy mowili, ze kwestie zwigzane ze $wiatem
zawoddw sg zagadnieniami dla uczniéw starszych, bo w pierwszej kolejnosci powinni oni dobrze
zna¢ siebie®®. Analizujac wyniki badar iloéciowych i jakoéciowych mozna postawic teze, ze byé
moze model doradztwa pobytowego nie jest tak bliski doradcom jak koncentrowanie sie na
zainteresowaniach uczniéw (doradztwo podazowe, doradztwo kariery). Moze to takze wynikaé
z faktu, ze nauczyciele rozpatrujg doradztwo popytowe jako skierowane do starszych uczniéw.

Jak wynika ze studium przypadku przeprowadzonego w powiecie zambrowskim jedna z
nauczycielek, z ktérg przeprowadzono wywiad wskazata na to, ze mimo przebytego szkolenia
dotyczacego popytowego modelu doradztwa zawodowego, nie wigczyta go w doradztwo
prowadzone przez siebie. Zapytana o powdd tego podzielita sie uwagg, ze podczas szkolenia
zabrakto jej praktycznych wytycznych, ktére pomogtyby zastosowaé model szkolenia w
codziennej pracy. Widac¢ zatem, ze model popytowy, chociaz w deklaracjach cieszgcy sie
dobrymi opiniami, napotykat na praktyczne bariery we wdrozeniu.

Nauczycieli zapytano tez czy i w jaki sposdb zmienili swéj sposdb doradzania uczniom
dalszej drogi edukacyjno-zawodowej. Ponizszy wykres pokazuje, ze obecnie znacznie wiekszg
wage nauczyciele przyktadajg w doradztwie do zapotrzebowania pracodawcow na
pracownikéw o okreslonych kompetencjach. Wynik ten mozna uznaé za wptyw projektu na
doradztwo zawodowe, ktore realizujg nauczyciele — jest to przejscie od doradztwa podazowego
w kierunku popytowego. Warto zauwazyg, ze nie jest to zmiana modelu doradztwa a raczej
uzupetnienie go czy tez potozenie wiekszego akcentu na kwestie potrzeb pracodawcow.
Rédwnoczesnie moze sie to wigzac ze zmiang postrzegania ksztatcenia zawodowego jako drogi
edukacyjnej dla stabszych uczniéw. Tym samym ksztatcenie zawodowe staje sie rOwnoprawnym

68 Warto zauwazy¢, ze staz pracy nauczyciela, jego wiek, pte¢, funkcja petniona w szkole oraz subregion, w ktérym znajduje sie
szkota nie miat istotnego wptywu na wyrazenie ww. opinii.
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i rownie wartosciowym wyborem edukacyjnym, pozbawionym wczesniejszej, negatywnej
konotacji.

Wykres 46. Ocena stopnia waznosci poszczegdlnych aspektéw w pomocy uczniowi w wyborze
szkoty, profilu klasy czy zawodu w ciggu ostatnich dwéch lat w poréwnaniu do okresu
wczeséniejszego

Zainteresowania ucznia (n=85) - 72% I
Wyniki w nauce réznych przedmiotéw osiggane przez
ucznia (n=85) 75%
Zapotrzebowanie pracodawcéw na pracownikdw majgcych _ . i
okreslone kompetencje (n=84) 27% |’

| Stato sie to dla mnie WAZNIEJSZE, niz 4 lata temu
Jest to dla mnie ROWNIE wazne (lub réwnie mato wazne), jak 4 lata temu
B Stafo sie to dla mnie MNIEJ wazne, niz 4 lata temu

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: ,Jezeli poréwna Pan(i) swojg pomoc uczniom w wyborze szkoty, profilu klasy czy zawodu w ostatnich dwdch
latach szkoty, z tym, jak pomagat(a) Pan(i) uczniom cztery lata temu, to na ile wazne byty dla Pani/Pana wymienione kwestie?”.
Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli moZliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Nauczyciele byli réwniez proszeni o zdefiniowanie, czym wedtug nich jest popytowy
model doradztwa zawodowego. Mimo tak zréznicowanej grupy respondentdéw, otrzymane
odpowiedzi byty do siebie bardzo podobne. Tylko dwdch nauczycieli do swojej definicji
doradztwa popytowego dotgczyto, précz oczekiwan rynku pracy, role ucznia i jego predyspozycji
oraz kompetencji.

Potowa badanych nauczycieli spotkata sie z pojeciem doradztwa popytowego, ale tylko
niespetna 11% respondentdw uwazato, ze podejscie (popytowe) jest mi bardzo dobrze znane
jeszcze przed udziatem w projekcie. Pozostate 33% badanych nie styszato o tym podejsciu, a
reszta — 6% nie wyrazita jednoznacznego stanowiska.

Nauczyciele byli nastepnie pytani o ocene poszczegdlnych dziatan w projekcie w
kontekscie tego, czy wzbogacity one ich wiedze na temat rynku pracy. Praktycznie rzecz biorgc
kazde z dziatan projektowych zostato wysoko ocenione pod tym wzgledem, a szczegétowe
wyniki dostarcza ponizszy wykres.
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Wykres 47. Ocena poszczegolnych dziatan ze wzgledu na to, czy wzbogacity one wiedze
nauczycieli o rynku pracy

60% 80% 100%

Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu

0,
na stronie internetowej WWW‘dobryzawod.p| _ 96%
Warsztaty dla nauczycieli dotyczace informowania o
rynku pracy i zawodach w ramach doradztwa dla _ 95%
uczniow
Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym
) . 94%
prezentowano okreslong branze lub zawody
Spotkania dla uczniéw z przedstawicielami
pracodawcdw, przedsiebiorcow (spotkania 94%

mentoringowe) organizowane w Panstwa szkole

Spotkania dla rodzicow z doradcami zawodowym i

0,
przedstawicielami szkét zawodowych 93%

Wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego 93%

Targi edukacyjno-zawodowe 86%

Konkursy i olimpiady dla uczniéw 85%

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy te dziatania, w ktdrych Pan(i) uczestniczyt(a) w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne Zycie” pomogty
Pani/Panu wzbogacic¢ swojq wiedze o rynku pracy, o tym w jakich zawodach lub na jakie stanowiska sq poszukiwani pracownicy?”.
Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli moZliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Dziatania, ktére w najwiekszym stopniu (zsumowane wskazania ,zdecydowanie tak” i
,raczej tak”) pomogty respondentom wzbogacic ich wiedze o tym, jakie kompetencje bedg
potrzebne uczniom za kilka lat (od 3 do 9 lat) - gdy ukoriczg obecng szkote, zostaty
przedstawione na ponizszym wykresie. Takze w tym wypadku wszystkie dziatania projektowe
zostaty wysoko ocenione przez nauczycieli.

ﬁ138



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Wykres 48. Ocena poszczegolnych dziatan ze wzgledu na to, czy wzbogacity one wiedze
nauczycieli o kompetencjach potrzebnych uczniom za kilka lat.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wizyty studyjne u pracodawcéw 97%

Seminarium (,,event”) otwierajace, na ktérym
przedstawiono zatozenia projektu ,Dobry zawdd”
(adresowane do nauczycieli, ale nie do uczniow)

96%

Spotkania dla uczniéw z przedstawicielami
pracodawcéw, przedsiebiorcow (spotkania
mentoringowe) organizowane w Panstwa szkole

96%

Seminarium (,,event”) podsumowujgce projekt ,Dobry
zawdéd”

96%

Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu
na stronie internetowej www.dobryzawod.pl

96%

Warsztaty dla nauczycieli dotyczace informowania o
rynku pracy i zawodach w ramach doradztwa dla
uczniow

95%

Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym
prezentowano okreslong branze lub zawody

95%

Spotkania dla rodzicow z doradcami zawodowym i
przedstawicielami szkét zawodowych
Wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego _ 91%
Konkursy i olimpiady dla ucznidow na temat rynku pracy i

zawodow

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: , Czy te dziatania, w ktdrych Pan(i) uczestniczyt(a) w ramach projektu ,,Dobry zawéd-fajne Zycie” pomogly
Panuy/Pani wzbogacic swojq wiedze o tym, jakie kompetencje bedq potrzebne Pani/Pana uczniom za kilka lat (od 3 do 9 lat), czyli
wtedy, gdy ukoriczq oni szkote branzowg, szkote sredniq lub studia i bedq szukali pracy?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%,
poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Nauczyciele byli rowniez proszeni o wskazanie tych dziatan, ktére w ich opinii, najlepiej
przygotowaty ich do pomocy uczniom w wyborach edukacyjno-zawodowych. Mozna zatem
uszeregowac ww. dziatania od najwyzej ocenionych (zsumowane odpowiedzi ,zdecydowanie
tak” oraz ,raczej tak”), co przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 49. Ocena poszczegdlnych dziatan ze wzgledu na to, czy byty pomocne nauczycielom
w przygotowaniu uczniow do wyboréw edukacyjno-zawodowych.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wizyty studyine u pracodaweow - | <7
Warsztaty dla nauczycieli dotyczace informowania o
rynku pracy i zawodach w ramach doradztwa dla _ 97%

ucznidéw

Wizyty studyjne w szkotfach ksztatcenia zawodowego _ 97%
Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym
Vo oo, I

prezentowano okreslong branze lub zawody

Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu
I, o

na stronie internetowej www.dobryzawod.pl

Seminarium (,,event”) podsumowujgce projekt ,Dobry _ 94%
zawod” ?
Spotkania dla uczniéw z przedstawicielami
pracodawcéw, przedsiebiorcéw (spotkania _ 93%
mentoringowe) organizowane w Panstwa szkole
Seminarium (,event”) otwierajgce, na ktérym
przedstawiono zatozenia projektu ,Dobry zawdd” _ 93%

(adresowane do nauczycieli, ale nie do uczniow

Spotkania dla rodzicéw z doradcami zawodowym i _ 92%
(]

przedstawicielami szkot zawodowych

Targi edukacyino-zawodowe | 50
Konkursy i olimpiady dla ucznidow na temat rynku pracy i _ 80%
0

zawodow

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy w efekcie udziatu w wymienionym dziataniu w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne zycie” poczut(a) sie
Pan(i) lepiej przygotowana / lepiej przygotowany do tego, by pomagac uczniom w wyborze szkoty (ponadgimnazjalnej /
ponadpodstawowej) lub w wyborze profilu klasy lub zawodu?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli

mozliwosc wyboru kilku odpowiedzi.

Powyzsze wyniki jasno pokazujg, ze dziatania realizowane w projekcie zostaty w
wiekszosci bardzo wysoko ocenione przez nauczycieli, biorgc takze pod uwage rézne
pfaszczyzny oceny. Na tym tle wyrdznia sie troche nizsza ocena targéw edukacyjno-
zawodowych i spotkan dla rodzicow z doradcami zawodowymi oraz najnizsza konkurséw i
olimpiad dla uczniéw (popularyzujgcych wiedze o zawodach). Taki rozktad ocen jest zrozumiaty,
gdyz formy, ktére zostaty ocenione troche nizej, byty adresowane przede wszystkim do uczniéw
lub rodzicéw. Mozna wiec takze te formy uznaé za bardzo przydatne, gdyz pomimo, ze
nayczyciele podczas ich realizacji petnili gtdwnie role opiekunéw, to duzo z nich wyniesli.
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Nauczyciele byli rowniez pytani o realizowanie wybranych form dziatan w swojej pracy
doradczej uwzgledniajgc rdwniez to, czy sie ich podejmowali w projekcie lub poza projektem
(istniata mozliwosé, ze dang forme dziatan realizowano tak w projekcie jak i poza nim — stad tez
odsetki nie sumujg sie do 100%). Uzyskane wyniki wskazujg, ze projekt poszerzyt spektrum
dziatan realizowanych przez nauczycieli, w tym szczegdlnie zwiekszyt skale indywidualnych i
grupowych zaje¢ z uczniami. Dziatania o charakterze preorientacji zawodowej byty zas czesciej
organizowane przez nauczycieli poza projektem niz w projekcie.

Wykres 50. Realizacja doradztwa zawodowego przez nauczycieli w ramach projektu i poza
projektem

W ramach projektu ,Dobry Zawdd - Fajne Zycie” | I 40%

Poza tym projektem NN 50%

Dziatania o
charakterze
preorientacji lub
orientacji
zawodowej, poza
wyzej
wymienionymi
formami
doradztwa

Nie realizowano [l 13%
W ramach projektu ,Dobry Zawéd - Fajne Zycie” 54%

Poza tym projektem 36%

Indywidualne
doradztwo
zawodowe

Nie realizowano 16%
W ramach projektu ,,Dobry Zawdd - Fajne Zycie” 54%
Poza tym projektem 40%

Nie realizowano 14%

Grupowe zajecia z
zakresu doradztwa
zawodowego

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=86). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Prosze wskazac dziatania, w ktorych Pani/Pana uczniowie uczestniczyli w ramach projektu ,,Dobry zawdd-
fajne zycie” oraz poza tym projektem.” Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwosc wyboru kilku
odpowiedzi.

W dalszej czesci badania nauczyciele byli proszeni o ocene realizowanych przez siebie
zadan doradczych w projekcie majgc na uwadze sposéb ich realizacji przed projektem. Tego

rodzaju samooceny dokonali oni dla zaje¢ grupowych jak i indywidualnych.
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Wykres 51. Rodzaj wiedzy przekazywanej na zajeciach z doradztwa grupowego przez
nauczycieli uczestniczacych w projekcie ,,Dobry zawdéd-fajne zycie”

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podczas doradztwa grupowego w projekcie udato sie
przekazac uczniom WIECEJ WIEDZY o rynku pracy i o
oczekiwaniach pracodawcow, niz na innych grupowych
zajeciach z zakresu doradztwa zawodowego

73% 18%

Podczas doradztwa grupowego w projekcie poswiecono
WIECEJ CZASU na tematy zwigzane ze szkolnictwem
zawodowym i z zawodami wymagajgcymi wyksztatcenia
$redniego lub zasadniczego, niz w ramach innych
grupowych zajec z zakresu doradztwa zawodowego

Podczas doradztwa grupowego w projekcie poswiecono

MNIEJ CZASU na tematy zwigzane z identyfikacjg
zainteresowan, umiejetnosci, predyspozycji uczniéw niz 18%
w ramach innych zaje¢ grupowych z zakresu doradztwa
zawodowego
W Tak H Nie H Trudno

powiedzie¢

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=22). Pytanie:
,Wskazat(a) Pan(i), ze prowadzita(a) Pan(i) doradztwo grupowe dla uczniow zaréwno w ramach projektu, jak i poza projektem.
Prosze wskazac wiasciwe odpowiedzi na temat doradztwa grupowego, ktore prowadzit(a) Pan(i) w projekcie.” Odsetki nie sumujg
sie do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwosc¢ wyboru kilku odpowiedzi.
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Wykres 52. Rodzaj wiedzy przekazywanej na zajeciach z doradztwa indywidualnego przez
nauczycieli uczestniczacych w projekcie ,,Dobry zawdéd-fajne zycie”

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podczas doradztwa indywidualnego w projekcie udato
sie przekaza¢ uczniom WIECEJ WIEDZY o rynku pracy i o
oczekiwaniach pracodawcéw, niz na innych spotkaniach

z zakresu indywidualnego doradztwa zawodowego

80% 15%

Podczas doradztwa indywidualnego w projekcie
poswiecono WIECEJ CZASU na tematy zwigzane ze
szkolnictwem zawodowym i z zawodami wymagajacymi
wyksztatcenia Sredniego lub zasadniczego, niz na innych
spotkaniach z zakresu indywidualnego doradztwa
zawodowego

85% 10%

Podczas doradztwa grupowego w projekcie poswiecono
MNIEJ CZASU na tematy zwigzane z identyfikacjg
zainteresowan, umiejetnosci, predyspozycji uczniéw niz 25% 15%
na innych spotkaniach z zakresu indywidualnego
doradztwa zawodowego

W Tak H Nie B Trudno
powiedzieé

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=20). Pytanie
kwestionariuszowe: ,, Wskazat(a) Pan(i), Ze prowadZzita(a) Pan(i) doradztwo indywidualne dla uczniow zaréwno w ramach projektu,
Jjak i poza projektem. Prosze wskazac wiasciwe odpowiedzi na temat doradztwa indywidualnego, ktére prowadzit(a) Pan(i) w
projekcie.” Odsetki nie sumujg sie do 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwosc¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Na podstawie odpowiedzi na dwa powyzsze pytania mozna jednoznacznie oceni¢ zmiane,
jaka zaszfa tak w doradztwie grupowym jak i indywidualnym. Dla obu form wida¢ wiekszy
akcent ktadziony na wiedze o oczekiwaniach wystepujacych na rynku pracy oraz tematyke
szkolnictwa zawodowego. Jednoczesnie — jak zadeklarowali nauczyciele — nie stato sie to
kosztem zagadnien zwigzanych z zainteresowaniami uczniéw i ich predyspozycjami.

Kolejna czes¢ badania poswiecona byta realizacji przez ucznidow testow predyspozycji
zawodowych na zajeciach doradczych.
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Wykres 53. Sposoby, w jakie uczniowie zapoznawali sie z interpretacjg swojego wyniku testu
predyspozycji zawodowych

100%
80%
60% 54%
40% 29%
1) 12%
0% I —
Omawiano wyniki Wyjasniano grupie/klasie, Omawiano wyniki Uczniowie mogli
indywidualnie z kazdym co oznacza zdobyta indywidualnie z niektorymi  przeczytac, co oznacza
zbadanym uczniem punktacja lub kategorie, do uczniami, ktorzy zadawali zdobyta punktacja lub
ktorych klasyfikowat test mi pytania kategorie, do ktérych

klasyfikowat test. Niestety
nie byto dos¢ czasu, by to
omawiac

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=65).

Badanie pokazato, ze testy predyspozycji zawodowych sg bardzo czesto forma dziatan
doradczych. Wiekszos¢ z testow, z ktérych korzystali nauczyciele, pochodzita ze strony
internetowej Dobry zawdd. Warto zauwazyé, ze nauczyciele w duzej mierze mieli mozliwosc i z
niej korzystali, aby wyniki testéw omoéwic indywidualnie z kazdym zbadanym uczniem (54%
wskazan) lub chociaz z niektorymi (12%). Tym samym w 2/3 przypadkdéw wyniki byty omawiane
indywidualnie.

Wykres 54. Wypetnianie przez uczniéw testow predyspozycji zawodowych na prowadzonych
przez nauczyciela lekcjach w okresie od 2017 r.
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Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawéd-fajne zycie” (n=72).

Wyniki badania iloSciowego znajdujg potwierdzenie w badaniach jakosciowych, gdzie
czasie wywiadu pogtebionego jedna z nauczycielek stwierdzita, ze szkolenie na temat doradztwa
zawodowego byto ciekawie poprowadzone i dostarczato jej potrzebnej wiedzy. Analiza ankiet
wskazata natomiast, ze wielu nauczycieli w ramach uczestnictwa w projekcie dowiedziata sie
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nowych rzeczy na temat doradztwa zawodowego jak réwniez czynnosci i umiejetnosci
zawodowych potrzebnych na konkretnych stanowiskach.

Jak wynika ze studium przypadku z powiatu sejnenskiego, wiedza wyniesiona z projektu
jest w opinii badanych nauczycielek przydatna nie tylko w pracy z uczniami, ale réwniez w
rozmowach z ich rodzicami. Wspétpraca z nimi jest bardzo waznym aspektem procesu
doradczego. Ich wptyw na decyzje uczniéw sg podkreslane w wielu wypowiedziach, ktére
wskazujg na to, ze dzieciom tatwiej jest podjgé decyzje dotyczgcay kolejnego kroku edukacyjnego
jesli rodzice wykazujg zaangazowanie w tej kwestii. Nawet jesli rodzice nie prowadzg z dzieémi
rozmow dotyczacych wyboru szkoty to swoim nastawieniem (np. do szkoty ksztatcenia
zawodowego) wptywajg na wybory swoich pociech. Wazne jest zatem by pracowac z rodzicami i
urealnia¢ im aktualny rynek edukacyjny i rynek pracy.

6.4 Efekty projektu dla nauczycieli dawnych
gimnazjow — podsumowanie

Udziat w projekcie wptynat zaréwno za zakres i organizacje prowadzonego w szkotach
doradztwa jak i na jego tematyke. Dzieki projektowi zaje¢ z doradztwa edukacyjno-zawodowego
byto wiecej, co odpowiadato na zapotrzebowanie ucznidw. Przejawiato sie to m.in. w wiekszej
niz do tej pory mozliwosciach indywidualnej pracy z uczniem —w tym poprzez indywidualne
omoéwienie wynikéw testu predyspozycji zawodowych. Doradztwo realizowane w projekcie
zostato wzbogacone o szereg form, ktdre byty szczegdlnie interesujace tak dla nauczycieli jak i
dla ucznidw. To nie bylty tylko zajecia, ktdre s dominujgca praktyka w szkotach, ale réwniez
wizyty studyjne w zaktadach pracy czy tez spotkania z pracodawcami w szkole. Te nowe kanaty
komunikacji tresci doradczych — bo za takie mozna uzna¢ wyzej wspomniane formy — cechujg
sie znacznym stopniem skutecznosci i efektywnosci.

Bardzo duza zmiana zaszta w tresci Swiadczonego doradztwa. W projekcie realizowano
gtdwnie model podazowy — to jest zwrdcenie uwagi na potrzeby pracodawcdw i rynku pracy.
Spotkato sie to z dobrym odbiorem wsréd nauczycieli, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze nie tyle
zmienito to ich perspektywe prowadzenia doradztwa, ile poszerzyto obecnie realizowana
tematyke o nowe tresci. Szereg nauczycieli z jednej strony zgodzit sie z zatozeniami
teoretycznymi modelu podazowego i wprowadzito go do swojej praktyki, jednak z drugiej
strony nie porzucili oni podej$cia popytowego — tj. zorientowanego na potrzeby i
zainteresowania ucznia. Tym samym mozna raczej mowié o przeformowaniu dotychczas
Swiadczonego doradztwa niz o implikacji nowego modelu.

Innym efektem projektu jest poprawa wizerunku szkét ksztatcenia zawodowego wsrdd
nauczycieli. Co jest dos¢ interesujgce, odbyto sie to m.in. dzieki wizytom w szkotach z regionu.
Nauczyciele gimnazjow, mimo iz w zawodzie pracujg od lat i od lat zamieszkujg w swoich
miejscowosciach, czesto nie zauwazyli jak pozytywnym zmianom ulegto szkolnictwo zawodowe
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w ich najblizszym otoczeniu. Udziat w projekcie byt dla nich z tego punktu widzenia bardzo
uzyteczny. Efekt ten byt niejako przekazywany dalej — dobre poznanie regionalnego szkolnictwa
zawodowego umozliwit im lepsze przekazanie tych wiadomos$ci uczniom oraz ich rodzicom. Ci
ostatni, w opinii nauczycieli, nadal pozostajg waznymi ‘doradcami’ dla swoich dzieci.

Poszczegdlne formy wsparcia oferowane w projekcie dla nauczycieli zostaty przez nich
ocenione bardzo wysoko i to niezaleznie od ptaszczyzny tej oceny - po pierwsze pod katem
dostarczenia nowej wiedzy o lokalnym rynku pracy, po drugie jako wzbogacenie wiedzy o
popycie na kompetencje a po trzecie jako wsparcie w przygotowaniu nauczycieli do lepszej
pomocy uczniom w czekajgcych ich wyborach edukacyjno-zawodowych. Najwyzej zostaty
ocenione wizyty u pracodawcow oraz warsztaty.

Celem konkluzji mozna postawic teze, wszystkie zastosowany formy wsparcia dla nauczycieli
okazaty sie skuteczne, réznigc sie nieznacznie efektywnoscig finansowga. Warto jednak doda¢, co
moze umykac analizom, ze szereg form ma charakter komplementarny wobec siebie. Innymi
stowy, cho¢ jedno dziatanie moze zosta¢ wyzej ocenione w porownaniu do drugiego —
szczegblnie w wymiarze efektywnosci ekonomicznej, realng wartoscig dodang jest
zastosowanie obu takich dziatan. Znajduje do uzasadnienie w literaturze poswiecone;j
doradztwu zawodowemu dla uczniéw, w ktérej to autorzy wskazujg na wysoka jakosc
doradztwa, gdy jest ono realizowane za pomocg szerokiego wachlarza srodkow.



7. Ocena uzytecznosci szkolnictwa
zawodowego / branzowego

7.1 Uzytecznosc szkolnictwa zawodowego w sSwietle
analizy danych zastanych

Adekwatnosc oferty szkolnictwa zawodowego

Zgodnie z przepisami system o$wiaty zapewnia dostosowywanie kierunkdw i tresci ksztatcenia
do wymogow rynku, a ksztatcenie zawodowe ma na celu przygotowanie oséb uczgcych sie do
wykonywania pracy zawodowe;j i aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy®°.
Konieczno$¢ dopasowania ksztatcenia do rynku pracy podkreslajg rowniez dokumenty
strategiczne wojewddztwa podlaskiego. Przyjeta w 2013 roku ,,Strategia Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku” jako jeden z deficytdw regionu wymienia stabe powigzanie
szkolnictwa ze sferg gospodarczg oraz zmniejszajacy sie udziat ksztatcenia zawodowego w
systemie edukacyjnym wojewddztwa. Dlatego w ramach przyjetego w Strategii celu
operacyjnego 1.3 ,Rozwéj kompetencji do pracy i wsparcie aktywnosci zawodowej
mieszkancow regionu” wymieniono konieczno$é rozwoju wspétpracy pomiedzy pracodawcami i
szkotami, zwtaszcza zawodowymi i wyzszymi oraz podniesienie atrakcyjnosci i elastycznosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego’®.

Jak wynika z wczesniejszych badan, pracodawcy niezbyt czesto oceniali pozytywnie
uzytecznos¢ szkolnictwa zawodowego pod wzgledem dopasowania oferty ksztatcenia w
zawodach do ich potrzeb, np. wedtug jednego z wazniejszych opracowan byto to tylko 43%
pracodawcow’!. Pracodawcy krytycznie oceniali fakt, ze ksztatcenie zawodowe byto
wyspecjalizowane i nastawione na uczenie wasko rozumianych czynnosci i umiejetnosci w
danym zawodzie, podczas gdy pracodawcy (szczegdlnie prowadzgcy mniejsze firmy)

69 Ustawa ,,Prawo oswiatowe” z dnia 14 grudnia 2016 r., Dz. U. 2017 poz. 59.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa branzowego.

70 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, Biatystok 2013.
71 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koficowy, Ministerstwo Edukacji
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potrzebowali pracownikéw duzo bardziej wszechstronnych’?2. Wynika stad, ze oczekiwaniom
pracodawcow nie odpowiadata podstawa programowa ksztatcenia w zawodach, w
niewystarczajgcym stopniu zaktadajgca wyposazenie ucznidéw w umiejetnosci spdjne z
zadaniami faktycznie wykonywanymi na rzeczywistych stanowiskach. Trudno ocenié, naile
oczekiwania pracodawcow byty w tym zakresie realistyczne, tj. czy uczen mégtby w danym
czasie zdoby¢ tak szeroki wachlarz umiejetnosci, jak ten ktérego potrzebowali pracodawcy. O
niewystarczajgcym dopasowaniu oferty ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw moze tez
Swiadczyc¢ to, ze absolwenci najczesciej znajdowali prace w zawodzie niezgodnym z zawodem
wyuczonym. Czesciej dotyczyto to absolwentdw technikum (63%) niz ZSZ (52%)73.

Proces dopasowywania oferty ksztatcenia zawodowego do rynku pracy zachodzit
przewaznie wolniej niz zmiany na nim. Wynika to stad, ze cykl ksztafcenia jest kilkuletni i ze
szkoty ksztattujg oferte w oparciu o posiadane zasoby: kompetencje nauczycieli, wyposazenie i
— ograniczone — srodki na inwestycje. Trzema najbardziej powszechnie uwzglednianymi przez
dyrektoréw szkot ksztatcenia zawodowego czynnikami przy ksztattowaniu oferty edukacyjnej
byty: odpowiednie zaplecze do realizacji praktycznej nauki zawodu, dostepnosc
wykwalifikowanej kadry oraz (troche rzadziej) zapotrzebowanie na zawody identyfikowane np.
na podstawie badan i informacji od konkretnych pracodawcéw. Ponadto uwzgledniano oferte
edukacyjng konkurencyjnych szkét i rzadziej inne czynniki’4. Ksztattowanie oferty edukacyjnej w
oparciu o kompetencje nauczycieli jest koniecznoscig z powodu z niedoboru wykwalifikowanej
kadry i kandydatow do pracy. Dyrektorzy i przedstawiciele organdw prowadzgcych doswiadczali
trudnosci w ich rekrutacji i utrzymaniu nauczycieli w szkotach”>. Wspominali o nim réwniez
przedstawiciele szkét objetych badaniami jakoSciowymi w ramach niniejszej ewaluacji.

Ponadto do waznych uwarunkowan ksztattujgcych oferte szkét nalezg preferencje
kandydatéw i konkurowanie o nich. Jezeli preferencje kandydatéw sg rozbiezne z potrzebami
pracodawcow lub uczniowie nie znajg tych potrzeb, to przektada sie na strukture ksztatcenia
niedopasowang do rynku’®. Dodatkowo niz demograficzny wzmacnia role preferencji: sktania

72 CRSG i PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspotpraca z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania dziatania 9.2 PO KL. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

73 M. Sitek, J. Stasiowski, Losy edukacyjne i zawodowe absolwentéw technikéw i zasadniczych szkét zawodowych [w:] U.
Sztanderska, E. Drogosz-Zabtocka, Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, Warszawa 2019.

74 Tamze.

Osrodek Ewaluacji, Efektywne dziatania informacyjno-promocyjne w obszarze ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2011.

M. Federowicz, A. Woijciuk i in., Raport o stanie edukacji 2011, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2011.

7> Tamze.

76 . Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) ucza polskie szkoty, Fundacja FOR, Warszawa 2008.
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szkoty do podejmowania préb przyciggniecia uczniow nowymi zawodami’’, ale tez powoduje ze
ewentualna liczba zainteresowanych moze by¢ za mata, by méc sfinansowac i uruchomi¢
ksztatcenie w nowym zawodzie. Stad inng strategia jest doskonalenie ksztatcenia w ramach
prowadzonych i popularnych zawoddw’8.

Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
pracodawcow byta ograniczona dostepnosé danych na temat tych potrzeb’®. Jednak w ostatnich
latach poprawita sie ona: oprécz monitoringu prowadzonego przez publiczne stuzby
zatrudnienia realizowane jest badanie ,,Barometr Zawodéw” oraz publikowana przez MEN
prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego. Dostepnos¢
danych jest wieksza w wojewddztwie podlaskim dzieki analizom przeprowadzonym w ramach
projektu ,,Centrum Kompetencji BOF”, ktdre dostarczyty wiedzy o brakach kompetencyjnych
kandydatéw do pracy® oraz o tym, jakie specjalistyczne kompetencje potrzebuja rozwingé
pracownicy wedtug ich pracodawcéw®l. Moga one by¢ wskazéwka dla szk6t na obszarze BOF i w
wojewddztwie o tym jakie aspekty ksztatcenia warto wzmocnic¢ oraz jakie dodatkowe kursy i
szkolenia warto uczniom zapewni¢ w miare mozliwosci. Natomiast nadal brakuje prognoz
wieloletnich.

Do rekomendowanych sposobdw poprawy dopasowania oferty edukacyjnej do rynku
pracy nalezy rozwijanie dualnego systemu ksztatcenia z udziatem ksztatcenia w rzemio$le®?. W
Polsce system dualny oznacza co innego niz (postrzegany jako wzorcowy takze przez polskich
specjalistéw) system niemiecki, gdzie za ksztatcenie zawodowe sg odpowiedzialni gtéwnie
pracodawcy. Ksztatcg oni uczniéw na swoje potrzeby i nie otrzymujg za to dofinansowania ale
majg duzo wiekszy wptyw na program ksztatcenia®3. Rozwijaniu polskiego modelu dualnego w

CRSG i PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspotpraca z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania dziatania 9.2 PO KL. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torurn 2010.

77 1. Woliriska, M. Zub, B. Leszczynska i inni, Formy nauki zawodu, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy, Warszawa 2011.
78 M. Federowicz, A. Wojciuk i in., Raport o stanie edukacji 2011, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2011.

73], Ratajczak, W. Pienigzek i inni, Ewaluacja stopnia osiggania wskaznikéw Priorytetu IX PO KL Dziatania 9.2 Podniesienie jakosci
i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa 2011.

CRSG i PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpracy z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania dziatania 9.2 PO KL. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

80 B. Plawgo (red.), Zapotrzebowanie na staze i praktyki w ksztatceniu zawodowym biatostockiego obszaru funkcjonalnego,
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, Biatystok 2019.

81 B. Plawgo (red.), Zapotrzebowanie na staze i praktyki w ksztatceniu zawodowym biatostockiego obszaru funkcjonalnego,
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, Biatystok 2019.

82 M. Skarzynski (red.), Przysztos¢ edukacji zawodowej. Metody modernizacji szkot zawodowych i

zwiekszenia adaptacyjnosci pracownikdw oswiaty, I1zba RzemiesInicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku, Biatystok 2015

83 Mazik-Gorzelanczyk M., Ksztatcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospodarki, Friedrich - Ebert-
Stifung, Warszawa 2016.
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ramach ksztatcenia w rzemiosle nie sprzyja jednak rywalizacja o uczniéw pomiedzy systemem
oswiaty a rzemiostem. Mtodociany pracownik ma mniejszy wymiar przedmiotéw teoretycznych
od zwyktego ucznia szkoty, co wigze sie z mniejszg subwencjg dla szkoty. Jest to sytuacja dla
szkoty niekorzystna, do tego stopnia, ze odnotowano nawet przypadki wywierania przez szkoty
presji na pracodawcéw, by zamienili umowe o prace na umowe cywilnoprawng po to by osoba
uczaca sie zawodu uzyskata status ucznia, a nie mtodocianego pracownika®*.

Ksztatcenie praktyczne

Wyzwaniem w prowadzeniu ksztatcenia praktycznego we wspdtpracy z pracodawcami jest
uzgodnienie programu praktyk. Z perspektywy szkét program ksztatcenia praktycznego
realizowanego w szkole i u pracodawcy powinny sie uzupetniac i tgcznie zapewniac realizacje
catosci podstawy programowej. Uwzgledniajgc potrzeby pracodawcéw rekomendowano, by
oprzeé program praktyk na wynikach analizy luki kompetencyjnej uczniéw, tak by praktyki
pozwolity jg zniwelowaé®. Jednak cze$¢ pracodawcdw nie ma mozliwosci zapewnié¢ uczniom tak
kompleksowego ksztatcenia jak to okreslono w programach praktyk. Wynika to z profilu firm
(zwtaszcza mniejsze firmy miaty wezszg specjalizacje), stosowanej technologii, czy
uwarunkowan organizacyjnych i kadrowych®. Mozna dostrzec tutaj pewng sprzecznosé: w
opisanej sytuacji chociaz szeroko rozumiani pracodawcy potrzebujg, by absolwenci znali szereg
zadan zawodowych i technologii z praktyki, to konkretni pracodawcy przyjmujacy praktykantow
nie zapewniajg uczniom mozliwosci zdobycia takiej wiedzy i umiejetnosci w potrzebnym
zakresie.

Efekty ksztatcenia zawodowego i ich znaczenie

Jezeli przyjgé efekty ksztatcenia zawodowego za miare jego jakosci, to w wojewddztwie
podlaskim ksztattuje sie ona na takim poziomie, jak w catej Polsce. Wskazuje na to poziom
zdawalnosci egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodach. W 2019 r. kwalifikacje
uzyskato 77,4% przystepujgcych do egzaminu w wojewoédztwie podlaskim i 77,3% w catej
Polsce.

84 A. Morysinska, M. Sochanska-Kawiecka, E. Makowska-Belta, Wspétpraca pracodawcow i organizacji pracodawcow ze
szkotami zawodowymi — badanie jakosciowe w subregionach raport koncowy, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy,
Warszawa 2011.

85 M. Skarzynski (red.), Przysztos$¢ edukacji zawodowej. Metody modernizacji szkét zawodowych i

zwiekszenia adaptacyjnosci pracownikdw oswiaty, Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku, Biatystok 2015.
86 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koficowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

Osrodek Ewaluacji, Analiza ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim w kontekscie dziatania 9.2 PO KL, Urzad
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Z badan prowadzonych przez MEN i w ramach projektu ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego”
wynikato, ze pracodawcy nie przywigzywali duzej wagi do wyksztatcenia kandydatéw, a wiec nie
cenili dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Cenniejszym wskaznikiem
umiejetnosci kandydata byto dla nich doswiadczenie zawodowe. Niemniej znaczenie
wyksztatcenia jest zréoznicowane w zaleznosci od zawodu do ktérego jest rekrutowany
kandydat. Pracodawcy czesciej przywigzywali wage do zawodu wyuczonego kandydata w
przypadku prac o wiekszej ztozonosci®’.

Niewielkie znaczenie dyplomu wynikato stad, ze podstawa programowa, wymagania
egzaminacyjne i sposéb przeprowadzania egzaminu nie sg wystarczajgco dobrze dopasowane
do realiéw pracy. Egzamin praktyczny powinien by¢ przeprowadzony w warunkach ktére
powinny oddawac rzeczywiste warunki pracy. Jednak nie zawsze tak jest w rzeczywistosci, bo w
przypadku czesci egzamindw uczen zamiast wytworzy¢ wyréb lub ustuge przygotowuje tylko
dokumentacje — opisuje jak wykonatby zadanie w rzeczywistos$ci. Na problem pisemnej formuty
egzaminu ,praktycznego”, nieweryfikujgcej umiejetnosci praktycznych, zwracano uwage juz od
lat. Niestety, jak wynika z nowszych analiz, jak i z niniejszego badania ewaluacyjnego, taka
formuta egzaminu nadal jest obecna®.

Warto tez zaznaczy¢, ze egzamin czeladniczy w rzemiosle trwa od 120 minut do nawet 24
godzin(podzielonych na kilka dni), a egzamin praktyczny w systemie oswiaty tylko od 120 do
140 minut®. W zwigzku z tym weryfikacja umiejetnosci kandydata ma szanse by¢ duzo bardziej
kompleksowa w przypadku egzaminu w rzemiosle.

Pomimo opisanych powyzej problemoéw, na podstawie nowszych badan losow
absolwentow mozna przypuszczad, ze wartosé dyplomu poswiadczajgcego kwalifikacje
zawodowe wzrosta. Stwierdzono, ze absolwenci szkét ksztatcenia zawodowego ktérzy zdali
egzamin mieli mniejsze szanse na znalezienie sie w kategorii NEET, czyli niekontynuujgcych
nauki i niepracujacych®®. Mozna poszukiwaé réznych interpretacji tej zaleznosci. W ocenie
redaktoréw przywotanego opracowania moze to wskazywac na lepszg jakos¢ ksztatcenia i

87 A. Szczucka i inni, Wyksztatcenie zawodowe — bariera czy szansa na rynku pracy? Wyniki badania Bilans Kapitatu Ludzkiego
[w:] U. Sztanderska, E. Drogosz-Zabtocka, Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2019.

MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa 2011.

88 Tamze

M. Sitek, J. Stasiowski, Losy edukacyjne i zawodowe absolwentéw technikdw i zasadniczych szkét zawodowych [w:] U.
Sztanderska, E. Drogosz-Zabtocka, Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, Warszawa 2019.

89 Tamze.
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egzamindéw oraz wzrost zaufania pracodawcéw do wynikéw egzaminu. W ocenie ewaluatora
wyzsze szanse tych oséb na dalszg nauke lub prace moga wynikad stad, ze osoby ktore zdaty
egzamin miaty wyzsze kompetencje. Jest mozliwe, ze egzamin mierzyt te kompetencje trafniej
niz dawniej, czyli jego warto$¢ wzrosta.

Opinie pracodawcéw na temat kompetencji, czyli osiggnietych przez absolwentéw
efektéw ksztatcenia zawodowego byty silnie zréznicowane. Nie brakowato ocen pozytywnych,
ale tez nie byty one dominujgce. Pracodawcy najstabiej oceniali przygotowanie absolwentéw w
tym obszarze, ktéry byt dla nich najwazniejszy, tj. przygotowania praktycznego. Czesciej oceniali
pozytywnie wiedze teoretyczng absolwentéw. Ponadto powtarzata sie prawidtowos, ze
pracodawcy oceniali ksztatcenie zawodowe nizej niz nauczyciele i uczniowie*.

W starszych badaniach powtarzaty sie stwierdzenia o anachronicznosci ksztatcenia, w tym
o przestarzatej bazie dydaktycznej®?. Na podstawie opinii nauczycieli mozna sadzié, ze nastepuje
poprawa w tym zakresie i szkoty coraz lepiej wyposazajg absolwentéw w kompetencje
przydatne na rynku pracy®3. Jak opisano dalej w niniejszym raporcie, wyposazenie nadal
odbiega od potrzeb, ale mozna odnie$¢ wrazenie, ze nastgpita duza poprawa, przy istotnym
udziale m. in. funduszy strukturalnych.

Natomiast dane na temat opinii pracodawcow o kompetencjach spotecznych
absolwentow sg niejednoznaczne. Z czesci badan wynika, ze pracodawcy oceniali kompetencje
spoteczne absolwentéw wyzej od wiedzy i umiejetnosci zawodowych i znajomosci jezykow
obcych, ktéra z kolei pracodawcy oceniali najnizej. Natomiast w innych badaniach akcentowano
deficyty kompetencji spotecznych, zwtaszcza komunikacyjnych i umiejetnosci obstugi klienta, a
takze postaw. Wskazywano na braki motywacji do rozwoju i do pracy oraz kultury i etosu pracy,
cech takich jak pracowitos¢, starannosé, rzetelnos¢, dyscyplina, uczciwosé. Pracodawcy
chcieliby, by absolwenci byli juz uksztattowani pod tym wzgledem, i byli zdania, ze uczac
absolwentdw takich cech zastepujg szkote w jej zadaniach®*. Jak opisano dalej, z niniejszej

91 CRSG, PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspédtpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torur 2010.

MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa 2011.

%2Tamze.

93 J, Gorniak, M. Kocér i inni, Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dziatan na podstawie badan Bilans Kapitatu Ludzkiego
2010-2015, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa — Krakéw 2015.

94 CRSG i PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcédw wspotpracg z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania dziatania 9.2 PO KL. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

A. Muzyk(red.), Podlaski absolwent. Analiza sytuacji w zakresie ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim w latach
2010 - 2012, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2014.
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ewaluacji wynika, ze absolwenci znaczaco réznig sie miedzy sobg pod wzgledem kompetencji
spotecznych i postaw wobec pracy.

Zatrudnienie absolwentow jako miara uzytecznosci ksztatcenia

W ubiegtych latach osobom ktére poszukiwaty pracy byto trudniej jg znalez¢ w wojewddztwie
podlaskim, niz przecietnie w kraju — wskazywaty na to rdznice w stopie bezrobocia. Stad i
aktywnos¢ zawodowa mtodych ludzi ksztattowata sie inaczej. Natomiast od 2017 r. niemal w
ogole nie wystepujg réznice w aktywnosci zawodowej oséb w podgrupie wiekowej od 15 do 29
lat pomiedzy wojewddztwem podlaskim a catg Polska. W okresie 2012-2018 wspotczynnik
aktywnosci zawodowej w wymienionej grupie wiekowej w wojewddztwie podlaskim wzrdst z
48% do 55%, podczas gdy w catym kraju zaledwie z 53% do 54%. W tym samym okresie a
wskaznik zatrudnienia wzrdst z 39% do 51% w podlaskim i z 43% do 50% w catej Polsce *°.
Aktywnos$¢ zawodowa mtodych mieszkarncow wojewddztwa podlaskiego, w tym poziom
zatrudnienia, zrownaty sie wiec ze srednig krajowa.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze zardwno jako$¢ przygotowania mtodych ludzi w ramach
szkolnictwa zawodowego, jak i prawdopodobieristwo znalezienia przez nich pracy sg takie, jak
w catym kraju. Oczywiscie, rynek pracy jest zréznicowany wewnatrzregionalnie. W zwigzku z
tym w 2018 r. udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych w wieku 18-24 lata wsrdd ludnosci w
tym wieku wynosit od 2,3% w powiecie suwalskim i 2,5% w Suwatkach, do 8,7% w s3gsiadujgcym
z nimi powiecie sejnenskim, i az 13,3% w kolnenskim, i to pomimo, ze w sgsiadujgcej z nim
tomzy byto to tylko 4%°6. Wyniki te wskazujg na duze dysproporcje rozwoju rynku pracy
sgsiadujgcych powiatéw. Natomiast nie Swiadczg o poziomie mobilnosci mtodych ludzi, gdyz ci
mogg dojezdzaé do pracy w sgsiednim powiecie, ale w przypadku bezrobocia s3 odnotowywani
w swoim. Z perspektywy szkolnictwa zawodowego mozna natomiast wnioskowaé, ze organy
prowadzgce powinny tak ksztattowac oferte ksztatcenia w zawodach, by absolwenci z danego
powiatu byli przygotowani do zawoddéw poszukiwanych na rynku subregionalnym, a nie jedynie
przyjmowac za punkt odniesienia rynek lokalny zwtaszcza gdy popyt na prace jest na nim niski.

Wyksztatcenie zawodowe nadal nie zapewnia przewagi na rynku pracy wzgledem innych
rodzajéw wyksztatcenia. Absolwenci do$é dtugo szukajg pracy — dopiero po pét roku od
ukonczenia szkoty udziat kategorii NEET spadat ponizej 20%°’. Udziat oséb z wyksztatceniem
zawodowym wsréd bezrobotnych i biernych zawodowo jest nieproporcjonalnie wysoki w
stosunku do populacji ogétem. Sytuacje absolwentdéw pogarsza tez fakt, ze ksztatcenie

J. Gérniak, M. Kocér i inni, Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dziatart na podstawie badan Bilans Kapitatu Ludzkiego 2010—
2015, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa — Krakéw 2015.

9 Zrédto: GUS BAEL.

% 7rédto: BDL GUS, Brak danych dla 2019 .



zawodowe jest rozpowszechnione wsréd mtodziezy z terendw stabiej zurbanizowanych,
podczas gdy to w miastach jest wiekszy popyt na prace. W zwigzku z niewystarczajaca
mobilnoscig absolwentéw wystepuje ,wzgledny nadmiar oséb z wyksztatceniem zasadniczym i
$rednim zawodowym w mniejszych osrodkach i niezrealizowany popyt na ich prace w
osrodkach wiekszych” %,

Wynagrodzenia a atrakcyjnosc szkolnictwa zawodowego

Przyjmujac, ze uczniowie majg co najmniej czesciowo adekwatng wiedze o rynku pracy (np. za
posrednictwem rodzin), za wazny czynnik wyboru Sciezki edukacyjno-zawodowej nalezatoby
uznac¢ wzgledng atrakcyjnos¢ wynagrodzen. Osoby z wyksztatceniem zawodowym uzyskujg (na
poziomie przecietnym) gorsze zarobki od oséb z wyzszym wyksztatceniem, a osoby z
wyksztatceniem zasadniczym — takze od tych z wyksztatceniem srednim ogdlnym. Jezeli wzigc
pod uwage wzgledng atrakcyjnos$é wynagrodzen, to atrakcyjnosé réznych typow wyksztatcenia
stata sie bardziej zblizona do siebie wzajemnie. Relacja srednich zarobkdéw osdéb z wyzszym
wyksztatceniem do Sredniego wynagrodzenia w gospodarce pogorszyta sie w latach 2008-2016
ze 141% do 117%. Zatem wyzsze wyksztatcenie nadal zapewnia przewage nad srednim i
zasadniczym zawodowym, chociaz réznice znacznie sie zmniejszyty®®. Jednoczesnie w przypadku
0s6b z wyksztatceniem srednim zawodowym nastgpito pogorszenie tej relacji z 90% do 85%, a u
0s0b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym —z 75% do 72%. Zatem jednoczesnie
zmniejszyty sie rdznice zarobkéw pod wzgledem rodzaju wyksztatcenia i obnizyta sie wzgledna
atrakcyjnos¢ wyksztatcenia zawodowego. Stwierdzono tez, ze niekorzystne relacje wynagrodzen
sg zjawiskiem trwatym. Oczekiwany strumien zarobkdéw w cyklu zycia jest nizszy dla oséb z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym niz dla oséb ze sSrednim ogélnym, oraz nizszy dla
0s0b z wyksztatceniem $srednim technicznym niz dla oséb z wyksztatceniem wyzszym, mimo ze
analizowane rdéznice zmniejszyty sie w okresie 2004-2016%°, Jak wynika z przedstawionych
wczesniej danych GUS, w wojewddztwie podlaskim (podobnie jak w catej Polsce) utrzymuje sie
wysoki udziat uczniéw klas pierwszych, ktérzy rozpoczynajg nauke w liceach, a nie w szkotach
ksztatcenia zawodowego. Analizujgc zarobki mozna oczekiwaé, ze osoby, ktérym osiggniecia

98 U. Sztanderska, G. Grotkowska, Wyksztatcenie zawodowe — miejsce w systemie edukacji i na rynku pracy [w:] U. Sztanderska,
E. Drogosz-Zabtocka, Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Warszawa 2019.

L. Wincenciak, Indywidualna optacalno$¢ ksztatcenia zawodowego w Polsce w latach 2004-2016 [w:] Sztanderska U., Drogosz-
Zabtocka, E. Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2019.

99 Stat.gov.pl, dostep 28.04.2020.
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edukacyjne umozliwiajg wybdr liceum nadal czesto bedg je wybierac z myslg o pdjsciu w
przysztosci na studia.

7.2 Uzytecznosc oferty edukacyjnej i wptyw projektu
na jej modyfikacje

Zatozeniem projektu nie byto ksztattowanie oferty zawododw, ktérych uczg szkoty, lecz
promowanie szkolnictwa zawodowego. Zbadano jednak, czy projekt wptywat posrednio na
oferte edukacyjng, dlaczego, ze ta oferta jest zasadniczym czynnikiem atrakcyjnosci szkoty, a za
cel projektu postawiono wzrost atrakcyjnosci szkét ksztatcenia zawodowego oraz dlatego, ze
zapewnienie oferty adekwatnej do potrzeb wystepujgcych na rynku pracy jest zasadniczym
aspektem uzytecznosci ksztatcenia zawodowego.

Czynniki ksztattujgce oferte edukacyjng szkof

Na podstawie wypowiedzi pracodawcéw i nauczycieli szkét ksztatcenia zawodowego
zidentyfikowano zawody deficytowe i te, w ktérych szkoty uruchomity ksztatcenie od 2017 .
Nalezy zdecydowanie podkresli¢, ze listy te pochodzg z badan kwestionariuszowych o
niewielkiej skali i nie majg charakteru wyczerpujacej diagnozy potrzeb pracodawcéw ani oferty
szkoét. Umozliwiajg natomiast pewng orientacje co do dopasowanie oferty szkét do potrzeb
pracodawcow.

Tabela 12. Zawody postrzegane jako brakujace w ofercie szkét i wprowadzone do oferty

Uznany za Uznany za Wprowa-
brakujacy brakujacy dzony do

przez przez oferty szkoty
pracodawcéw  nauczycieli od 2017 r.

Budownictwo [JefHE]
Dekarz X
Monter zabudowy i robot X
wykonczeniowych w
budownictwie
Technik meliorant X
Technik robét wykorczeniowych
Zbrojarz

Przemyst Automatyk

Elektryk i technik elektryk

Elektromechanik pojazdéw
samochodowych

X[ X | X[ X| X

Elektromonter X
Elektronik X
Frezer X
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Branza Zawad Uznany za Uznany za Wprowa-
brakujacy brakujacy dzony do
przez przez oferty szkoty
pracodawcow  nauczycieli od 2017 r.

Krawiec X

Hydraulik X

Mechanik i technik mechanik X X

Mechatronik X X

Monter X

Operator maszyn, w tym X

sterowanych numerycznie

Operator proceséw X
introligatorskich

Pracownik obrobki szkta i X
plastycznej

Technik przemystu mody X

Technik urzadzen i systeméw X X X
energetyki odnawialnej /
Monter klimatyzacji, wentylacji i
urzadzen energii odnawialnej

Spawacz

Stolarz

Slusarz

Tokarz

X[ X| X[ X| X

Transport i Dyspozytor
magazyno- Logistyk (technik) X
wanie Magazynier

>

Kierowca X

Kierowca mechanik X

Operator maszyn drogowych X

>

Pracownik techniczny na kolei

Spedytor X

Technik transportu kolejowego X
Handel Handlowiec X

Turystyka Przewodnik turystyczny X
przyrodniczo-kulturalny ze
zZnajomoscia jez. obcych

Technik hotelarstwa X

Technik obstugi turystycznej X

Gastronomiai EeUId=1all X X
przemyst
spozywczy

Kelner X X
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Kucharz X

Piekarz X
Pracownicy gastronomii X
(szeroko rozumiani), w tym

Sezonowi

Pracownicy produkcji miesa X

(masarz, wedliniarz, rzeznik,
wykrawacz i inne)

ormatyka Analityk danych X
: AV Technik grafiki i poligrafii X X
cyfrowej
Technik fotografii i multimediow X X
Technik programista X
Technik organizacji reklamy X
Pozostate Florysta X
Pracownik pomocniczy fryzjera X
RO 0 Pszczelarz X
Technik lesnik X X
Technik mechanizacji rolnictwa i X X

agrotroniki / mechanik sprzetu
lesnego i ogrodniczego

Technik weterynarii X

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie odpowiedzi na pytania otwarte w badaniach ankietowych pracodawcdw i nauczyciell.

Na podstawie poréwnania zawodow deficytowych wymienianych przez pracodawcow i
nauczycieli oraz informacji o uruchomieniu nauczania w nowych zawodach (z zastrzezeniem, ze
zbadano mate préby) mozna stwierdzié, ze nauczyciele majg dos¢ dobre, choé niepetne
rozeznanie potrzeb pracodawcéw. Mozna ostroznie wnioskowacé o lepszym rozeznaniu przez
nauczycieli potrzeb przemystu i branzy transportowo-logistycznej i troche stabszym —
gastronomicznej. Generalnie jednak analiza potwierdza, ze nauczyciele starajg sie rozpoznawac
potrzeby wystepujgce na rynku pracy ale majg niepetng wiedze na ten temat.

Liczba zawoddéw wprowadzonych do oferty szkét jest tylko niewiele nizsza od liczby tych,
ktére nauczyciele postrzegali jako deficytowe. Wskazuje to, ze szkoty istotnie starajg sie
modernizowac swojg oferte. Tylko trzy zawody zostaty zaréwno wskazane przez pracodawcow
jako deficytowe, jak i wprowadzone do oferty badanych szkét. Nie mozna jednak na tej
podstawie sgdzi¢, by oferta byta bardzo stabo dopasowana — wskazuje o raczej, ze mimo
uruchomienia ksztatcenia w pewnych zawodach w niektérych powiatach, zapotrzebowanie w
wojewddztwie nadal wystepuje. Duza liczba zawodéw deficytowych z perspektywy
pracodawcow, w ktérych nie uruchomiono nauczania w badanych szkotfach, potwierdza tez ze

:@57



petne dopasowanie oferty ksztatcenia jest duzym wyzwaniem — w dalszej czesci rozdziatu
opisano, z czego ono wynika.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze pracodawcy poszukujg tez pracownikéw w zawodach spoza
klasyfikacji zawododw szkolnictwa zawodowego, a mieszczacych sie w duzo szerszej Klasyfikacji
zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy. Z tego wzgledu jest wazne propagowanie
podejscia, jakie przyjeto w projekcie ,Dobry zawdd-fajne zycie” w ramach doradztwa
zawodowego, tj. poszerzanie wiedzy o mozliwosci pracy w réznych specjalnosciach (na réznych
stanowiskach) po zdobyciu wyksztatcenia w danym zawodzie szkolnym. Ponadto z
ograniczonym zakresem klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego wigze sie potrzeba
doksztatcania ucznidw i absolwentdw, ktdrg dobrze rozpoznajg zaréwno nauczyciele jak i
uczniowie. Przyktadowo, system oswiaty nie ksztatci w czesci zawoddéw deficytowych, takich jak
spawacz, $lusarz, przewodnik turystyczny. Nie zapewnia tez uprawnien, np. na maszyny
budowlane, ktére to uprawnienia uczniowie mogg zdobywac jedynie na dodatkowych kursach —
pewng podstawg do tego zawodu moze by¢ jednak zawéd kierowca mechanik.

Jako przyczyny uruchomienia ksztatcenia w nowych zawodach nauczyciele wymieniali
przede wszystkim zapotrzebowanie pracodawcéw. Zdarzyto sie tez wprowadzenie zawodu w
oparciu o analizy potencjalnego zapotrzebowania. Jeden z respondentéw wymienit rozwéj
wojewddztwa pod wzgledem turystycznym i przewidywany w zwigzku z tym wzrost
zapotrzebowania na technikéw obstugi turystycznej. Nauczyciele przyznawali, ze szkota
kierowata sie swoimi potrzebami przyciggniecia nowych kandydatédw, wymieniano: ,potrzebe
poszerzenia oferty”, ,wiekszg szanse na wybor szkoty przez uczniéw i rodzicéw” a nawet
whnioski rady rodzicéw. Jak wynika z badania jakosciowego, w procesie otwierania nauczania w
nowych zawodach szkoty i organ prowadzacy kierujg sie popytem, jednak, pomimo pogtebiania
pytan, respondentom byto trudno oddzieli¢ kwestie popytu ze strony pracodawcéw i popytu ze
strony uczniow. W szczegdlnosci rozmowcy nie odniesli sie do pytania, czy uczniowie —
kandydaci majg wtasciwe rozeznanie zapotrzebowania pracodawcéw. Jak wynika ze starszych
badan preferencje kandydatéw nalezg do waznych uwarunkowan ksztattujgcych oferte szkot. P
podazanie szkét gtdwnie za popytem ze strony kandydatéw, przy braku wiedzy kandydatéw o
zawodach pozgdanych na rynku pracy (tzw. asymetria informacji) moze prowadzi¢ do
ksztatcenia niespdjnego z mozliwosciami zatrudnienia0?,

Trzecig grupe przyczyn stanowity przyczyny formalne — zmiana klasyfikacji zawoddéw
szkolnictwa zawodowego i uruchomienie klas specjalnych. Zaden z respondentéw nie wymienit,
jako przyczyny uruchamiania ksztatcenia w nowych zawodach, uczestnictwa szkoty czy dziatan

101y, Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) uczg polskie szkoty, Fundacja FOR, Warszawa 2008.

CRSG i PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpraca z placdwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Warszawa 2010.
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prowadzonych w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”, ani tez zadnym innym projekcie ktory
mogtby dostarczac¢ wiedzy.

Nauczyciele zapytani o przyczyny, dla ktérych szkota dotychczas nie mogta uruchomi¢
ksztatcenia w zawodach, w ktérych brakuje ksztatcenia w subregionie, wskazywali najczesciej na
brak warunkdéw po stronie szkoty — brak odpowiedniej kadry dydaktycznej i odpowiednio
przygotowanych pracowni (po 42%). Kolejng, a w praktyce zwigzang z poprzednimi, przyczyng
byty trudnosci z uzyskaniem srodkéw potrzebnych na uruchomienie nowego kierunku
ksztatcenia (29%). Jako przyczyne wskazywano tez brak zgody organu prowadzacego (21%).
Natomiast zaledwie 2 badanych (8%) wskazato na przyczyny po stronie pracodawcéw, tj. brak
lokalnych przedsiebiorcéw, sktonnych do wspétpracy w zakresie praktyk / ksztatcenia
praktycznego. Jezeli wiec szkoty nie uruchamiajg ksztatcenia w nowych zawodach, to gtéwnie
dlatego, ze nie mogg, a nie, ze nie ma pracodawcow potencjalnie zainteresowanych
wspotpraca.

Nawet w przypadkach, gdy w powiecie jest duzy pracodawca chcacy zatrudnié
pracownikéw w okreslonych zawodach, nie zawsze skutkuje to uruchomieniem ksztatcenia.
Bywa ze nie jest to mozliwe np. z powodu matej przewidywanej liczby kandydatow. Z
poréwnania informacji z réznych szkét i powiatéw mozna sadzi¢, ze w przypadku gdy jest
zainteresowany duzy pracodawca, duzo fatwiej jest doprowadzi¢ do rozwoju ksztatcenia w juz
nauczanym zawodzie, np. do powstania klasy patronackiej, niz do uruchomienia ksztatcenia w
nowym. To drugie zalezy od wielu czynnikdw, a w szczegdlnosci od postrzeganego stopnia
zainteresowania uczniow zawodem, oraz od polityki organu prowadzgcego odnosnie rozwijania,
podtrzymywania funkcjonowania, tgczenia i likwidacji szkét.

Kwestia uruchamiania ksztatcenia w nowych zawodach jest sporna pomiedzy szkotami,
ktére zgtaszajg zawdd, a organami prowadzacymi. Organy niejednokrotnie mniej
optymistycznie oceniajg warunki zapewniane przez szkote do jego uruchomienia lub koszty z
tym zwigzane. Z kolei z perspektywy organéw prowadzgcych w ostatnich latach szkoty starajg
sie uruchamiac ksztatcenie w wielu nowych zawodach. Przedstawiciele jednego z organdéw
prowadzgcych wyjasniali, ze rolg powiatu jest wspieranie tych dziatan, zeby jak najwiecej
uczniéw kontynuowato nauke na miejscu, a potem zasilato lokalny rynek pracy (przedstawiciele
organow prowadzacych nie akcentowali perspektywy szerszej, tj. rynku subregionalnego).
Niemniej powiaty nie zawsze wydajg zgode. Zawdd jest uruchamiany pod warunkiem
dostepnosci srodkow finansowych. Z uwagi na niewystarczajgce srodki z subwencji oswiatowej,
szkoty aby sfinansowaé baze dydaktyczng wykorzystujg takze rezerwe o$wiatowsg i projekty
finansowane z RPOWP.

Drugi czynnik, to ocena powiatu, czy zawdd ma szanse przyciggac uczniéw w kolejnych
rocznikach. W przeciwnym razie bytaby to nieefektywna inwestycja. Prognozowanie
zainteresowania kandydatéw sprawia trudnosci organom prowadzgcym, sg tez ostrozne ze
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wzgledu na niz demograficzny. Dodatkowo, w przypadku powiatu sgsiadujgcego z wiekszym
miastem wystepuje odptyw ucznidw — znaczna czes¢ wybrata ksztatcenie ponadgimnazjalne
poza swoim powiatem zamieszkania, w badanym powiecie szacowano odptyw na okoto 30%.

Trzeci czynnik wptywajgcy na decyzje organdw prowadzacych, to dazenie do
podtrzymania funkcjonowania placéwki lub do jej likwidacji lub pofaczenia z inng szkota. W
badaniach jakosciowych stwierdzono przypadki obu kierunkéw dziatania: zaréwno
uruchomienia nowego zawodu w szkole, po to aby umozliwic jej przetrwanie, jak i odmowy
uruchomienia zawodu w zwigzku z planowanym przez powiat potgczeniem dwdch szkét i
zorganizowaniem catosci ksztatcenia w jednej z nich, w celu poczynienia oszczednosci. W ocenie
ewaluatora, stawianie istnienia szkoty za cel sam w sobie jest btedne. W sytuacji nizu
demograficznego likwidacja niektdrych szkét i koncentracja uczniéw w pozostatych szkotach
mogtaby by¢ procesem naturalnym. Jednoczes$nie uruchamianie ksztatcenia w nowych
zawodach, zamiast likwidacji, moze by¢ dobrym rozwigzaniem, o ile jest to dziatanie adekwatne
do rynku i stanowi cze$¢ spdjnej polityki edukacyjnej, i takie przyktady réwniez stwierdzono w
badaniu jakosciowym.

Badanie wykazato, ze nauczyciele ksztattujgc oferte edukacyjng szkoty starajg sie pozna¢
potrzeby i oczekiwania pracodawcow i wzigé je pod uwage. Majg jednak niewystarczajgcy
dostep do wiedzy na temat tych potrzeb.

Wykres 55. Ocena stopnia, w jakim nauczyciele czuja sie poinformowani o potrzebach
pracodawcéw (0 —,,Czuje sie stabo poinformowany/a; 10 —,,Czuje sie dobrze
poinformowany/a”)

18% 17% 17%
16%
0,
14% 13% 13% 13%
12%
10%
8% 8% 8%
8%
6%
4%
4%
2%
0% 0%
0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli ze szkdt ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=24).
Pytanie kwestionariuszowe: ,,Prosze okresli¢ na skali 1-10 na ile czuje sie Pan(i) poinformowany/a o potrzebach pracodawcéw na
subregionalnym rynku pracy odnosnie poszukiwanych zawodow i kompetencji pracownikow”.
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Nauczyciele czuli sie w bardzo réznym stopniu poinformowani o tym jakich zawodéw i
kompetencji poszukujg pracodawcy na subregionalnym rynku pracy. W skali od 0 do 10 $rednia
ocen wyniosta 6, niemniej wskazania byty silnie zréznicowane. Srednia ocen byta istotnie wyzsza
wsrad nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w warsztatach na temat promocji szkoty (6,6) niz wsrdd
tych, ktorzy w nich nie uczestniczyli (3,5). Warsztaty te nie dotyczyty informowania o
potrzebach pracodawcéw, a wiec mozna raczej przypuszczaé, ze wzieli w nich udziat
nauczyciele, ktérzy bardziej sie interesowali nie tylko promocjg ale tez rynkiem pracy.

Wykres 56. Zrédta wiedzy nauczycieli o potrzebach pracodawcéw

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Rozmowy z pracodawcami [ NI o
Dane z powiatowego urzedu pracy | NI 5
Rozmowy z uczniami lub/i rodzicami | NN /c%
Raporty z badan pracodawcéw | NN 33%
Rozmowy z innymi nauczycielami | NI 29%

Strony internetowe [l 8%

Spotkania Powiatowej Rady Zatrudnienia i in. organéw
adm. samorzgdowe;j

B 4%
inne I 17%

Zrédfo: Badanie CAWI nauczycieli ze szkot ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne Zycie” (n=24).
Pytanie kwestionariuszowe: ,,Prosze wymienic jakie sq dla Pana/Pani 3 gtéwne Zrédta wiedzy na temat zapotrzebowania
pracodawcow na zawody i kompetencje na rynku pracy (tj. jakich pracownikow poszukujq pracodawcy)?”. Odsetki nie sumujq sie
do 100% poniewaz respondenci mieli moZliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Gtéwnym zrédtem wiedzy nauczycieli o potrzebach pracodawcéw byty rozmowy z
pracodawcami i dane z powiatowego urzedu pracy (PUP). Natomiast dla niemal zadnego z
nauczycieli takim zrédtem nie byty spotkania organizowane] przez PUP powiatowej Rady
Zatrudnienia (co moze wskazywac, ze przedstawiciele szkot nie byli zapraszani na posiedzenia —
Rady; nie majg takiego obowigzku). Rzadziej takim zrédtem wiedzy byty rozmowy z innymi
nauczycielami lub z uczniami, czy raporty z badan pracodawcéw. Nieliczni (tylko dwaj badani)
nauczyciele wskazali jako Zrddto strony internetowe. Byly to portale z ofertami pracy, strony
internetowe pracodawcdw, powiatowego i wojewddzkiego urzedu pracy, badanie Barometr
Zawoddw i strona beneficjenta projektu. Natomiast wskazane ,inne” Zzrédta, to faktycznie takze
nauczyciele — doradca zawodowy lub kierownik praktycznej nauki zawodu.

Nauczyciele, ktdrzy korzystali poznali stanowisko pracodawcéw z rozmdw z nimi lub
raportow z badan oceniali swojg wiedze troche wyzej od nauczycieli, ktérzy nie korzystali z tych
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zrédet, jakkolwiek réznica nie jest istotna statystycznie. Ponadto nauczyciele praktycznych
przedmiotéw zawodowych oceniali swojg wiedze troche wyzej od innych nauczycieli, ale takze
ta rdznica nie jest istotna statystycznie.

Niewykorzystanie w projekcie ,,Dobry zawod-fajne zycie” szans
na poprawe koordynacji oferty ksztatcenia w zawodach

Czesc¢ szkot uczestniczyta w spotkaniach subregionalnych koalicji na rzecz ksztatcenia
zawodowego. Na spotkaniach omawiano m. in. takie zagadnienia jak: rozwdj kompetencji kadr
szkoét ksztatcenia zawodowego, wspédtpraca, wigczanie przedsiebiorcéw, potencjat szkot,
praktyczna nauka zawodu, wspdtpraca szkoty z otoczeniem, Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca
znaczenia edukacji zawodowej, polityka wtadz samorzagdowych. Nauczyciele z réznych szkét
otwarcie dzielili sie swoimi doswiadczeniami, by kazdy mdgt skorzystaé z przydatnych,
pomystowych rozwigzan funkcjonujgcych w innych szkotach. Efektem prac koalicji byty
programy na rzecz rozwoju i popularyzacji szkolnictwa zawodowego.

Oproécz tego, co zostato zapisane w programach, jak wynika z badania jakosciowego
kluczowgq kwestig, jaka wytonita sie ze spotkan koalicji, byt zgodny postulat koordynacji oferty
ksztatcenia. Postulowano by zaréwno na poziomie powiatowym, jak i subregionalnym, szkoty
specjalizowaty sie w okreslonych zawodach i nie musiaty konkurowac. Nauczyciele krytycznie
oceniali uruchamianie w innych szkotfach ksztatcenia w tym samym zawodzie, w ktérym ksztatci
ich szkota. Postulowano zdecydowanie, by szkoty ksztatcity w réznych zawodach, kazda w tych,
do nauczania, ktérych ma najwiekszy potencjat.

Z perspektywy przedstawicieli organu prowadzgcego uruchamiajgcego ksztatcenie w tym
samym zawodzie w réznych szkotach, oprdécz wspomnianej motywacji do utrzymania szkoty
wazne jest to, ze gdy zainteresowanie ucznidw danym zawodem jest duze, jak np. w przypadku
zawodu technika informatyka, to jedna szkota (czy nawet np. dwie) nie pomiesci
zainteresowanych nim uczniow. Jest to zarazem zawdd deficytowy (tj., na ktéry popyt
pracodawcow jest wysoki). W takim przypadku w ocenie ewaluatora nalezy przyznac stusznos¢
organowi prowadzgcemu. Jest jednak dyskusyjne uruchamianie nauki w zawodzie w tej a nie
innej szkole jedynie dlatego, by ta szkota mogta przetrwaé, jesli ta szkota wczesniej nie ksztatcita
w zawodach powigzanych i nie ma przygotowanej kadry.

W zwigzku ze zgtoszeniem postulatu koordynacji zawodéw, realizacja prac koalicji w
ramach projektu byta rozczarowaniem dla uczestnikdw. Pojawita sie opinia, ze byto to najmniej
skuteczne z dziatan realizowanych w projekcie, a to dlatego, ze choé powstat raport z prac
koalicji, ktory miat by¢ przedstawiony organowi prowadzgcemu, to nie tylko powyzsza
rekomendacja nie zostata wdrozona, ale tez szkoty nie miaty zadnej informacji o losach raportu.
Dziatanie w projekcie skonczyto sie wraz z jego opracowaniem. Zabrakto stanowigcych czes¢
projektu prac nad negocjowaniem i/lub wprowadzeniem zmian wypracowanych przez koalicje.
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Nalezy uznac¢ za wade projektu ,Dobry zawdd-fajne zycie” fakt, ze przedstawiciele organu

prowadzgcego nie wzieli udziatu w spotkaniach koalicji subregionalnej, lecz byli jedynie

odbiorcami gotowego produktu. Dyskusje, ktére bytyby prowadzone nie jedynie w gronie

przedstawicieli szkdt, lecz wspdlnie z organem prowadzgacym, mogtyby pomdc obydwu stronom
zrozumiec stanowisko strony przeciwnej i poszukiwaé optymalnego rozwigzania.

Wykorzystanie efektow ksztatcenia

Przedstawiciele jednego z organdéw prowadzgcych majg Swiadomosg, ze jezeli kilka szkot uczy
tego samego zawodu, to mogg go uczy¢ na réznym poziomie. Na moment w ktérym
realizowano badanie, organ nie decydowat sie ograniczac oferty, lecz raczej akceptowat
uruchamianie w szkotach ksztatcenia w nowych zawodach. Warto jednak zaznaczyé, ze organ
prowadzacy uczestniczy w realizacji innego projektu, w ramach ktdérego zostanie
przeprowadzone badanie kompetencji ucznidéw z poszczegdlnych szkét, jak rowniez badanie
potrzeb pracodawcow. Planowane jest ustalenie na tej podstawie, w ktdrych szkotach
nauczanie danych zawoddéw ma racje bytu, oraz ktdre zawody sg pozgdane przez pracodawcow.

Wymieniony projekt badawczy mozna oceni¢ jako interesujgcy i trafny, z jednym
zastrzezeniem: pracownicy organu prowadzgcego nazbyt jednostronnie rozumiejg znaczenie
wynikow badania kompetencji ucznidéw. Zaréwno wyniki takiego badania, jak i wyniki
egzamindow potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe (o czym wiadomo z rozmowy z jednym z
przedstawicieli szkdt) sg przez organ prowadzgcy uzywane jako proste wskazniki jakosci
ksztatcenia prowadzonego przez szkoty, podczas gdy takimi wskaznikami nie sg3. Jak wyjasniono
wczesniej, poziom kompetencji ucznidw jest rezultatem nie tylko pracy szkoty, ale tez innych
czynnikéw, w tym efektoéw ksztatcenia poprzedniej szkole i czynnikdw spoteczno-
ekonomicznych. Dlatego to nie wyniki egzamindw, lecz ,,wartos¢ dodana” wniesiona przez
szkote (zgodnie z koncepcjg EWD) jest dobrg podstawg do oceny pracy szkoty.

Zawody szkolnictwa branzowego | stopnia

Ksztattowanie oferty na poziomie szkoty branzowej pierwszego stopnia jest trudniejsze niz na
poziomie technikum. Zainteresowanie kandydatdéw szkolnictwem branzowym ksztattuje sie
ponizej potrzeb pracodawcéw i ponizej optacalnosci uruchomienia szerokiej oferty zawodoéw. Z
perspektywy nauczycieli wynika to z negatywnego wizerunku szkét branzowych — z przekonania
o tym, ze sg to stabsze szkoty i idg do nich uczniowie z gorszymi wynikami w nauce.

Nalezy zaznaczyé, ze we wspomnianym stereotypie jest cze$é prawdy. Istotnie do szkét
ksztatcgcych na poziomie zasadniczym zawodowym trafiajg uczniowie majgcy, na poziomie
przecietnym, nizsze kompetencje kluczowe (w tym matematyczne i jezykowe) niz ich réwiesnicy
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idgcy do technikum i liceum%2, Niemniej nauczyciele i pracodawcy sg zgodni, ze pracownicy z
wyksztatceniem zasadniczym, zwtaszcza robotnicy wykwalifikowani, sg bardzo potrzebni na
rynku pracy.

Uczniowie majg mozliwos¢ uczenia sie u rzemieslnikdw znacznie wiekszej liczby zawoddw
od tej, jaka oferuje system oswiaty. W takim przypadku majg status pracownikéw mtodocianych
i odbywajg w szkole jedynie ksztatcenie teoretyczne. Dzieki temu mozliwe jest ksztatcenie
uczniow w wielu zawodach na poziomie szkoty branzowej pierwszego stopnia bez koniecznosci
kosztownego inwestowania w baze dydaktyczng szkét. W tym kontekscie warto zauwazyg, ze
przedstawiciele szkdt i organdw prowadzgcych w ogdle nie poruszali kwestii ksztatcenia w
rzemio$le. Niniejsze badanie potwierdza, ze ksztatcenie zawodowe w systemie o$wiaty i w
rzemio$le nadal tworzg oddzielne systemy i ze po stronie podmiotdw systemu o$wiaty nie ma
dazenia do zmiany tego stanu rzeczy.

Oferta nauki w rzemiosle zostata wspomniana jedynie przez partnera, ktory je
reprezentuje. Pozostali interesariusze nie wspominali o rzemiosle nawet pomimo, ze szkoty
ksztatcenia zawodowego prowadzg klasy wielozawodowe uczace pracownikdw mtodocianych.
Natomiast z perspektywy rzemieslnikdw, istnieje konkurencja pomiedzy rzemiostem a szkotami
— szkoty uruchamiajgc ksztatcenie w okreslonych zawodach ,zabierajg” im uczniow.

Promocji oferty ksztatcenia w rzemiosle zabrakto tez w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne
zycie”. Powstate w ramach projektu informatory oraz prowadzone dziatania informacyjne
koncentrowaty sie jedynie na ofercie szkét i zawodach nauczanych bezposrednio w szkotach. W
ocenie ewaluatora nalezy to uznac za niedociggniecie projektu.

102\, Federowicz, M. Sitek (red.), Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw. Wyniki badania PISA 2015 w
Polsce, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2017.
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7.3Efekty ksztatcenia w szkotach objetych projektem

Aby scharakteryzowac jakos$¢ ksztatcenia w szkotach uczestniczgcych w projekcie ,Dobry zawéd-
fajne zycie”, w badaniu ankietowym zebrano od nauczycieli dane o liczbach absolwentéw oraz
liczbach uczniéw przystepujacych do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe i
ucznidw, ktérzy zdali egzamin w okresie trzech ostatnich lat szkolnych (2016/17, 2017/18 i
2018/19). Dla kazdej z badanych szkét dane podawat tylko jeden reprezentujacy jg nauczyciel.
Do analizy wtaczono tylko te szkoty, dla ktérych podano wieksze liczebnosci absolwentéw w
roku szkolnym 2016/17, czyli w przypadku szkét branzowych/zasadniczych — nie mniej niz 11
absolwentéw, a w przypadku technikdéw — nie mniej niz 10 absolwentow.

Jako przyblizong miare jakosci wyposazenia ucznidow w kompetencje zawodowe przyjeto
wskazniki przystepowania do egzamindéw i zdawalnosci egzamindéw. Nalezy jednak podkresli¢,
Ze nie jest to miara doskonata, i ze zdawalnos$é lub wyniki egzamindw nie powinny by¢
podstawg do zbyt pochopnej oceny pracy szkoty. Na poziom kompetencji osiggany przez
uczniow sktada sie praca szkoty (jakos¢ ksztatcenia), wtasna praca ucznidw, ale takze poziom
kompetencji, z ktérym uczniowie te szkote rozpoczynali, a ten z kolei zalezy od efektdw
wyniesionych z poprzedniej szkoty, jak i od statusu spoteczno-ekonomicznego uczniow
réznicujgcego ich warunki do rozwoju. Nie bez racji méwi sie o szkotach ,,dobrych” i
»stabszych”. Kandydaci wiedzg o tym, ze majac stabsze osiggniecia edukacyjne nie do kazdej
szkoty sie dostang, a wiec przeprowadzajg autoselekcje dokonujgc wyboru szkoty. Nastepnie
szkota przeprowadza selekcje — jezeli uchodzi za dobrg, a dodatkowo dany zawéd jest
popularny, to do nauki danego zawodu w takiej szkole kandyduje wiecej oséb. Szkota wéwczas
moze wybrac¢ najlepszych, a wiec nauke w danej szkole rozpoczynajg uczniowie majgcy wyzsze
osiggniecia edukacyjne od ich réwiesnikdw trafiajgcych do innych szkét. Réznice na starcie
przyczyniajg sie za$ do réznic na etapie koriczenia szkoty, tj. do wynikédw egzaminéw. Dlatego
tez nie mozna oceniac szkoty, ktérej uczniowie majg nizsze wyniki, jako stabszej. Zagadnienie to
zostato rozwiniete w ramach koncepcji Edukacyjnej Warto$ci Dodanej®3. Wskazniki EWD
(Edukacyjna wartos¢ dodana) sg wprawdzie obliczane tylko dla ksztatcenia ogélnego (w tym dla
matur w technikum), ale idee mozna zastosowac takze do ksztatcenia zawodowego. Ponizszg
analize wskaznikdw nalezy interpretowaé majgc na uwadze opisane zastrzezenie.

103 7rédto: Czym jest EWD?, data dostepu 28.03.2020.

Zgodnie z definicjg Instytutu Badan Edukacyjnych, Edukacyjna Wartos¢ Dodana ,,definiowana jest jako przyrost wiedzy uczniow
w wyniku danego procesu edukacyjnego. W sensie technicznym — EWD dla szkoty to Srednia z réznic miedzy wynikami
przewidywanymi a wynikami uzyskanymi na egzaminie zewnetrznym przez jej uczniéw. Tak wyznaczona wartos¢ dodana szkoty
to przecietna wzrostu umiejetnosci i wiedzy uczniéw do niej uczeszczajacych w danym okresie. EWD to jedna z miar oceny
jakosci pracy szkoty (...).” Czym jest metoda EWD?, data dostepu 29.04.2020.
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http://ewd.edu.pl/
http://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-zakonczone/edukacyjna-wartosc-dodana

Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Wykres 57. Wskazniki przystepowania i zdawalnosci egzamindéw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe w badanych szkotach
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Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli ze szkot ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie”. Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Prosimy wpisac liczby absolwentdw, tj. uczniow koriczqgcych zasadniczq szkofe zawodowq dla mfodziezy lub
szkote branzowgq dla mtodziezy w poszczegdlnych latach, w tym uczniow odbywajgcych praktyczng nauke zawodu lub

”,

przygotowanie zawodowe mfodocianych u pracodawcy oraz uzyskujgcych kwalifikacje zawodowe.”; ,,Prosimy wpisac liczby
absolwentdw, tj. uczniow koriczqcych technikum dla miodziezy w poszczegdinych latach, w tym ucznidw odbywajqcych praktyki
zawodowe u pracodawcy oraz uzyskujgcych kwalifikacie zawodowe”.

Przedmiotem analizy byty nastepujgce wskazniki:

e Wskaznik przystepowania do egzamindw, obliczany jako stosunek liczby osob, ktére
przystgpity do egzaminu, do liczby absolwentéw szkoty w danym roku szkolnym —
uwzglednienie tego wskaznika jest wazne dlatego, ze nie wszyscy uczniowie konczacy
szkote decydujg sie przystgpié¢ do egzaminu. Nastepuje tutaj autoselekcja w oparciu o
ocene wtasnych kompetencji;

e Zdawalnos$¢ egzamindw wsrdd osob przystepujgcych — mierzona tak, jak jest mierzona
przez Centralng Komisje Egzaminacyjna, czyli jako stosunek liczby oséb, ktore uzyskaty
Swiadectwo potwierdzajgce kwalifikacje w zawodzie do liczby o0sdb, ktére przystgpity do
egzaminu;

e Zdawalnos$¢ egzamindw ogétem, obliczana jako stosunek liczby oséb, ktére uzyskaty
Swiadectwo potwierdzajgce kwalifikacje w zawodzie do liczby absolwentéw szkoty w
danym roku szkolnym. Mianownik tego wskaznika obejmuje wszystkich uczniow
konczacych szkote w danym roku, a nie tylko tych, ktérzy zdecydowali sie przystapic¢ do
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egzaminu, dlatego jest to petniejsza miara efektéw ksztatcenia osigganych przez
zbiorowos¢ ucznidw —w tym przypadku ucznidw badanej szkoty.

Jak wykazata analiza, szkoty objete projektem sg bardzo zréznicowane pod wzgledem
efektéw ksztatcenia mierzonych odsetkami ucznidow przystepujgcych do egzaminéw i zdajgcych
egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe. Swiadcza o tym wartosci skrajne, czyli
minimalne i maksymalne odsetki. W poszczegdlnych szkotach, do egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe przystgpito: od 35% do 99% absolwentow szkot
branzowych/zasadniczych i od 87% do 100% absolwentéw technikum. Jako miary tendencji
centralnej podano srednig z odsetkdw i mediane z odsetkdw. Sg one bliskie wartos$ciom
maksymalnym, co swiadczy o tym, ze do egzamindw najczesciej przystepuje wiekszos¢
absolwentow, a szkoty, w ktérych decyduje sie na to niewielka czes¢ uczniéw sg w mniejszosci.

Zdawalnos$¢ egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe, obliczona w stosunku
do przystepujgcych do egzaminu, byfa zréznicowana pomiedzy szkotami i ze wzgledu na typ
szkoty. Jesli chodzi o zréznicowanie pomiedzy badanymi szkotami, to wéréd ucznidw szkot
branzowych/zasadniczych zdato egzamin od 64% do 100% przystepujgcych, a wérdd uczniow
technikéw od 46% do 88%. Poréwnujac zas typy szkdt mozna stwierdzi¢, ze szkoty
branzowe/zasadnicze osiggaty lepsze wyniki niz technika. W przypadku szkét
branzowych/zasadniczych, srednia z odsetkéw to 83%, a mediana — 78%, natomiast dla
technikéw jest to po 70%. Rozpatrywane catosciowo wskazniki zdawalnosci nie odbiegajg do
tych dla catego wojewddztwa podlaskiego. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze wyniki badania
kwestionariuszowego pochodzg z matej préby i pominieto w analizie te szkoty, ktére podaty
dane zerowe lub dane dla zaledwie pojedynczych absolwentéw. Otrzymane wyniki sg wiec
podstawg do ostroznego oszacowania jakosci ksztatcenia, nie moga tez by¢ uogdlniane na cate
wojewddztwo.

Aby uwzgledni¢ zarowno czestos$¢ przystepowania do egzamindw, jak i zdawania ich,
obliczono wskazniki zdawalno$ci ogétem, tj. iloraz osdb, ktére zdaty egzamin do liczby
absolwentdow z danego roku szkolnego. Wskaznik ten ujawnia bardzo silne zréznicowania
pomiedzy poszczegdlnymi placdwkami. Najwieksze réznice wystapity wsrdd badanych szkét
branzowych/zasadniczych, gdzie tak rozumiana zdawalno$¢ ogétem ksztattowata sie na
poziomie od 35% do 96%. Troche mniejsze i bardzo podobne réznice wystgpity w przypadku
technikéw: byto to od 45% do 88%. Natomiast miary tendencji centralnej ksztattujg sie bardzo
podobnie dla obu typdow szkot.

Z analizy poréwnawczej wszystkich trzech wskaznikéw mozna wnioskowac, ze przede
wszystkim efekty ksztatcenia a wiec przypuszczalnie réwniez jakos¢ ksztatcenia zawodowego
jest bardzo silnie zréznicowana pomiedzy poszczegdlnymi szkotami. Niewatpliwie szkoty, w
przypadku ktérych wskazniki przystgpienia lub zdawalnosci sg niskie, wymagajg uwagi i
wsparcia ze strony wiadz oswiatowych (organy prowadzace, kuratoria oswiaty, Urzad
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Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego eraz 194). Otrzymane wyniki, pochodzace z matej
proby, mozna potraktowac jako pilotazowe, natomiast aby organy te mogty podejmowad
decyzje o wsparciu, potrzebne bytoby pozyskanie przez nie obiektywnych, petnych i
szczegbtowych danych z Systemu Informacji Oswiatowe] i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
odnosnie poszczegdlnych szkét jak réwniez poszczegdlnych zawodow i sktadajacych sie na nie
kwalifikacji.

Zaobserwowano — tylko pod niektorymi wzgledami — zaleznosci pomiedzy wskaznikami
przystepowania i zdawalnosci egzamindw, a stopniem aktywnosci nauczycieli w projekcie
,Dobry zawdd-fajne zycie”. Wsrdd szkét branzowych/zawodowych, nauczyciele, ktorzy
uczestniczyli w pracach subregionalnej koalicji na rzecz ksztatcenia zawodowego, przedstawili
dane wskazujgce na wyzszy poziom przystepowania i zdawalnosci egzaminéw w ich szkotfach.

7.4 Perspektywa uczniow

Oczekiwania uczniow

Badani uczniowie z réznych szkot ksztatcenia zawodowego byli zgodni co do swoich oczekiwan
odnosnie szkoty. Jak wynika z badania kwestionariuszowego uczniow klas 1. 1 2., dla uczniow
obu typow szkét ksztatcenia zawodowego wazne byto przede wszystkim zdobycie dobrego
zawodu i to, by na lekcjach mogli robi¢ rzeczy praktyczne i przydatnel®. Réwniez petnoletni
uczniowie uczestniczgcy w zogniskowanych wywiadach grupowych byli zgodni, ze szkota
powinna przede wszystkim przygotowac ich do pracy w zawodzie. Akcentowali przy tym
aktualnos¢ wiedzy, poznawanie nowoczesnych metod i narzedzi stosowanych w branzach, w
ktorych sie ksztafcili. W zwigzku z tym uczniowie oczekiwali od szkoty przede wszystkim duzej
liczby godzin ksztatcenia praktycznego, w tym takze pomocy w rozwijaniu umiejetnosci
zawodowych wykraczajgcych poza podstawe programowa.

Niektérzy uczniowie objeci badaniem jakosciowym oczekiwali takze, by szkota umozliwita
im dobre przygotowanie sie do egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe i do
matury. Z kolei z badania kwestionariuszowego wynika, ze przygotowanie sie do pdjscia na
studia byto wazne dla 1/3 ucznidw pierwszych i drugich klas technikum, a jak wynika z
omowionych wczesniej badan loséw absolwentdw, rzeczywiscie tak ksztattuje sie odsetek
absolwentow technikum kontynuujgcych nauke. W badaniu jakosciowym uczniowie, ktérzy
zamierzali zdawa¢ na studia, chcieli tez by szkota przygotowata ich do podjecia dalszego
ksztatcenia w kierunku, w ktérym przygotowujg sie do zawodu. Warto przy tym zaznaczyé, ze
plany ucznidw co do dalszej nauki, a wiec i potrzeby z tym zwigzane, byty bardzo rézne. Podczas

104 przyktadowe dziatania do rozwazenia przez UMWP zamieszczono w tabeli rekomendaciji.
105 Zagadnienie oczekiwan uczniéw odnosnie szkoty ponadgimnazjalnej oméwiono réwniez wczesniej — w rozdziale 5.3 —w
kontekscie uwarunkowan wyboru szkoty.
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gdy w jednej z badanych szkét w grupie ucznidw uczestniczagcych w wywiadzie zbadano grupe
uczniow technikum, w ktérej wszyscy chcieli i$¢ na studia, to w innej szkole uczniowie (uczacy
sie réznych zawodow) zgodnie podkreslali, ze na studia sie nie wybieraja, nie widzg w studiach
wartosci dla siebie, natomiast chetnie rozwijaliby swoje umiejetnosci na kursach i szkoleniach.

Niektdrzy badani uczniowie podjeli kwestie kwestia klimatu szkoty, w tym relacji z
nauczycielami. W jednej ze szkét uczniowie podkresdlali, ze relacje z nauczycielami sg dla nich
wazne — szczegdlnie to, by kadra byta przyjaznie nastawiona, pomagata w realizacji
zaplanowanych celéw zawodowych, tworzyta mozliwosci do samorealizacji. W innej szkole
uczniowie wspomnieli o tym czynniku, ale zdecydowanie na pierwszy plan w ich perspektywie
wysuwato sie przygotowanie do zawodu. Uczniowie innych szkét nie wyrazali wprost swoich
oczekiwan w tym obszarze, ale ich wypowiedzi Swiadczyty posrednio o tym, ze jest on dla nich
wazny, bo obszernie wypowiadali sie na temat atmosfery panujgcej w ich szkotach. Przywotfano
przyktady atmosfery dobrej i wspierajacej uczenie sie i rozwijanie zainteresowan w co najmniej
dwadch badanych szkotach i ztej, tworzacej dystans pomiedzy nauczycielami a uczniami w co
najmniej jednej badanej szkole.

Szczegdlny jest przypadek ucznidw szkét rolniczych ksztatcgcych sie w zawodzie technik
rolnik. Motywacja tych uczniéw do nauki jest wysoka a oczekiwania sprecyzowane: wazne jest
dla nich dobre przygotowanie do egzaminu zawodowego, dlatego, ze zdanie go jest
niezbednym warunkiem by mogli przejgé¢ gospodarstwo po rodzinie i by mogli sie ubiega¢ o
preferencyjny kredyt z programu ,Mfody Rolnik” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020. Co wiecej, liczba punktéw uzyskanych na tym egzaminie przekfada sie na
liczbe punktéw przyznawang w ramach oceny wniosku o kredyt rolniczy.

Spetnienie oczekiwan i ogdlna ocena jakosci ksztatcenia

Uczniowie klas pierwszych i drugich szkét ksztatcenia zawodowego uczestniczagcy w badaniu
kwestionariuszowym dobrze oceniajg swoje szkoty. W 90% uwazajg, ze szkota spetnita ich
oczekiwania co do nauki w niej. Deklarowali tez, ze niczego im w niej nie brakuje. Rowniez
wszystkie szczegdtowe aspekty zostaty przez nich ocenione na dos$é podobnym poziomie
(zblizonym do oceny 4 w skali od 1 do 5), a wiec przewazajgco pozytywnie.
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Wykres 58. Ocena szkdt ksztatcenia zawodowego przez uczniow klas 1. 1 2.
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Zrédio: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawéd-fajne zycie=” (n=101) i nieuczestniczgcych
(n=157). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Sprébuj oceni¢ poszczegdlne kwestie dotyczqce szkoty, do ktorej teraz chodzisz, w skali od 1
do 5, gdzie 1 oznacza najnizszq ocene, a 5 najwyzszq”.

Uczniowie, ktérzy uczestniczyli w projekcie, najwyzej ocenili swojg szkote pod wzgledem
przygotowania do zawodu i do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Najnizej za$
oceniali umozliwienie przez szkote kontaktu z pracodawcami i mozliwos¢ poznania
przedsiebiorstw z okolicy. Moze to wskazywaé, ze nie postrzegajg kontaktu z pracodawcami
jako kluczowego elementu przygotowania do zawodu. Moze tez jednak wynikac stad, ze jako
uczniowie mtodszych klas jeszcze nie mieli praktyk lub zaje¢ praktycznych u pracodawcéw.
Mozna tez zauwazy¢, ze uczniowie pozytywnie i o wiele lepiej niz nauczyciele ocenili
wyposazenie szkoty czyli ten aspekt, ktory z perspektywy nauczycieli wyrdznia sie na niekorzys¢.
Przypuszczalnie nie majg jeszcze szerszego ogladu tego jak takie wyposazenie mogtoby
wygladaé, wtasnie z tego powodu, ze jeszcze nie mieli kontaktu z rzeczywistoscig pracy.

Opinie ucznidow, ktoérzy nie brali udziatu w projekcie, na temat ich szkét ksztattowaty sie
bardzo podobnie. Jedyna statystycznie istotna réznica dotyczyta mozliwosci rozwijania
wiasnych zainteresowan — uczniowie, ktérzy nie wzieli udziatu w projekcie, ocenili swojg szkote
istotnie wyzej pod tym wzgledem. Przypuszczalnie rdznica wynika stad, ze uczniowie ktérzy
wzieli udziat w projekcie, a wiec w wiekszosci uczestniczyli w doradztwie popytowym,
wybierajgc zawdd w wiekszym stopniu, niz uczniowie nieuczestniczacy, kierowali sie
perspektywami zatrudnienia, a nie tylko swoimi zainteresowaniami.
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Petnoletni uczniowie uczestniczacy w zogniskowanych wywiadach grupowych byli w
przewazajacej mierze zadowoleni z jakosci ksztatcenia w swojej szkole, nawet jezeli niektére
jego aspekty oceniali krytycznie. W ich ocenie szkota spetnita ich oczekiwania, przygotowywata
ich do zawodu i d egzaminu oraz nauczytfa praktycznych umiejetnosci. Powtarzaty sie tez
wypowiedzi, ze uczniowie dostali od swojej szkoty wiecej, niz sie spodziewali, co wskazuje, ze
rzeczywisto$¢ edukacji zawodowej bywa lepsza od wizerunku szkot ksztatcenia zawodowego.

Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze opinie uczniéw z badania jakosciowego nie mogg by¢
uogdlniane na catg zbiorowos¢ uczniow. Wynika to ze specyfiki badan jakosciowych, ale
dodatkowo to zastrzezenie jest wzmocnione przez fakt, ze do uczestnictwa w wywiadach
nauczyciele wybrali szczegblng grupe ucznidw. Po pierwsze, byli to uczniowie technikum,
nauczyciele nie wybierali uczniéw szkét branzowych. Z obserwacji badaczy i z rozméw z
uczniami i nauczycielami wynika tez, ze zostali wybrani gtéwnie uczniowie komunikatywni,
ktérzy mieli raczej dobre relacje ze swoimi nauczycielami (jakkolwiek zdarzyto sie, ze w jednej
szkole oceniali je krytycznie), rozwijali swoje zainteresowania oraz wiedzieli, co chca robi¢ w
przysztosci. Najprawdopodobniej byli to uczniowie, ktérzy osiggali dobre wyniki w nauce, aw
kazdym razie jezeli juz zdawali egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe, to czuli sie do
nich raczej dobrze przygotowani.

Uczniowie wysoko oceniali kompetencje nauczycieli zawodu. Podkreslali tez ich
kompetencje starania, by wszyscy uczniowie zrozumieli temat. Cenili zastosowanie przez
nauczycieli pomocy dydaktycznych, ktére np. pomagaty im zrozumie¢ funkcjonowanie urzadzen
(czego nie zapewnitby np. jedynie tekst czy rysunek). Doceniali réwniez starania nauczycieli, by
uzupetnié podstawe programowa o aktualng wiedze z branzy. Uczniom najbardziej zalezy na
ksztatceniu praktycznym, ktére postrzegajg jako najistotniejsze w realizacji swojego gtéwnego
oczekiwania, tj. przygotowania do zawodu. Jezeli jednak wypowiadali sie 0 metodach
prowadzenia zaje¢ teoretycznych, to oceniali je dobrze. Mozna tez stwierdzi¢, ze zdaniem
uczniéw dobrze poprowadzona teoria, to ta bliska praktyki — nauczana zgodnie z aktualnym
stanem rozwoju branzy i przekazywana tak, by utatwié przetozenie wiedzy na praktyke.
Uczniowie byli natomiast w réznym stopniu zadowoleni z proporcji liczby godzin ksztatcenia
praktycznego do teoretycznego. Z perspektywy niektérych ucznidw ksztatcenie teoretyczne i
praktyczne dobrze sie uzupetniaty, doceniali przy tym przygotowanie teoretyczne do praktyki.
Niektdrzy uczniowie byli wrecz zaskoczeni, ze szkota zapewnita im nawet wiecej kontaktu z
praktyka, niz sie spodziewali. Przewazata jednak opinia przeciwna, i tym, co sie powtarzato w
wywiadach, byta zgtaszana przez ucznidw potrzeba zwiekszenia liczby godzin ksztatcenia

praktycznego. W tej kwestii uczniowie byli zgodni, niezaleznie od tego, ze ogdlnie pozytywnie
oceniali swojg szkote. W kontekscie relacji liczby godzin zajec teoretycznych i praktycznych
pojawita sie takze propozycja, by teoria byta wprowadzana na zajeciach praktycznych. Jest to
ciekawa uwaga ze strony uczniéw i pomyst ten nie jest nowy. Uczenie sie poprzez
doswiadczanie (np. wykonanie zadania, obserwacja) a nastepnie refleksja nad doswiadczeniem i
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wypracowanie na jego podstawie wiedzy teoretycznej jest naturalnym dla cztowieka sposobem
uczenia sie. Jest to m.in. zatozenie modelu uczenia sie przez doswiadczenie (cyklu Kolba),
zgodnie z ktérym uczenie sie przebiega przez nastepujace fazy: doswiadczenie (np.
eksperyment, zadanie praktyczne), obserwacja i refleksja nad doswiadczeniem, wyciggniecie
whnioskéw i uporzadkowanie ich w wiedze (formutowanie teorii), oraz — zastosowanie zdobytej
wiedzy w praktyce, czyli do kolejnego doswiadczenia.

Ocena przez ucznidw klimatu szkolnego (zazwyczaj pozytywna) jest powigzana z
ksztatceniem zawodowym. Przyktadowo doceniajg to, ze ich szkota stwarza im warunki do
rozwijania zainteresowan, np. jedna z badanych szkét w konkretny sposéb wspiera pasje
uczniow, np. stwarza im mozliwosci konstruowania w czasie wolnym wymyslonych przez nich
urzadzen i zapewnia na to niewielkie dofinansowanie. Tak powstaty np. stworzone przez
uczniow sterowany smartfonem tuk elektryczny odtwarzajgcy czy oryginalne meble do
warsztatu szkolnego, a inny uczen dostat wsparcie szkoty w starcie w rajdach samochodowych.

Ocena bazy dydaktycznej

Badane szkoty rdznity sie pod wzgledem bazy dydaktycznej. Wskazywaty na to nie tylko wyniki
badania ankietowego nauczycieli ale tez wyniki FGI z uczniami. W kilku szkotach uczniowie
negatywnie oceniali wyposazenie. Podawali przyktady swiadczace o tym, ze w ich szkole wcigz
brakuje nowoczesnego sprzetu, na ktéorym mogliby przygotowywac sie rzetelnie do zawodu.
Poziom wyposazenia tych szkét odbiegat na niekorzy$¢ od tego, czym dysponujg
przedsiebiorstwa. W jednej ze szkét rolniczych wyposazenie byto dobre, ale ograniczeniem w
prowadzeniu ksztatcenia praktycznego byta bardzo mata ilos¢ ziemi posiadanej przez szkote. W
szkotach zdarzaty sie tez nieudane préby poprawy stanu wyposazenia, jak np. zakup partii
komputerdw o niedostatecznych parametrach dla zawodu technik informatyk. W czesci szkot
oceny wyposazenia byty bardziej pozytywne. Przyktadowo w pewnej placéwce, dzieki
wspotpracy szkoty z duzymi firmami budowlanymi, uczniowie majg mozliwos¢ odbywania
praktyk w nowoczesnych zaktadach, a w szkole wykorzystujg materiaty udostepnione przez te
firmy. W innej szkole oceny ucznidéw byty raczej pozytywne za wyjatkiem brakédw wynikajgcych
stad, ze danego rodzaju umiejetnosci nie s3 wymagane w podstawie programowej (np.
strzyzenia meskiego).

Na tym tle jedna ze zbadanych szkét wyjgtkowo sie wyrdznia pod wzgledem
nowoczesnego i kompleksowego wyposazenia. Zaréwno jej uczniowie, jak i wspétpracujacy z
nig pracodawca oraz nauczyciele, podkreslali bardzo dobre wyposazenie warsztatédw szkolnych
(co zostato tez zademonstrowane badaczowi). Dzieki temu warunki ksztatcenia praktycznego w
szkole sg poréwnywalne, a nawet lepsze niz w przedsiebiorstwach. Wyjgtkowa sytuacja tej
szkoty wynika z dobrego wykorzystania przez nig posiadanych mozliwosci. Szkota ta prowadzi
warsztaty szkolne, ktore funkcjonujg jak dziatajgce na rynku przedsiebiorstwo, z tg réznicg, ze
ustugi $wiadczg w nim uczniowie. Przez kilkanascie lat szkota gromadzita srodki i powoli
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realizowata kolejne etapy inwestycji, co zaowocowato utworzeniem bardzo nowoczesnego
warsztatu. Z kolei wyposazenie go jest w duzym stopniu sfinansowane przez wspoétpracujgcych
ze szkotg pracodawcow.

W szkotach zdarzaty sie tez nieudane proby poprawy stanu wyposazenia. Dotyczyto to
szczegolnie nietrafionej inwestycji jakg byt zakup partii komputeréw o niedostatecznych
parametrach dla zawodu technik informatyk.

Ocena przygotowania do wykonywania pracy w rzeczywistych
warunkach

Chociaz uczniowie nieraz pozytywnie wypowiadali sie o zajeciach praktycznych, to mieli bardziej
zrdéznicowane opinie o tym, na ile nauka przygotowuje ich do pracy. Odnosili sie przede
wszystkim do swojego doswiadczenia z praktyk zawodowych, tj. na ile wiedza zdobyta na
zajeciach praktycznych w szkole przydata sie na praktykach, oraz na ile warunki i metody pracy
na praktykach byty podobne do tego, czego uczyli sie w szkole. Doswiadczenia ucznidow byty w
tej kwestii bardzo zréznicowane. Niektdérzy wykorzystywali na praktykach wiedze teoretyczng
nawet mimo, ze program ksztatcenia obejmuje dos¢ waski obszar dziedziny, ktérej sie uczyli.

Inni uczniowie doswiadczali bardzo duzego kontrastu pomiedzy metodami i narzedziami
pracy wykorzystywanymi w szkole, a tymi stosowanymi realnie w danej branzy. Zdawali sobie
przez to sprawe, jak bardzo anachroniczne byto nauczanie, ktére odebrali. Przyktadem jest to,
Ze nie wiedzieli o istnieniu programow komputerowych uzywanych w danej branzy, bo w szkole
postugiwali sie tylko kartka i dtugopisem.

Z wypowiedzi uczniéw wynika tez, wprost lub posrednio, ze samo przygotowanie zgodne z
podstawa programowa nie jest w petni wystarczajace. Swiadczy o tym to, ze uczniowie pytani o
to, czy sg przygotowani do pracy, podkreslali zwtaszcza znaczenie dodatkowych szkolen (np. w
ramach programu edukacyjnego prowadzonego przez wspotpracujgcego ze szkotg pracodawce)
lub tez krytykowali swojg szkote za brak takich szkolen.

Z opinii uczniéw wytania sie tez niejednolita ocena tego na ile praktyki zawodowe
przygotowuja ich do pracy. Jako$¢é tego przygotowania jest zwigzana z réznymi czynnikami, i
najprawdopodobniej nalezy do nich w szczegélnosci popyt na prace. Sg firmy, w ktérych
zapotrzebowanie na pracownika jest tak duze, ze nawet praktykantom dajg zréznicowane
zadania podobne jak poczatkujgcemu pracownikowi (taki byt np. przypadek uczniéw w
zawodzie technika informatyka). Z drugiej strony, z doswiadczen innych ucznidéw wynika, ze
wykonywali na praktykach tylko zadania pomocnicze — co moze wskazywaé, ze deficyt ,rak do
pracy” byt tam mniejszy i firma miata mozliwos$é wykonywania swoich zadan bez przekazywania
znaczacej ich czesci praktykantom.
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Szczegdlnie wartosciowe dla uczniow byty praktyki w firmach, w ktérych uczniowie sg
systematycznie wdrazani do pracy i po ukoriczeniu szkoty mogg liczyé na zatrudnienie. Dzieki
temu uczniowie znajg oczekiwania i warunki pracy u swojego potencjalnego pracodawcy, co
bardzo doceniajg. Takie podejscie przedsiebiorcéw do praktyk jest zasadniczym elementem
dtugofalowej i kompleksowej wspdtpracy ze szkotami. W ramach takiej wspétpracy pracodawcy
oferujg tez inne dziatania, w zaleznosci od firmy s3 to np. wizyty studyjne, stypendia dla
najlepszych uczniéw, ptatne staze i praktyki wakacyjne, szkolenia dla uczniéw, doposazenie
pracowni i warsztatow szkolnych itp. Jak wynika z wywiaddw z pracodawcami i nauczycielami,
dotyczy to wiekszych firm prowadzacych wtasne programy rozwoju i pozyskiwania mtodych
kadr, czasami w formule klas patronackich.

Z drugiej strony, zdarzajg sie przypadki, ze pracodawcy nie powierzajg uczniom
odpowiedzialnych zadan w obawie, ze ci nie wykonajg ich prawidtowo. Takie doswiadczenia
miaty np. uczennice w zawodzie technik przemystu mody, ktére w trakcie praktyk wykonywaty
drobne prace wykorniczeniowe polegajgce na szyciu recznym i nie zostaty dopuszczone do
maszyn do szycia. Ogranicza to mozliwosci zdobywania doswiadczenia zawodowego przez
ucznidw, a wiec pogarsza ich przygotowanie do zawodu. Wedtug samych uczniéw problem ten
wigze sie z brakiem zaufania pracodawcoéw do przygotowania, jakie praktykanci wyniedli ze
szkoty. Pojawia sie wiec btedne koto, bo jezeli tacy uczniowie nie byli dobrze wyksztatceni na
zajeciach praktycznych przez szkote, to ograniczany jest ich dostep do wykorzystania petnych
mozliwosci stwarzanych przez praktyki.

Uczniowie wyrazali watpliwosci co do tego, czy doswiadczenie zdobyte jedynie na
praktykach wystarczy im do znalezienia pracy. Na podstawie badania jako$ciowego mozna
jednak wskazac¢ co najmniej dwa segmenty rynku, w ktdorych absolwenci prace znajduja. Po
pierwsze sg to wieksze przedsiebiorstwa, ktdre wspotpracujac ze szkotami planowo inwestujg w
przygotowanie ucznidow i zamierzajg sposrod nich zrekrutowac pracownikéw. Po drugie, sg to
firmy o niewysokiej pozycji na rynku, ktére majg nizsze wymagania wobec kandydatéw do pracy
(w poréwnaniu do firm prestizowych) i s3 gotowe ich doksztatcic.

Jako, ze same zajecia praktyczne i praktyki nie przygotowujg wystarczajgco do roli w petni
kompetentnego pracownika, badani uczniowie chetnie korzystajg z ptatnych stazy i praktyk
oferowanych im w ramach projektéw finansowanych z programéw Unii Europejskiej (UE).
Popularnoscia cieszg sie staze i praktyki z RPOWP 2014-2020, a zwtaszcza zagraniczne w ramach
programu Erasmus+. Uczniowie postrzegajg to jako okazje do zdobycia doswiadczenia
wymaganego przez pracodawcéw czesto juz na poczatku kariery zawodowej, i chcieliby by
takich stazy byto wiecej. Niemniej, jak wynika z ewaluacji mid-term programéw



operacyjnych'®, w rzeczywisto$ci mogtoby sie okazaé, ze zgtosi sie mniej oséb chetnych na
staze/praktyki, niz mogtoby sie poczatkowo wydawac. Beneficjenci miewajg trudnosci w
osiggnieciu planowanej liczby stazystéw i praktykantéw, poniewaz mtodziez nierzadko wybiera
prace wakacyjng (nawet niezgodng z zawodem), ktéra jest lepiej ptatna od stazu/praktyki.

Uczniowie, majgc swiadomosé, ze nauka szkolna nie w petni przygotowuje ich do pracy,
majg zréznicowane plany zwigzane z doksztatcaniem sie. Sgdzac z badania prowadzonego w
kilku szkotach i wsréd ucznidw réznych zawoddéw, moze to zaleze¢ przede wszystkim od
specyfiki zawodu. Sg zawody, w ktdrych wyksztatcenie techniczne nie jest uznawane przez
pracodawcow za wystarczajgce i wymagane sg wyzsze kwalifikacje. Dotyczy to np. takich
dziedzin, jak ekonomia, logistyka i informatyka. Inny argument za kontynuacjg nauki stanowig
zarobki. Uczniowie dostrzegali, ze technicy w zawodzie sg wynagradzani nizej od pracownikéw z
wyzszym wyksztatceniem. Jak wykazano w ramach analizy danych zastanych — istotnie tak jest.
Uczniowie nie zatowali jednak wyboru swojej Sciezki ksztatcenia, lecz raczej zdawali sobie
sprawe, ze bedg lepiej przygotowani do studidw niz ich rdwiesnicy po ukoriczeniu liceum.

Dostrzegajac potrzebe dalszego ksztatcenia, uczniowie wybierajg rézne jego Sciezki. Nie
wszyscy wybierajg sie na studia. Jak wiadomo z badan loséw absolwentéw, na studia idzie okoto
1/3 ucznidw technikdw!®’. W niniejszej ewaluacji, podczas gdy w jednej z grup fokusowych
wszyscy uczniowie wybierali sie na studia, to w innej studidw nie planowat zaden uczen. Ci
uczniowie, uczacy sie m. in. zawodu technika informatyka, technika fotografii i multimediéw i
technika ustug fryzjerskich, postrzegali studia jako teoretyczne a wiec nieprzydatne. Natomiast
byli bardzo zainteresowani doksztatcaniem sie w przysztosci na kursach. Uczniowie doceniajg
kursy, niezaleznie od tego, czy planujg studia. Niektérzy s3 tez zdania, ze certyfikaty ukonczenia
kurséw sg tez brane pod uwage przez pracodawcow i stanowig dowdd na posiadane
umiejetnosci. W rzeczywistosci trudno tutaj o uogélnienia, biorgc pod uwage réznorodnos¢
branz, potrzeb pracodawcow i ich rézny poziom swiadomos$é w dziedzinie potwierdzania
kompetencji.

Niektdrzy uczniowie nie tylko planowali doksztatcanie, ale tez doksztatcali sie tez we
witasnym zakresie, np. Czytali o nowosciach i uczestniczyli w targach branzowych. Jest tez grupa
uczniéw, ktorzy skupiajg sie nie na dalszym ksztatceniu, lecz mozliwie petnym zaangazowaniu w
przedsiewziecie rodzinne — rodzinny warsztat samochodowy, jak w przypadku technikow
mechanikdw, czy rodzinne gospodarstwo w przypadku technikéw rolnikow.

106 ECORYS Polska, Evalu, Ewaluacja mid-term programow operacyjnych realizowanych w ramach Umowy Partnerstwa 2014-
2020 dla potrzeb przegladu Srédokresowego, w tym realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania, Ministerstwo Inwestycji i
Rozwoju, Warszawa 2019.

107 K, Bulkowski, P. Grygiel i inni, Absolwenci szkét zawodowych z roku szkolnego 2016/2017. Raport z pierwszej rundy
monitoringu loséw edukacyjno-zawodowych absolwentéw szkét zawodowych, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2019.
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Nieadekwatnos¢ podstawy programowej i wymagan
egzaminacyjnych jako czynnik powodujgcy niedopasowanie
ksztatcenia zawodowego do rynku pracy

Zaréwno w ocenie nauczycieli, jak i uczniow, w podstawach programowych ksztatcenia w
zawodach brakuje poznawania nowoczesnych rozwigzan, a nadal sg nauczane takie, ktérych w
praktyce sie juz w ogdle, lub niemal w ogdle nie stosuje.

Uczniowie potwierdzali sfowa nauczycieli, ktérzy wyjasniali, ze sami méwig im o tym,
ktore zagadnienia, ktérych ich ucza, sg nieaktualne, i ze przekazujg im je jedynie dlatego, ze jest
to wymagane na egzaminie. Jak réwniez, ze starajg sie uzupetnia¢ nauczanie o znajomos¢
aktualnosci, np. trenddéw z danej branzy. Wedtug stéw nauczyciela, musi on ,,przemycad”
wiedze, ale wcale nie te najnowszg na marginesie realizacji podstawy programowej, lecz
przeciwnie — nieaktualne zagadnienia z podstawy niejako przy okazji tego, co jest nowoczesne i
autentycznie interesuje uczniow.

W badaniu zebrano kilka przyktaddw rozbieznosci pomiedzy podstawg programowa
ksztatcenia w zawodach a potrzebami w branzach. | tak, podstawa programowa nauczania
zawodu technika informatyka obejmuje znajomos¢ wycofywanych z uzycia i coraz rzadziej
wykorzystywanych urzadzen czy systemdw operacyjnych, a nie obejmuje wielu wspétczesnie
uzywanych jezykédw programowania. Z kolei podstawa programowa w zawodzie technika
przemystu mody w ogdle nie obejmuje konstrukcji bielizny, ani odziezy meskiej, a w zakresie
odziezy damskiej dotyczy podstawowych fasondw. Podobnie w zawodzie technika ustug
fryzjerskich — podstawa w minimalnym zakresie dotyczy fryzjerstwa meskiego. Sg to wiec
przyktady niedopasowania do wspdtczesnych potrzeb konsumentéw, a wiec i pracodawcéw. W
zwigzku z tym uczniowie chcieliby dodatkowych zaje¢ na temat aktualnych zagadnien i ciggle
zmieniajacych sie trenddéw. Niektdrzy uczniowie zgtaszali tez watpliwosci odnosnie trafnosci
rozszerzenia przedmiotow ogolnych, oraz krytycznie oceniali zbyt maty wymiar godzin
przedmiotdéw praktycznych, np. tylko jednej godziny rysunku tygodniowo dla technika
przemystu mody.

Pomimo to, chociaz dostrzegajg, ze w ich zawodach mozna takze podjg¢ prace nie
posiadajgc formalnych kwalifikacji, to spodziewajg sie, ze odbyte praktyki zawodowe pozwolg
im znalezé lepszg prace niz dostepna dla oséb bez dos$wiadczenia, a pracodawcy docenig ich
dyplom.



Uzupetnianie zakresu ksztatcenia uczniéw o aktualng na rynku
wiedze i kompetencje dzieki projektom, w tym
wspotfinansowanym z EFS

Nauczyciele majg swiadomosc tego, ze podstawy programowe nie sg wystarczajgco kompletne i
aktualne, by przygotowac uczniéw do zawodu. Szkoty monitorujg stan rozwoju branz i staraja
sie zapewnié uczniom dodatkowe ksztatcenie, realizujgc wiele projektéw edukacyjnych,
finansowanych m. in. ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego, a takze przez
pracodawcow w ramach ich programéw doksztatcania ucznidw. W ramach projektéw
zapewniajg uczniom szkolenia lub kursy uzupetniajgce podstawe programowa o aktualne i
poszukiwane na rynku kompetencje. Potrzeba doksztatcania wynika nie tylko z deficytéw
podstawy programowej, ale tez z tego, ze, zwtaszcza w niektérych zawodach, trendy lub
technologie zmieniajg sie bardzo szybko i ciggte doksztatcanie sie jest standardem. Przyktadowo
dla ucznidw ksztatcacych sie w obszarze gastronomii niezwykle wazne sg projekty, ktore
umozliwiajgce bezptatne uzyskanie kwalifikacji w takich zawodach jak barman i barista. W innej
szkole przeprowadzono szkolenie brafitterskie dla uczniow w zawodzie technika przemystu
mody, a w przysztym roku szkolnym rozpocznie sie realizacja projektu odpowiadajgcego na brak
ksztatcenia w zakresie fryzjerstwa meskiego. Pracownie zostang doposazone w stanowiska do
tego celu, a uczniowie przejda kurs barberski. W kolejnej zas odbyto sie szkolenie na
przedstawiciela handlowego dla technikdw handlowcdw. Wszystko to sg zawody lub
specjalizacje, ktérych uczniowie nie mogg zdobyé w ramach podstawy programowej. Uczniowie
cenig sg tez kursy dajgce uprawnienia zawodowe, ktorych réwniez edukacja zawodowa nie
umozliwia, jak np. kurs obstugi wézka widtowego, zaproponowany np. handlowcom i
magazynierom. Z kolei technicy rolnicy koncza kursy, dzieki ktérym uzyskujg prawo do
kierowania kombajnem, ciggnikiem (kategoria T), oraz do wykonywania inseminacji.
Organizowane sg tez szkolenia rozszerzajgce wiedze, np. pewna szkofa, oprécz tego, ze realizuje
wiele projektéw ze srodkow UE, to korzysta tez ze szkolen prowadzonych przez przedstawicieli
producentdéw urzadzen i narzedzi. Wszelkie tego rodzaju kursy i szkolenia sg na rynku
kosztowne, stad wsparcie z projektéw EFS lub ze strony pracodawcdw jest pomoca dla szkoty i
uczniow.

Wszelkie tego rodzaju kursy i szkolenia sg na rynku kosztowne, stad wsparcie z projektéw
EFS lub ze strony pracodawcow jest pomocg dla szkoty i ucznidw.

Badani uczniowie raczej chetnie uczestniczyli w tych projektach nawet pomimo
zwigzanych z tym obcigzen czasowych, np. zaje¢ w weekendy. Jednak nie wszyscy, np. e —
zdarzato sie, ze uczen bardzo aktywny, realizujgcy swoje pasje i wolontariat, nie miat juz czasu
na udziat w projekcie.
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W szkole, w ktérej byt realizowany projekt w ramach programu Erasmus+, uczniowie
uwazali mozliwo$¢ wyjazdu na praktyki zagraniczne za duzy atut szkoty. Przedstawiali to
doswiadczenie w znacznej mierze jako atrakcje, okazje do poznania innych krajéw, raczej niz w
kategoriach doskonalenia umiejetnos$ci zawodowych i mozliwosci poréwnywania realiow pracy
w ich branzach. Niemniej mozliwos¢ odbycia zagranicznych praktyk pozwala znaczgco rozwijac
kompetencje kluczowe — samoorganizacyjne, jezykowe, miedzykulturowe (ktére wedtug
nauczycieli bywajg stabszg strong ucznidw), a takze kompetencje zawodowe. Stanowi tez wazny
atut wizerunkowy dla szkoty, gdyz uczniowie szeroko opowiadajg o tej mozliwosci w swoich
srodowiskach.

Przygotowanie do wejscia na rynek pracy

Uczniowie, zaréwno na etapie wyboru zawodu, jak i w okresie, gdy sie go ucza, potrzebuja
wiedzy o tym, na jakich stanowiskach mogg pracowac i jakg doktadnie prace wykonywac.
Dostrzegaja, ze po ukoniczeniu szkoty trafiajg na rynek pracy, na ktérym nie potrafig sie
poruszaé — przynajmniej w przypadku wielu zawoddw.

Brakuje im wiedzy o tym, ze kwalifikacje otwierajg im drzwi do réznych zawoddw i branz,
np. ekonomista nie musi pracowac w banku, a logistyk w magazynie. Chcieliby zna¢ szerokie
perspektywy zatrudnienia w swoim zawodzie. Postulowali, by na dniach otwartych, targach
edukacyjnych lub w informatorach bardziej szczegétowo opisywano jakie mozliwosci podjecia
pracy majg przed sobg absolwenci i jak mogg wygladac Sciezki kariery. Proponowali by bardziej
akcentowano na jakim konkretnie stanowisku, badz w jakich branzach mogg znalez¢
zatrudnienie, gdyz dla nich samych odkryciem poczynionym dopiero w okresie nauki w szkole
byto to, w jak wielu branzach i na jak bardzo réznych stanowiskach moga pracowaé majac
kwalifikacje w danym zawodzie.

Ten postulat mozna rozszerzy¢ na caty kompleksowy proces doradztwa zawodowego i
informacji zawodowej. Jak wynika z wywiaddéw z uczniami, dotychczasowe informacje, ktére
otrzymywali byty zbyt niepetne. Dorobek projektu ,Dobry zawdd-fajne zycie”, w ktérym
mtodszym uczniom przekazywano wtasnie informacje o réznych stanowiskach, na ktérych moga
pracowac w danym zawodzie, jest materiatem do potencjalnego wykorzystania takze w
szkotach ksztatcenia zawodowego.

Uczniowie szczegdlnie cenig sobie informacje o Sciezce kariery przekazywane przez
pracodawcow, a nie tylko przez nauczycieli. W okresie nauki szkolnej najbardziej chcieliby
poznaé konkretne przedsiebiorstwa, w ktérych mogliby w przysztosci starac sie o prace. W
zwigzku z tym cenig spotkania z pracodawcami, np. podczas targéw zawodowych czy wizyt
studyjnych oraz praktyki w firmach oferujgcych im pdzniejsze zatrudnienie.

Szczegdlny jest przypadek ucznidow technikum rolniczego, ktérzy nie planujg szukac pracy
na rynku, lecz chcg pracowac w gospodarstwie rodzinnym i moc je w przysztosci przejgé. W
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badanej szkole uczniowie czuli sie dobrze przygotowani do swojej dalszej Sciezki w
szczegolnosci dzieki temu, ze szkota zapewnita im dobrg znajomos¢ Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Uczniowie nabyli praktyczne kompetencje, w tym nauczyli sie wypetniac
dokumenty aplikacyjne o wsparcie przyznawane z PROW.

7.5 Perspektywa pracodawcow

Badani pracodawcy, zapytani o to, jak oceniajg umiejetnosci absolwentéw szkét ksztatcenia
zawodowego, czesto nie potrafili odpowiedzie¢ na to pytanie. W odniesieniu do wiekszosci
wymiaréw odpowiedzi udzielito okoto % pracodawcow. Jedynie w przypadku znajomosci
jezykéw obcych byta to potowa, co wskazuje, ze znajomos¢ jezykdw jest dla duzej czesci
pracodawcow bez znaczenia, lub nie majg kompetencji, by jg oceniad.

Jezeli uwzgledni¢ tylko tych pracodawcéw, ktérzy ocenili kompetencje absolwentdw, to
mozna przede wszystkim zauwazy¢, ze rzadko oceniali kompetencje absolwentéw bardzo
wysoko lub bardzo nisko. Opinie pracodawcéw byty tez silnie zréznicowane. Chociaz
odpowiedzi ,raczej tak” byty wybierane najczesciej, to nie brakowato wskazan neutralnych i
negatywnych. Zréznicowanie opinii pracodawcow koresponduje z faktem, ze wyniki w nauce
osiggane przez ucznidw sg zroznicowane. W szczegdlnosci 77% przystepujacych zdaje egzaminy
potwierdzajgce kwalifikacje w zawodzie i zdawalnos$¢ jest bardzo zréznicowana pomiedzy
szkotami. Pracodawcy mogli wiec spotkac sie z réznymi absolwentami i o réznych styszed.
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Wykres 59. Ocena kompetencji absolwentow szkot ksztatcenia zawodowego przez
pracodawcow

Adekwatnos¢ do potrzeb Panstwa firmy . 29% pLS

Poziom teoretycznego przygotowania do zawodu . 26% 1% 25%

Poziom praktycznego przygotowania do zawodu - 24% 2%  25%

Znajomos¢ jezykdw obcych - 16% 51%

Przygotowanie do pracy w zespole 24% 2% 26%

¥
Kultura pracy 2- 22% 1% 26%

B Bardzo zle W Raczej zle ' Ani dobrze ani zle B Raczej dobrze B Bardzo dobrze B Nie mam zdania

Zrédto: Badanie CATI pracodawcdw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie=" (n=89). Pytanie kwestionariuszowe:
Jak ocenia Pani/Pan umiejetnosci absolwentéw szkot ksztatcenia zawodowego, czyli technikdw i szkét ksztatcenia zawodowego
/branzowych?”,

Poréwnujgc oceny poszczegdlnych wymiardw mozna stwierdzié, ze pracodawcy najlepiej
(i podobnie wysoko) oceniali ogdlnie rozumiang adekwatnos¢ kompetencji absolwentéow do
potrzeb ich firmy, oraz poziom teoretycznego przygotowania do zawodu i kompetencje
ponadzawodowe: przygotowanie do pracy w zespole i kulture pracy. Nizej oceniano poziom
praktycznego przygotowania do zawodu i znajomos¢ jezykdw obcych. Opinie pracodawcéw byty
podobnie zréznicowane niezaleznie od branzy, wielkosci firmy i czasu jej funkcjonowania na
rynku oraz od tego, w jakim subregionie funkcjonowata. Wystgpita jedynie réznica w ocenach
kompetencji spotecznych — przedstawiciele srednich i duzych firm czesciej wskazali odpowiedzi
srodkowe. Moze to wynikac stad, ze mieli oglad wiekszej liczby pracownikéw, i widzgc jak
bardzo sie réznig wskazali odpowiedz centralng.

Blisko potowa badanych pracodawcéw (45%) w ciggu ostatnich dwdch lat zatrudnita
absolwentow szkot ksztatcenia zawodowego, a zatem wypowiadata sie z uwzglednieniem
niedawnego doswiadczenia. Jezeli ich jednak nie zatrudniali, to bardzo rzadko przyczyng byt
profil firmy, tj. to, ze firma nie poszukuje pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym. Wynika
stad, ze zbadane branze zostaty dobrane trafnie. Jak sie okazato, opinie pracodawcdw na temat
kompetencji absolwentdéw ksztattowaty sie podobnie niezaleznie od tego, czy w ostatnich latach
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ich zatrudniali. Nie ma danych pozwalajgcych ustali¢, z czego to wynika. Na odpowiedziach
mogto zawazy¢ doswiadczenie z wczesniejszych rekrutacji, jak rowniez ewentualne stereotypy
na temat ksztatcenia zawodowego, jak i mata liczebnos¢ zbadanej préby (pozwalajaca uchwycic
tylko duze rdznice).

Znaczacg rdéznice zaobserwowano tylko w przypadku jednego wymiaru: pracodawcy,
ktérzy w ostatnich dwdch latach zatrudnili absolwentow szkét ksztatcenia zawodowego czesciej
wypowiadali sie negatywnie o ich kulturze pracy. Koresponduje to z obserwacjami nauczycieli
na temat zmieniajgcego sie systemu wartosci wyznawanych przez mtodziez. Dostrzegajg oni, ze
mtodzi ludzie s3 mniej, niz byli ich starsi koledzy, przywigzani do pracy statej i stabilnej.
Natomiast chetniej zmieniajg miejsca pracy, oraz majg mniejszg gotowos¢ do akceptacji
dyscypliny pracy i funkcjonowania w narzuconych ramach.

Z perspektywy pracodawcow stabszg strong absolwentdéw sg ich praktyczne kompetencje
zawodowe. Jest to deficyt stale wskazywany przez pracodawcéw w réznych badaniach i majacy
charakter strukturalny. Wynika on czesciowo z ilosci i jakosci ksztatcenia praktycznego w okresie
nauki szkolnej, a czesciowo z prostego faktu, ze absolwentom brakuje doswiadczenia,, a
praktyki szkolne nie zastgpig go w petni.

Réwniez pracodawcy objeci badaniami jakosciowymi mieli zréznicowane, ale
przewazajgco pozytywne zdanie na temat przygotowania zawodowego absolwentéw. Zwracali
zwtaszcza uwage na poprawe umiejetnosci zawodowych absolwentéw. Zdaniem jednego z
pracodawcow, dawniej uczniowie mieli ogromne braki i nie umieli przetozy¢ wiedzy
teoretycznej na praktyke. Natomiast obecnie w szkolnictwie zawodowym ktadzie sie wiekszy
nacisk na praktyczng nauke zawodu, w wyniku czego poprawita sie jej jakosé. Kilku
pracodawcow deklarowato, ze uczniowie sg dobrze przygotowani do podjecia praktyk.

Pracodawcy wyrazali oczekiwanie, by szkoty dopasowywaty programy praktyk do ich
potrzeb. Jest to zagadnienie kontrowersyjne dla obu stron — szkoty dazg do tego, by
pracodawca realizowat program praktyk zgodnie z podstawg programowg, a pracodawcy — by
szkoty dostosowaty wymagania do potrzeb konkretnej firmy. Wsréd objetych badaniem
znalazto sie dwadch takich pracodawcédw. Obaj podjeli dialog ze szkotg, w wyniku ktérego
wypracowano rozwigzanie lepiej dopasowane do potrzeb pracodawcy. Jest to mozliwe i szkoty
takze z tego korzystajg, gdy np. pracodawca nie moze zapewni¢ ksztatcenia w okreslonym
obszarze. Uczniowie wowczas realizujg dang cze$¢ programu w warunkach szkolnych.
Konieczno$¢ realizacji podstawy programowej, a wiec i niemoznos$¢ daleko idgcego
dostosowania programu praktyk do potrzeb pracodawcdéw, spotyka sie z ich zréznicowanym
zrozumieniem. Uwzgledniajgc dodatkowo informacje od uczniéw i nauczycieli mozna
stwierdzié, ze pracodawcy réznig sie pod wzgledem przyjmowania perspektywy — biezgcej, czy
dtugoterminowe;. Jezeli firmie brakuje kandydatéw do pracy i potrzebuje praktykanta, by
podjat zadania niezbedne do wykonania w danym momencie, to catosciowa realizacja programu

4



ksztatcenia moze by¢ dla niej obcigzeniem. Inng postawe demonstrujg firmy wspétpracujace
trwale z konkretnymi szkotami i traktujgce ksztatcenie jako proces przygotowania i rekrutacji
przysztych pracownikdéw. Jedna z takich firm objeta badaniem nie ma problemu z rekrutacjg, tj.
zgtasza sie do niej wystarczajgco duzo kandydatéw o odpowiednich kompetencjach. A jednak to
wiasnie ta firma systematycznie wspotpracuje ze szkotg i ma w niej klase patronacka.

Z perspektywy przynajmniej niektérych pracodawcéw, posiadanie przez kandydata
okreslonego wyksztatcenia zawodowego zapewnia mu przewage nad kandydatem, ktérego
trzeba by byto przyuczyé do zawodu. Absolwenci podejmujgcy prace w wyuczonym zawodzie
maja pewien wstepny poziom kompetencji, ktéry pozwala im szybciej nauczy¢ sie zadan na
danym stanowisku. Przyktadowo, jak wynika z relacji przedsiebiorcéw, uczniowie i absolwenci w
zawodzie technik handlowiec umiejg obstugiwac kase fiskalng i sporzadzac raporty kasowe.
Podobnie uczniowie w zawodzie technika budowy drég majg teoretyczng znajomos$¢ maszyn,
dlatego nauczenie ich praktycznej obstugi przebiega sprawnie;j.

Problemem, jakiego doswiadczali przedsiebiorcy, bywat brak motywacji do pracy i
absencja niektérych ucznidéw. Niektdrzy pracodawcy spotkali sie tez z zupetnym brakiem
podstawowym kompetencji w zawodzie i brakiem zainteresowania nim. Wedtug pracodawcy z
branzy gastronomicznej, uczniom, ktérych poznat, brakuje pasji zawodowej. Nie rozwijajg sie w
zawodzie we wtasnym zakresie, np. nie gotujg w domu i nie ogladajg programoéw kulinarnych, a
ci z klas pierwszych nie umiejg nawet obiera¢ warzyw, w zwigzku z czym pracodawca musi uczy¢
ich podstaw.

Odpowiedzi pracodawcdw na pytanie o to, dlaczego w ciggu ostatnich latach nie
zatrudniali absolwentdéw z wyksztatceniem zawodowym (zasadniczym lub srednim) wskazuja, ze
albo nie byto takiej potrzeby, albo wystepowaty trudnosci w rekrutacji. W szczegdlnosci, 22%
niezatrudniajgcych pracodawcéw wskazato na brak absolwentéw w tych zawodach, ktérych
poszukujg. Natomiast zaledwie 8% nie zatrudniato dlatego, ze absolwenci mieli za niskie
kompetencje. A zatem w sytuacji, jaka wystepowata w okresie realizacji badania, gdy podaz
pracy nie doréwnywata popytowi, przedsiebiorcy, nawet jezeli nie oceniali wysoko kompetencji
absolwentdw, to najczesciej i tak ich zatrudniali, jezeli zalezli kandydatéw. Odpowiedzi
pracodawcow ksztattowaty sie podobnie niezaleznie od branzy, co wskazuje na to, ze w réznych
branzach problemy z rekrutacjg byty podobne.
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Wykres 60. Przyczyny niezatrudniania absolwentéw szkét ksztatcenia zawodowego

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Nie byto takiej potrzeby — w ciggu ostatnich 2 lat nie
zatrudnialiSmy nowych pracownikéw

Absolwenci podlaskich szkot kszt. zawodowego nie sg _ 4%
zainteresowani pracg w naszym przedsiebiorstwie ?

Nie ma absolwentéw w tych zawodach, ktérych o
potrzebujemy _ 22%

Kompetencje i/lub kwalifikacje absolwentéw s3 za niskie - 8%

Jeszcze sie uczg lub kontynuujg nauke . 6%

Potrzebujemy pracownikéw o innym profilu

0,
wyksztatcenia (np. z wyksztatceniem wyzszym) I 2%

Inne - 12%

Zrédto: Badanie CATI pracodawcéw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne Zycie=" (n=57). Pytania kwestionariuszowe:
,,Czy w ciggu ostatnich dwoch lat zatrudnili Paristwo w firmie absolwentdw od razu po szkole ksztafcenia zawodowego, czyli po
technikum lub szkole ksztatcenia zawodowego/branzowej?”; jezeli wskazano odpowiedz ,,Nie” —,, Dlaczego?”. Odsetki nie sumujg
sie do 100% poniewaz respondenci mieli moZliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Oceny adekwatnosci oferty szkét ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcédw byty
zréznicowane. Wsrod badanych pracodawcéw przewazaty opinie, ze zawody, w jakich ksztatca
okoliczne szkoty ksztatcenia zawodowego sg zgodne z potrzebami badanej firmy (45%) ale 35%
pracodawcow byto przeciwnego zdania. Niemniej, ci przedsiebiorcy, ktérzy wskazali, ze szkoty
nie ksztatcg w zawodach zgodnych z potrzebami firmy, czesto nie wymienili tych zawodow,
ktérych brakuje. Moze to wskazywaé, ze czes$¢ opinii o nieadekwatnosci ksztatcenia byta
powierzchowna i niepoparta doswiadczeniem.

Brak absolwentéw w zawodach, ktérych potrzebuje pracodawca, moze tez byé przyczyna
relatywnie niskiej oceny przygotowania praktycznego kandydatéw. Wskazuje na to fakt, ze
wystgpity zaleznosci pomiedzy oceng kompetencji absolwentdow, a opiniami pracodawcow o
tym, czy zawody, w ktorych ksztatcg okoliczne szkoty ksztatcenia zawodowego sg zgodne z
potrzebami ich firmy. Co zrozumiate, jezeli absolwent zdobyt inny zawdd od tego, w ktérym jest
zatrudniany, tym bardziej bedzie mu brakowato umiejetnosci.

Jak wynika z analizy zawodéw wymienianych przez pracodawcéw jako deficytowe,
potwierdza sie teza o braku przede wszystkim robotnikow wykwalifikowanych (osdéb z
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wyksztatceniem na poziomie zasadniczym zawodowym), ale brakuje tez technikéw. Bardziej
szczegodtowe informacje przedstawiono w podrozdziale 8.2.

7.6 Pespektywa nauczycieli szkolnictwa
zawodowego

W badaniu jakosciowym nauczyciele reprezentujgcy szkoty ksztatcenia zawodowego starali sie
unikad udzielania uogdlniajacych odpowiedzi na pytanie o uzytecznos¢ ksztatcenia
zawodowego. W swoich wypowiedziach koncentrowali sie na swojej szkole i odniesieniu do jej
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zaréwno w badaniu jakosciowym, jak i ankietowym
przewazajgco pozytywnie oceniali jakos¢ ksztatcenia zawodowego oferowanego przez ich
szkote.

Wykres 61. Opinie nauczycieli o ich szkotach

Zawody nauczane w naszej szkole sg zgodne z potrzebami o
subregionalnego rynku pracy 1 e
O e e e e oy
jest wysoki £ U
Szkota oferuje szerokie mozliwosci praktycznej nauki
zawodu u pracodawcow Lo 1 e

Szkota oferuje szerokie mozliwosci kontaktu z

pracodawcami w innych formach, np. wizyty w zaktadach Y/ 8%

pracy, spotkania z pracodawcami i inne.

Poziom merytoryczny zajec praktycznych jest wysoki 8%

Absolwenci szkoty koriczg ja w petni wyposazeni w
kompetencje poszukiwane w ich zawodach na rynku pracy

Szkota posiada odpowiednie wyposazenie pracowni do
nauki zawodow

13% 46% 4%

B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam Ani sie zgadzam, ani nie zgadzam

M Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam M Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédfo: Badanie CAWI nauczycieli ze szkdt ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne Zycie” (n=24).
Pytanie kwestionariuszowe: , Prosze okresli¢ na ile zgadza sie Pan/Pani z nastepujgcymi twierdzeniami dotyczqcym szkoty, w ktorej
Pan/Pani uczy?”.

Ocena oferty ksztatcenia w zawodach

W zdecydowanej wiekszosci (83%) ankietowani nauczyciele uczestniczacy w projekcie byli
zdania, ze oferta zawoddw nauczanych przez ich szkoty jest dopasowana do subregionalnego
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rynku pracy. Tylko 13% z nich wybrato odpowiedz zdecydowanie negatywnga. Rdwniez z badania
jakosciowego wynika, ze nauczyciele dostrzegajg pewne niedopasowanie oferty edukacyjne;.
Przede wszystkim brakuje ksztatcenia na poziomie szkoty branzowej pierwszego stopnia.
Brakuje szkét branzowych, a istniejgce ksztatcg w zbyt matej liczbie zawoddw i majg za mato
uczniow. Zagadnienie to zostato rozwiniete w rozdziale 8.2.

Opinie nauczycieli o jakosci ksztatcenia teoretycznego i
praktycznego

Nauczyciele w wiekszosci (83%) byli zdania, ze ich szkoty oferujg wysoki poziom nauczania teorii
zawodu. W kwestii poziomu zajeé praktycznych réwniez przewazaty oceny pozytywne (79%), ale
padto mniej odpowiedzi zdecydowanie pozytywnych. Mimo to nauczyciele czesciej byli jednak
ostrozni w ocenie, czy ich absolwenci koriczg szkote w petni przygotowani do pracy, czyli
wyposazeni w kompetencje poszukiwane w ich zawodach. Dominowaty odpowiedzi pozytywne,
ale tylko 46% odpowiedziato ,,zdecydowanie tak”.

Podobnie, jak poziom zaje¢ praktycznych, oceniano to, na ile szkota oferuje szerokie
mozliwosci nauki zawodu u pracodawcow i kontaktu z nimi w innych formach, np. wizyty
studyjne. Dominowaty odpowiedzi zdecydowanie pozytywne (63%), ale odpowiedzi pozostatych
byty silnie zréznicowane: od umiarkowanie pozytywnych do negatywnych. Oceny dostepnosci
ksztatcenia u pracodawcow i kontaktu z nimi byty niezalezne od tego, czy szkota korzystata z
funduszy UE na sfinansowanie wspoéfpracy z pracodawcami. Moze to zaskakiwaé, zwazywszy, ze
ze srodkow EFS jest mozliwe finansowanie stazy i praktyk oraz np. tworzenie klas patronackich.
Brak réznicy ocen moze wynika¢ z matej liczebnosci préby. Moze tez wskazywaé, ze skala
takiego wsparcia byfa niewielka, badz ze opinie nauczycieli na temat oferowanych mozliwosci
kontaktu z pracodawcami byty niezwykle optymistyczne.

Zbadano tez mocne i stabe strony absolwentdéw z perspektywy nauczycieli. Po obu
stronach znalazty sie kompetencje zawodowe i ogdlne. Wsréd mocnych stron nauczyciele
podawali najczesciej dobre przygotowanie zawodowe, w tym teoretyczne i praktyczne. Takze
wsrdd stabych stron wymieniano niedostatki przygotowania zawodowego, uzasadniajgc przy
tym, ze deficyt wynika z przyczyn niezaleznych od nauczyciela: braku petnej bazy dydaktycznej i
krétkiego okresu nauki praktycznej zawodu. Dostepng dla nauczycieli miarg stopnia
opanowania przez uczniéw kompetencji zawodowych jest zdawalnos¢ egzamindw, stad gtéwnie
na niej koncentrowali sie rozméwcy i przedstawiali jg w pozytywnym sSwietle, bardziej
pozytywnym, niz na to wskazuje wskaznik zdawalnosci dla catego wojewddztwa podlaskiego.

Nauczyciele zastrzegali jednak istnienie rozbieznosci pomiedzy podstawg programowsq i
wymaganiami egzaminacyjnymi a oczekiwaniami pracodawcow (ten sam problem szeroko
opisywali uczniowie). Podawali przyktady nieuwzglednienia w wymaganiach egzaminacyjnych
waznych zadan zawodowych. Przyktadowo , znaczna czes¢ wymagan dla technika rolnika
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dotyczy planowania pracy i umiejetnosci pozyskiwania Srodkéw z PROW, a w mniejszym stopniu
pracy w gospodarstwie. Co wiecej fakt, ze egzaminy praktyczne s3 w znacznej mierze zdawane
w formule teoretycznej, tj. polegaja na opisaniu przez ucznia jak by wykonat dane zadanie, nie
ufatwia ich zaliczenia.

Ocena bazy dydaktycznej

Na tle pozytywnych ocen réznych aspektdw ksztatcenia niekorzystnie wyrdzniajg sie oceny
wyposazenia pracowni do nauki zawoddw. W tej kwestii opinie w badaniu ankietowym byty
silnie zréznicowane i w 25% przypadkdow negatywne. Szkoty sg wiec wyposazone na
zréznicowanym poziomie, totez faktyczna ocena ksztatcenia praktycznego moze nie by¢ tak
wysoka jak by to wynikato z odpowiedzi na pytanie wprost jego dotyczace.

Oceny jakosci wyposazenia byty istotnie wyzsze w przypadku technikéw i zespotow szkot
obejmujgcych technikum, a znacznie nizsze wsréd przedstawicieli pozostatych placdwek. Byty
tez istotnie wyzsze, jezeli w danej placéwce finansowano wspotprace z pracodawcami z
funduszy UE. Mozna wiec sadzi¢, ze takie projekty obejmowaty réwniez doposazenie szkot.
Takze z badania jakosciowego wynika, ze w ciggu ostatnich lat nastgpita poprawa wyposazenia
szkét dzieki wykorzystaniu funduszy europejskich. Niniejsze badanie przeprowadzone na mate;j
grupie nauczycieli wskazuje, ze warto sprawdzié, czy baza dydaktyczna spetnia wymagania
okreslone w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach we wszystkich szkotach
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkét
branzowych i szkét przysposabiajacych do pracy, oraz szkof, ktdre nie realizowaty projektow z
RPOWP. Warto tez zweryfikowaé zasady finansowania Programu i ustali¢, czy nie dochodzi do
preferowania technikdw oraz sprawdzi¢, czy szkoty, ktére nie realizowaty projektéw z RPOWP
lub realizowaty ich mniej otrzymujg pomoc w zmniejszaniu nieréwnosci w dostepie do
finansowania.

Zasoby ludzkie a jakosc ksztatcenia praktycznego

Ograniczeniem w prowadzeniu ksztatcenia praktycznego jest takze brak odpowiedniej kadry.
Wystepuje zjawisko ,starzenia sie” kadry nauczycielskiej, czyli brak naptywu mtodych
kandydatéw do zawodu nauczyciela, w tym takze przedmiotow praktycznych. W jednej ze szkét
stwierdzono nawet, ze gdyby szkote udato sie doposazy¢ w sprzet to nie miatby kto prowadzié
na nim zajec.

Wspédipraca z pracodawcami moze byé czesciowym rozwigzaniem tego problemu.
Przyktadowo pewna szkota korzysta ze szkolen prowadzonych przez pracodawcéw, a inna
zatrudnia przedstawiciela firmy do prowadzenia kilku godzin lekcji jednego przedmiotu
zawodowego i planuje zwiekszenie wymiaru jego godzin dzieki finansowaniu z projektu EFS. Na
podstawie badania jakoSciowego nie mozna sadzi¢, by byta to czesta praktyka.
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Kompetencje kluczowe

Nauczyciele pytani o stabe strony swoich absolwentéw wymieniali niewystarczajgcg znajomosé
jezykéw obcych, ale tez np. niezdang mature. Kwestia deficytu kompetencji kluczowych u
ucznidéw wytonita sie tez posrednio w kontekscie egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe. Z relacji nauczyciela wynika, ze problemem okazuje sie czytanie ze zrozumieniem —
niektdérzy uczniowie co$ przeoczg w poleceniu podczas egzaminu praktycznego lub go nie
zrozumiejg. Zadania egzaminacyjne zawierajg tez w sobie polecenia matematyczne, np. uczen
musi obliczy¢ cene ustugi na podstawie kosztéw materiatu i kalkulacji zuzycia. Jak wynika z
wypowiedzi jednego z nauczycieli, czes¢ ucznidw, ktérzy dobrze sobie radzg z praktyka, nie
zdaje egzaminu z powodu tych aspektdw zadan. Jest to dobry przyktad pokazujgcy, jakie
znaczenie ma rozwijanie kompetencji kluczowych u uczniéw szkolnictwa zawodowego,
zwiaszcza, ze w tej grupie ucznidw wystepuja deficyty tych umiejetnosci. Jest ono niezbedne, by
ci uczniowie mogli zdoby¢ kwalifikacje w zawodzie.

Z badania PISA 2015 wynika, ze uczniowie podejmujacy nauke w szkotach ksztatcenia
zawodowego majg nizsze kompetencje ogdlne od ucznidéw licedw. Dotyczy to takze ucznidow
technikum, cho¢ w wiekszym stopniu ucznidéw na poziomie zasadniczym zawodowym. W tym
kontekscie wazng zmiang jest rozpoczynanie edukacji zawodowej o rok wczesniej niz w
poprzednim systemie oswiaty. Po zmianie przeciwnej, tj. opdznieniu o rok momentu selekcji do
typow szkot, nastgpit spektakularny wzrost poziomu kompetencji kluczowych u pietnastolatkow
w pordéwnaniu do lat poprzednich®®, Dlatego mozna sie spodziewaé, ze przyspieszenie podziatu
ucznidéw na Sciezki ksztatcenia rodzi ryzyko brakéw w kompetencjach ogdlnych, ktére sg
konieczne do zdobycia tych zawodowych i do funkcjonowania ucznia w zyciu i w pracy.
Wykazano, ze wczesna selekcja zwieksza nieréwnosci edukacyjne®, Wynika stad potrzeba
przyktadania szczegdlnej wagi do pomocy uczniom szkét ksztatcenia zawodowego w rozwijaniu
kompetencji ogdlnych, zwtaszcza, ze czes¢ z nich trafita do danej szkoty w zwigzku z tym, ze
stabiej sobie radzili z przedmiotami ksztatcenia ogdlnego.

Kompetencje samoorganizacyjne oraz kompetencje spoteczne i postawy byty przez
nauczycieli wymieniane po stronie mocnych i stabych stron absolwentéw. Do mocnych stron
zaliczali che¢ do nauki, otwarto$é na zdobywanie nowych umiejetnosci i pracowitos¢.
Wymieniali tez kompetencje i cechy utatwiajgce funkcjonowanie w Srodowisku pracy, zwtaszcza
takie jak kultura osobista, umiejetnosc pracy w zespole, odpowiedzialnos¢ i sumiennos¢. Poza

108 ], Federowicz (red.), Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw OECD PISA. Wyniki badania 2012 w Polsce,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013.

109 V1. Jakubowski, H. Patrinos, E. Porta, J. Wisniewski, The Impact of the 1999 Education Reform in Poland. World Bank. Policy
Research, Waszyngton 2010.
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tym byty wymieniane takie cechy, jak kreatywno$¢, zaangazowanie, zyczliwos¢, szacunek wobec
przetozonych oraz posiadanie doswiadczenia zawodowego.

Natomiast do stabych stron absolwentéw nauczyciele zaliczyli przede wszystkim niska
mobilnos¢ absolwentéw —ich nieche¢ do zmiany miejsca zamieszkania. Wskazywali tez na
konkurencje na rynku pracy i brak ofert pracy w lokalnym srodowisku, co nie jest stabg strong
absolwentow lecz czynnikiem zewnetrznym, ale z tego wzgledu niemobilnos¢ jest
problematyczna. Nauczyciele dostrzegali tez deficyty kompetencji spotecznych u niektérych
absolwentow, jak rowniez szereg niedostatkow w obszarze zdolnosci do wejscia na rynek pracy.
Przede wszystkim absolwentom brakuje wiary we wtasne kompetencje i mozliwosci.
Problemem jest tez nieznajomos¢ rynku, strach przed nieznanym, brak planu na kariere i
podejscia zorientowanego na osigganie celéw.

Losy absolwentdw na rynku pracy

Kolejnym wskaznikiem uzytecznosci ksztatcenia zawodowego sg losy absolwentéw na rynku
pracy. Ze wzgledu na brak badan i systematycznego kontaktu z absolwentami, szkoty nie
dysponujg statystykami na ten temat. Ocena losow absolwentéw opiera sie wiec na
codziennych obserwacjach z zycia spotecznosci lokalnej oraz na osobistych rozmowach.
Nauczyciele majg wiedze o absolwentach, ktdrzy podjeli prace lokalnie w swoim zawodzie a
nawet awansowali na stanowiska kierownicze. Wiadomo tez, ze bywajg oni zatrudniani w
miejscach, w ktérych odbywali praktyki. Z drugiej strony czes¢ absolwentéw w poszukiwaniu
pracy wyjezdza z terenu powiatu do wiekszych miast w Polsce lub za granice. Badani w
mniejszym powiecie szacujg ze skala migracji jest znaczna. Obserwowano pod tym wzgledem
roznice pomiedzy zawodami, np. wiekszg mobilno$é technikéw budowy drég, ktérzy sa
przygotowani do pracy w branzy, ktéra w okresie realizacji badania doswiadczata spowolnienia.

Specyficznym zawodem jest technik rolnik, w przypadku ktérego kwestia zatrudnienia w
zasadzie nie istnieje. Lokalne gospodarstwa rzadko zatrudniajg wykwalifikowang site robocza.
Natomiast na technika rolnika ksztatcg sie dzieci gospodarzy (gtdwnie chtopcy). Majg oni
zapewnione zatrudnienie w swoich gospodarstwach rodzinnych, w ktérych czesto pomagaja w
trakcie nauki szkolnej.



7.7 Ocena uzytecznosci szkolnictwa
zawodowego/branzowego — podsumowanie

Z przeprowadzonego badania wynika, ze szkoty i organy prowadzgace starajg sie rozpoznawa¢é
potrzeby pracodawcéw i dostosowywac do nich oferte, ale wystepuje wiele utrudnien w tym
procesie. Nalezy do nich ograniczony dostep do wiedzy o istniejgcych, a zwtaszcza
prognozowanych potrzebach. Wystepuja tez o graniczenia systemowe. W wielu poszukiwanych
przez pracodawcow zawodach szkoty nie ksztatcg, bo nie s3 to zawody nauczane w systemie
oswiaty. Absolwenci nie wynoszg tez ze szkét znajomosci wielu potrzebnych zagadnien,
technologii i trenddw, ktérych nie obejmuje podstawa programowa. Uruchamianie ksztatcenia
w zawodach jest tez utrudnione z powodu braku srodkéw albo zbyt niskiego zainteresowania
kandydatow.

Zdarza sie, ze potrzeby uczniéw ustepujg przed dobrem placéwek. Przejawia sie to w
takich dziataniach, jak uruchamianie ksztatcenia w szkotach stabiej przygotowanych do
nauczania danego zawodu, tylko po to by zapewnic tym szkotom przetrwanie. Innym
przyktadem jest brak aktywnych dazen do znaczacego zwiekszenia skali ksztatcenia w
rzemiosle, co mogtoby by¢ odpowiedzig na problem nieoptacalnosci ksztatcenia na poziomie
szkoty branzowej, gdy zawodem interesuje sie niewielu kandydatéw. Dopasowanie pomiedzy
potrzebami pracodawcéw a kwalifikacjami kandydatow jest dodatkowo utrudnione przez niskg
mobilnos¢ absolwentdéw, ktdrzy niechetnie poszukujg pracy daleko od miejsca zamieszkania.

Efekty ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim ksztattujg sie tak samo, jak w
catym kraju, o czym $wiadczg wyniki egzamindw. Wystepuja przy tym bardzo duze réznice
pomiedzy poszczegdlnymi szkotami pod wzgledem tego, jaka czes¢ uczniow przystepuje do
egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe i jaka czes¢ je zdaje, co wykazata analiza
na prébie szkdét uczestniczgcych w projekcie i w badaniu. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze
istnieje potrzeba kompleksowej analizy dla wszystkich szkét i zawoddw, by podjgé decyzje o
adekwatnym wsparciu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wyniki osiggane przez uczniéw zalezg od
wielu czynnikéw. Obok jakosci ksztatcenia zapewnianego przez szkote nalezg do nich poziom z
jakiego uczniowie zaczynali nauke, uwarunkowania spoteczne inne. Dlatego oceniajgc
pozytywnie prowadzong w jednym z subregiondw analize dopasowania ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow i identyfikacje luk kompetencyjnych uczniéw nalezy podkreslié, ze jej wyniki,
podobnie jak wyniki egzamindw, powinny postuzy¢ wsparciu szkét w poprawie trafnosci i
jakosci ksztatcenia, i ewentualnej racjonalizacji oferty szkét, a nie — rozliczaniu szkét.

Oferta ksztatcenia w zawodach w wojewddztwie podlaskim w duzej mierze odbiega od
potrzeb pracodawcow. Wedtug co trzeciego pracodawcy (w branzach potencjalnie
zatrudniajgcych osoby z wyksztatceniem zawodowym) szkolnictwo nie przygotowuje kadr w
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poszukiwanych przez niego zawodach. W zwigzku z tym (jak wynika z badan ogdlnopolskich)
ponad potowa absolwentéw podejmuje prace poza wyuczonym zawodem.

Absolwenci z wyksztatceniem zasadniczym lub $rednim zawodowym najczesciej sg dobrze
przygotowani do pracy pod wzgledem teoretycznym, natomiast znacznie rdznig sie pomiedzy
soba pod wzgledem przygotowania praktycznego. Swiadcza o tym opinie pracodawcéw, dane o
zdawalnosci egzamindéw i posrednio dane o zréznicowanym potencjale szkét. Do czynnikéw
niekorzystnie wptywajacych na przygotowanie praktyczne ucznidow nalezy nieréwny poziom
wyposazenia szkdt do prowadzenia ksztatcenia praktycznego i ograniczone mozliwosci realizacji
petnego programu praktyk przez pracodawcéw. Powoduje to, ze czes¢ ucznidw nie moze
rozwing¢ niektorych umiejetnosci ani w szkotach ani na praktykach. Niekorzystnie oddziatuje
tez pisemny charakter egzaminu ,praktycznego” w czesci zawodow. Natomiast czynnikami
wptywajgcymi korzystnie na podwyzszanie uzytecznosci wyksztatcenia zawodowego sg
dodatkowe praktyki i staze, szkolenia i kursy zapewniane uczniom przez szkoty w ramach
projektéw finansowanych z RPOWP 2014-2020, Programu Erasmus+ i programow
realizowanych przez przedsiebiorstwa.



8. Wptyw projektu na wizerunek szkot
ksztatcenia zawodowego i przyciggniecie
kandydatow

8.1 Charakterystyka szkot i nauczycieli objetych
projektem oraz realizowanych dziatan

Osoby uczestniczace w projekcie ,Dobry zawdd-fajne zycie” dzielg sie na uczestnikow, czyli
osoby korzystajace ze wsparcia, i osoby objete wsparciem posrednio — takie jak np. nauczyciele
uczestniczacy w dziataniach promocyjnych, ale nie w szkoleniach. W systemie monitoringu
SL2014 odnotowano 95 uczestnikdéw — nauczycieli ze szkot ksztatcenia zawodowego z 37
placéwek, tj. szkot lub zespotdw szkét. Jako, ze projektem objeto 60 szkdt ksztatcenia
zawodowego, mozna sadzié, ze w 23 z nich prowadzono tylko dziatania posrednie lub tez nie
mozna wykluczyé, ze rdznica wynika ze sposobu liczenia placowek, czyli uwzgledniania odrebnie
poszczegdblnych szkét wechodzacych w sktad zespotu. Informacje o tym, ze placéwki byty liczone
w ten sposdb uzyskano od oséb zaangazowanych w realizacje projektu.

Uczestniczgce w projekcie szkoty ksztatcenia zawodowego otrzymaty wsparcie w postaci
szkolen dotyczacych rekrutacji kandydatéw i tworzenia planu promoc;ji szkoty, szkolen na temat
wspotpracy z otoczeniem potgczonych z dziataniami subregionalnej koalicji na rzecz ksztatcenia
zawodowego, uwzglednienie szkoty w informatorze subregionalnym i w informatorze na
platformie dobryzawod.pl oraz promocje niektorych szkét w mediach lub poprzez obecnosé w
filmach nakreconych w ramach projektu, oraz mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach
projektowych, w tym w subregionalnych targach edukacyjno-zawodowych. Ponadto dla
uczestniczacych szkot przeprowadzono konkurs, w ktédrym wytoniono 20 szkét ktére otrzymaty
wsparcie agencji marketingowej polegajace na wypracowaniu wspdlnie ze szkotg planu
promocji oraz zapewnieniu pakietu materiatdw marketingowych.

Sposrdd nauczycieli — uczestnikéw najwiecej pracowato w szkotach mieszczacych sie w
subregionie suwalskim (43 osoby) i biatostockim (33). Wsrdd uczestnikow byto 15 oséb z
tomzynskiego i tylko cztery z bielskiego. Dziewieciu nauczycieli uczyto w szkotach specjalnych
lub przysposabiajgcych do pracy.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 24 nauczycieli, sposréd ktérych 10 uczyto
praktycznych przedmiotéw zawodowych. Wéréd respondentdw znalazto sie 10 nauczycieli
innych przedmiotéw, 6 cztonkéw dyrekcji szkoty i 3 pedagogdw lub psychologdw szkolnych.
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Wyniki badania potwierdzajg brak mtodych oséb w zawodzie nauczyciela. Tylko 3
respondentéw miato staz pracy nie dtuzszy niz 10 lat. Pozostali, to w wiekszosci osoby ze
stazem od 11 do 25 lat (13 osdb tj. 54%), a 8 miato jeszcze wieksze doswiadczenie w zawodzie.

Wykres 62. Uczestnictwo nauczycieli w dziataniach projektowych

Warsztaty z zakresu promocji szkoty i rekrutacji || NEGNn . 17
Pomoc doradcy w zakresie marketingu i promocji szkoty || NN NN 20 &%
opracowanie planu promocji szkoty || NN R NNRNENIEGE:E Y0 17%
Opracowanie dla szkoty materiatéw marketingowych _— 21%

(identyfikacja wizualna, mat. i teksty promocyjne i in.)

Badanie potrzeb szkot ksztatcenia zawodowego w zakresie _ 21%
(]

promocji i rekrutacji

Warsztaty budowania relacji z otoczeniem szkoty || NENENNNIEEEEEEY) 520000 21%
Prace subregionalnej koalicji na rzecz ksztatcenia
T 3% 5%

zawodowego

Subregionalne seminarium otwierajace projekt || EGTIEEGENEEZ2N 25%

B Uczestniczyt
M Nie uczestniczyt/a, ale wie, ze byty realizowane lub zetknat/zetkneta sie z nimi

Nie styszat/a o takim dziataniu w jego/jej szkole

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli ze szkdt ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=24).

Jak wynika z deklaracji, nauczyciele uczestniczyli w projekcie z niejednakowa
intensywnoscig. Zdecydowana wiekszos¢ z nich wzieta udziat w warsztatach na temat
planowania promocji i rekrutacji. Niewiele mniej brato tez udziat w opracowaniu planu promogji
szkoty, ktdry z zatozenia miat by¢ wynikiem tych warsztatéw. Badanie potrzeb szkét w zakresie
promocji, ktore zostato zrealizowane na poczatku projektu, objeto bezposrednio tylko okoto
potowe nauczycieli. Najmniej nauczycieli wzieto udziat w subregionalnym seminarium
otwierajgcym, oraz w warsztatach z zakresu wspotpracy z otoczeniem szkoty i spotkaniach
subregionalnej koalicji na rzecz ksztatcenia zawodowego. Chociaz wsrdd nauczycieli, ktorzy
wzieli udziat w badaniu, tylko jeden pracowat w szkole, ktdora otrzymata ustuge agencji
marketingowej, to wiekszos¢ badanych zadeklarowata, ze brali udziat w opracowaniu dla szkoty
materiatdw marketingowych i korzystali z pomocy doradcy w zakresie marketingu i promociji
szkoty. Najprawdopodobniej byty to wiec dziatania marketingowe prowadzone przez szkote we
witasnym zakresie.
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8.2 Ocena form wsparcia dla szkot ksztatcenia
zawodowego

Wsparcie w obszarze promocji szkoty

Nauczyciele najczesciej wysoko oceniali wsparcie otrzymane przez ich szkote w obszarze
promocji. Najwyzej ocenili warsztaty z zakresu promocji szkoty i rekrutacji, oraz opracowanie
materiatéw marketingowych i promocyjnych. Srednia ocena obu tych dziatan, to 4,8 w skali od
1 do 5. Na etapie formutowania kwestionariusza pytano o ,,opracowanie materiatow
marketingowych i promocyjnych dla szkoty”, poniewaz czes¢ szkét otrzymata kompleksowe
wsparcie agencji marketingowej w tym zakresie. Okazato sie jednak, ze nauczyciele ze szkot,
ktére je otrzymaty nie odpowiedzieli na zaproszenie do wypetnienia ankiety (tylko jeden
respondent pochodzit ze szkoty, ktéra otrzymata pakiet profesjonalnego wsparcia od agencji
marketingowej), a wiec w praktyce odpowiedzi odnoszg sie tu do materiatéw opracowanych
przez nauczycieli samodzielnie w oparciu o wiedze i umiejetnosci wyniesione z warsztatow.

Dziatania wstepne, zwigzane z diagnozg potrzeb i planowaniem marketingu i promocji
réwniez zostaty uznane przez nauczycieli za przydatne. Srednie ocen to odpowiednio: badanie
potrzeb szkoty w zakresie promocji — 4,5, pomoc doradcza — 4,4, opracowanie planu promocji
szkoty — 4,4. Tylko subregionalne seminarium otwierajgce projekt oceniono jako umiarkowanie
przydatne — 3,6, co moze wynika¢ stad, ze byto to dziatanie niemajgce tak bezposredniego
przetozenia na podejmowane w szkotach dziatania promocyjne.
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Wykres 63. Ocena przydatnosci form wsparcia szkét ksztatcenia zawodowego
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Opracowanie dla szkoty materiatéw marketingowych
takich jak identyfikacja wizualna, materiaty promocyjne,
teksty promujace szkote i inne (n=17)

Warsztaty budowania relacji z otoczeniem szkoty (n=16) _ 4,6

Warsztaty z zakresu promocji szkoty i rekrutacji (n=19) _ 4,8

Badanie potrzeb szkot ksztatcenia zawodowego w zakresie
promocji i rekrutacji (n=15)

Pomoc doradcy w zakresie marketingu i promoc;ji szkoty
(n=18) I -

Opracowanie planu promocji szkoty (n=18)

Prace subregionalnej koalicji na rzecz ksztatcenia
zawodowego (n=15)

>
[

Subregionalne seminarium otwierajgce projekt (n=12) 3,6

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli ze szkot ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie”. Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Prosze ocenic, w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,brak wptywu” a 5—,,bardzo duzy wptyw” — dziatania
prowadzone w ramach projektu “’Dobry zawdd-fajne Zycie”, w ktdrych brafa udziat szkofa, pod wzgledem ich wplywu na
rozwiniecie wspdtpracy szkoty z pracodawcami”.

Jak wykazato badanie jakosciowe, przydatnos¢ otrzymanego wsparcia byta silnie
zréznicowana w zaleznosci od potrzeb danej szkoty i od poczgtkowych kompetencji danego
nauczyciela w obszarze promocji. Wsparcie byto bardziej przydatne dla tych szkét i nauczycieli,
ktorzy byli mniej zaawansowani w dziedzinie promocji. Jedna z badanych szkét juz wczesniej
skorzystata z ustug agencji reklamowej i w okresie realizacji projektu byta w trakcie
kompleksowe] zmiany swojego wizerunku i sposobu promocji. Z tego wzgledu nie ubiegata sie o
przyznanie pakietu marketingowego. Z perspektywy przedstawiciela tej szkoty, szkolenia
dotyczgce promocji przede wszystkim potwierdzity trafnos$¢ realizowanych dziatan
promocyjnych, oraz pozwolity dowiedziec sie jakie dziatania promocyjne prowadzg i planujg
inne szkoty. Dla nauczycieli innej szkoty otrzymane wsparcie byto bardziej znaczgce. W ich
ocenie w dobie konkurencji o ucznia oraz dominacji kultury obrazkowej umiejetnos¢ tworzenia
atrakcyjnych wizualnie komunikatéw ma wptyw na zachecenie ucznidéw do wyboru ich szkoty. W
kolejnej szkole projekt idealnie wpisat sie w jej dwczesne potrzeby. Szkota od kilku lat
prowadzita juz ksztatcenie w nowych zawodach i potrzebowata wypromowacé swojg poszerzong
oferte w nowy sposob, gdyz jej poprzedni przekaz promocyjny byt anachroniczny i nieatrakcyjny
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dla mtodziezy. Dlatego szkota ubiegata sie o wsparcie w postaci pakietu marketingowego i
otrzymata je, co byto dla niej bardzo przydatne.

Nauczyciele zdobyli na szkoleniach przydatng wiedze na temat projektowania materiatéw
promocyjnych. Poznali takie zagadnienia, jak kompozycja, sposdb doboru koloréw i
wykonywania zdje¢ promocyjnych. Dzielili sie zdobytg wiedzg ze wspdtpracownikami i
deklarowali, ze dzieki szkoleniu zaczeli tworzyc¢ inne, lepsze jako$ciowo materiaty promocyjne.

Wyjatkowa forma wsparcia byto zapewnienie dwudziestu wybranym w konkursie szkotom
ustug marketingowych. Obejmowaty one opracowanie koncepcji promocji i pakiet materiatow
wraz ze wsparciem doradczym zapewnianym przez agencje marketingowga. Nauczyciele ze szkét,
ktore skorzystaty z tej formy wsparcia, wypowiadali sie o nim obszernie i bardzo pozytywnie. W
ramach studiéw przypadku badacze dotarli do dwéch takich szkét. Odbyte wczesniej szkolenie
okazato sie w jednej z nich dobrym punktem wyjscia do przygotowania wniosku konkursowego.
Mozna tu dostrzec dobrze pomyslang logike projektu: najpierw przeprowadzono szkolenia,
podczas ktdérych nauczyciele zdobywali wiedze i opracowywali wstepne zatozenia planu
promocji. Nastepnie mogli realizowac swojg koncepcje samodzielnie lub przetozy¢ jg na
whniosek o przyznanie wsparcia marketingowego.

Jak wiadomo z jednej ze zbadanych szkét, dziatania prowadzone we wspétpracy
nauczycieli i pracownikdw agencji marketingowej byty spdjne i wynikaty z siebie wzajemnie.
Rozpoczeto od przeprowadzenia badania ankietowego na temat postrzegania szkoty przez
ucznidéw, nauczycieli i rodzicdw. Stwierdzono, ze jest to szkota, w ktdrej panuje atmosfera
tworczosci i wspodtpracy, stwarzajgca uczniom mozliwosci wyrazania siebie, realizacji marzen
oraz wspotdziatania np. w ramach interdyscyplinarnych projektéw szkolnych. Nastepnie
nauczyciele, wspdlnie z doradcg — przedstawicielem agencji marketingowej — opracowali plan
promocji szkoty. W oparciu o wyniki ww. badan wybrano pojecie, o ktére zostata oparta
strategia marketingowa. Pojeciem tym byly ,marzenia”, stagd potem utozone dla poszczegdinych
zawodoéw slogany takie jak ,Projektuj marzenia”.

Jak wiadomo z wniosku o dofinansowanie projektu i z badania innej szkoty, pakiet
wsparcia obejmowat m. in.: doradztwo specjalistyczne, opracowanie wzorcowego rocznego
planu promoc;ji szkoty zawierajgcego analize SWOT, opis celdw promocyjnych, dziatan, pakietow
i harmonogramu, jak réwniez identyfikacja wizualna (zaprojektowany nowy logotyp szkoty,
kolorystyka i typografia ujete w ksiege identyfikacji wizualnej), wzory produktdw promocyjnych
(takich jak papier firmowy, ulotki, plakaty, tablice informacyjne, szyld, bannera), tresci
promujgce szkote (content marketing) przeznaczone do publikowania np. w mediach
spotecznosciowych czy na ulotkach, nakrecony film promujacy szkote i spot radiowy,
prezentacja PowerPoint promujaca szkote, oraz program realizacji wzorcowych akgji
promocyjnych skierowanych do ucznidw gimnazjéw (obecnie szkét podstawowych) nazywany
przez nauczycieli scenariuszem modelowego spotkania z uczniami. Catos¢ tego wsparcia byta
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bardzo wartosciowa dla szkét. Wsrdd produktdw za szczegdlnie przydatne uznano nowa
identyfikacje wizualng i atrakcyjne materiaty wizualne, film promocyjny oraz scenariusz
spotkania promocyjnego.

Nowa estetyka identyfikacji wizualnej szkoty, nowoczesne materiaty reklamowe
zawierajgce m. in. zdjecia ucznidw, czy profesjonalnie zaprojektowane i wydrukowane ulotki (a
nie zrobione w szkole na zwyktym papierze) sktadajg sie na catos¢, ktéra z perspektywy
nauczycieli podnosi atrakcyjnosc¢ szkoty. Dzieki pakietowi szkoty mogty zaprezentowac swoje
zalety w formie atrakcyjnej dla mtodziezy, pokazujac jednoczesnie swojg nowoczesnosc. Szkoty
wykorzystujg otrzymane materiaty — wiadomo o tym od ich przedstawicieli, ale tez od
partnerow projektu, ktérzy dostrzegajg, ze produkty projektu sg rzeczywiscie wykorzystywane i
widoczne. Zasadniczg wartoscig niematerialng byto zas dla nauczycieli rozwiniecie kompetencji
w dziedzinie marketingu i promocji oraz wytworzenie impulsu do podejmowania nowych
dziatan promocyjnych.

Zwazywszy, ze jedna z badanych szkét ksztatci m. in. w dziedzinie reklamy, fotografii i
multimediow oraz informatyki, zapytano, czy mogtaby ona dokonac takiej odmiany wizerunku i
strategii promocyjnej we wtasnym zakresie, w oparciu o kompetencje nauczycieli. Jak sie
okazato — nie. Przedstawiciel szkoty byt zdania, ze bez wsparcia z zewnatrz nie przeprowadziliby
dziatan az tak dobrej jakosci i tak kompleksowych. Akcentujac to, jak dobra i renomowana jest
agencja, ktorej powierzono to zadanie, nauczyciele w sposob niebezposredni przekazywali
informacje, ze sami nie maja tak wysokich kompetencji w dziedzinie marketingu, grafiki i
reklamy (mimo, ze uczg tych zawoddw), co wskazuje, ze jako$¢ ksztatcenia w tych zawodach
moze nie spetniac potrzeb podobnej agencji marketingowej jako potencjalnego pracodawcy.

Tym co wzmocnito oddziatywanie wsparcia marketingowego byt to jego zewnetrzny i
ekspercki charakter. Wedtug relacji nauczyciela, gdyby zespét nauczycieli chciat przeprowadzié
podobng duzg zmiane samodzielnie, mogtaby sie ona spotkac z oporem Srodowiska
nauczycielskiego wobec zmian.

Natomiast dla szkét, w ktorych nie ma kompetencji w dziedzinie marketingu, reklamy,
fotografii, filmu, grafiki itd., bo nie ucza w takich zawodach, przygotowanie podobnych
materiatdw wtasnymi sitami bytoby w ogdle nieosiggalne. Dla wszystkich zas wspartych szkét
barierg bytyby tez koszty np. stworzenia filmu czy profesjonalnego wydruku ulotek.

W badanych szkotach pojawity sie tez opinie, ze dziatania promocyjne sg wazne, ale nie
mniej waznym lub wazniejszym elementem, ktdry przycigga ucznidw, jest oferta edukacyjna, w
tym ksztatcenie w zawodach pozgdanych na rynku pracy oraz baza dydaktyczna. Z tej
perspektywy poprawa wyposazenia szkoty bytaby jeszcze lepszg drogg do podwyzszenia jej
atrakcyjnosci. Rzeczywiscie wywiady z uczniami potwierdzity, Zze wyposazenie jest waznym
czynnikiem branym pod uwage przez kandydatéw, i jezeli jest bardzo dobre, zdecydowanie ich
przycigga.
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Wsparcie w obszarze wspotpracy szkoty z otoczeniem

Jezeli chodzi o wsparcie dotyczgce wspdtpracy, to w badaniu ankietowym wysoko oceniono
warsztaty na temat budowania relacji z otoczeniem szkoty (4,6). Warsztaty zostaty ocenione
istotnie wyzej przez przedstawicieli szkdt branzowych i zespotéw szkdt obejmujgcych szkote
branzowag, niz przez pozostatych nauczycieli. Moze to wskazywac na wieksze potrzeby szkét
branzowych w tym zakresie. Moze to by¢ zwigzane z faktem, ze istnieje duze zapotrzebowanie
na réznorodne zawody nauczane na poziomie zasadniczym, w szczegélnosci we wspotpracy z
licznymi matymi pracodawcami.

Badanie jako$ciowe potwierdzito, ze przydatnosc szkolenia o wspétpracy z otoczeniem
byta zalezna od poczatkowych kompetencji nauczycieli. Przyktadowo w pewnej szkole jeden z
nauczycieli stosowat juz wiele z polecanych na warsztacie rozwigzan, jak np. zapraszanie
pracodawcow na wydarzenia i do realizacji wspdlnych przedsiewzieé. Ale dla innego
nauczyciela, ktory tez uczestniczyt w tych szkoleniach byty to zagadnienia nowe i byt on
zachwycony szkoleniem. Nie stwierdzono jednak w badaniu przyktadu na to, by udziat w tych
szkoleniach przetozyt sie na konkretne dziatania w zakresie wspotpracy szkét z ich otoczeniem.

Natomiast prace subregionalnych koalicji na rzecz ksztatcenia zawodowego zostaty
ocenione bardzo réznie w poszczegdblnych subregionach, i przez czes¢ respondentéw
negatywnie, stad nizsza ocena srednia. Zaréwno pod wzgledem oceny warsztatéw jak i prac
koalicji, w ocenach nauczycieli negatywnie wyrdznit sie subregion tomzynski. Rzeczywiscie,
jezeli poréwnac programy czterech koalicji subregionalnych, to te opracowane w trzech
pozostatych subregionach zawierajg bardziej pogtebiony opis dziatan i sposobdw ich realizacji,
ze wskazaniem wiasciwych interesariuszy i perspektywy czasowej. Natomiast w programie
koalicji z subregionu tomzynskiego dziatania zostaty opisane na wyzszym poziomie ogdlnosci,
jest to raczej sprawozdanie podsumowujgce postulaty zgtaszane na spotkaniach koalicji.

Z badania jakosciowego wytania sie z kolei obraz spotkan koalicji jako wartosciowego
forum inspiracji i wymiany pomystéw. Byty to inspiracje dotyczgce promocji szkoty, np.
odnosnie opracowania sloganu promocyjnego i filmu promujgcego szkote, ale tez odnosnie
procesu edukacyjnego, jak np. doskonalenie prac zespotdw nauczycieli przedmiotow
zawodowych czy prowadzenie tutoringu z uczniami.

8.3 Prowadzone dziatania promocyjne i ich
skutecznosc

Zagadnienia skutecznej promocji szkét ponadgimnazjalnych, w szczegdlnosci szkoét ksztatcenia
zawodowego, niemal w ogodle nie bytoy w ostatnich latach przedmiotem opracowan, ktére
przynosityby kompleksowe wnioski w tym zakresie. Poruszano je na szkoleniach dla kadr
oswiaty, natomiast brakuje publikacji, w ktérych wskazywano by, jak szkoty mogg adaptowad i
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rozwija¢ ogdlne zalecenia formutowane dla marketingu w biznesie lub analizowano by
skutecznos¢ form promoc;ji szkét. W jednym z dostepnych opracowan zalecano, by szkoty
zaznaczaty w promocji zaréwno ksztatcenie, jak i wspomaganie rozwoju uczniéw, oraz
przedstawiaty swoje cechy konkurencyjne na rynku edukacyjnym?**?. Rekomendowano
przemyslane zbudowanie w szkole zespotu ds. promocji, by w kompetencjach zespotu znalazty
sie: umiejetnosci analizy i wnioskowania, kreatywno$¢, kompetencje w zakresie formutowania
tekstow, kompetencje cyfrowe, umiejetnosci plastyczne, oraz umiejetnosci pracy zespotowej,
akceptacja potrzeby prowadzenia dziatalnosci promocyjnej i postawa obiektywizmu wobec niej.
Wskazano, ze oprdcz nauczycieli w takim zespole mogg tez sie znalez¢ uczniowie i rodzicel!?.

W 2014 r. najbardziej powszechnie wykorzystywanymi narzedziami promoc;ji przez szkoty
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim byto prowadzenie strony internetowe;j
(94%) i starania o promocje w mediach lokalnych (85%). Powszechne byto tez przygotowywanie
materiatéw informacyjnych takich jak ulotki. Do$¢ popularne formy promocji obejmowaty udziat
w targach edukacyjnych (74%) i dniach kariery w gimnazjach (54%) oraz przekazywanie uczniom
informacji o mozliwosciach pracy w zawodach (65%)12. Natomiast z wcze$niejszego badania
ogodlnopolskiego wynika, ze do najbardziej powszechnych dziatarh promocyjnych nalezato
organizowanie dni otwartych i spotkan informacyjnych oraz rozdawanie ulotek lub
informatoréow potencjalnym kandydatom. Wzglednie popularne (i czesto organizowane przez
organ prowadzacy, a nie tylko przez szkoty) byty targi edukacyjne i kampanie medialne,
stosowano tez doradztwo edukacyjno-zawodowe i rzadziej gietdy zawodéw*'3,

W dziataniach promocyjnych szkoty z wojewddztwa podlaskiego umiarkowanie czesto
informowaty o wspodtpracy z pracodawcami jako o swoim atucie (60%). W ocenie autoréw
przytoczonej analizy szkoty zbytnio koncentrowaty sie w swoich dziataniach promocyjnych na
zdawalnosci egzamindw przy niewystarczajagcym podkreslaniu waznych z perspektywy uczniéw

korzysci: rozwoju osobistego i szansy znalezienia pracy po ukoriczeniu szkoty?4,

Szkoty uczestniczgce w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” prowadzity dziatania
promocyjne nie tylko w ramach projektu, ale tez poza nim. W szkotach sg nauczyciele lub
zespoty do zadan, ktérych nalezy promocja. Uczestnictwo w projekcie pomogto szkotom

110 B, Pachnowska, Wizerunek szkoty — analiza, strategia, kreacja. Komunikacja w edukacji, materiaty konferencyjne, Borne
Sulinowo 2003; [za:] W. Zapdr, Marketing edukacyjny — szkota ponadgimnazjalna w walce o ucznia, Tarnéw 2011.

11, Zapér, Marketing edukacyjny — szkota ponadgimnazjalna w walce o ucznia, Tarnéw 2011.

112 0drodek Ewaluacji, Analiza ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim w kontekscie dziatania 9.2 PO KL, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2014.

113 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

114 Oérodek Ewaluacji, Analiza ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim w kontekscie dziatania 9.2 PO KL, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2014.
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poprawic jakos¢ dziatan promocyjnych i od$wiezy¢ wizerunek — zwtaszcza tym, ktére skorzystaty
z pakietu marketingowego.

Wykres 64. Dziatania promocyjne prowadzone przez szkoty

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obecnos¢ na targach edukacyjno-zawodowych 67°7A1%
Wizyty klas z gimnazjéw/szkét podstawowych w Paristwa 54%
szkole

71%

Prezentacje dla uczniéw w gimnazjach/szk. 46%
podstawowych

83%

Prezentacje dla rodzicow ucznidw gimnazjéw/szk. 46%
podstawowych

79%

Filmy/filmiki promujace szkote 46%

63%

Prezentacja oferty edukacyjnej szkoty na stronie
www.dobryzawod.pl

46%

Audycje radiowe lub programy telewizyjne, w ktorych
byta mowa o Panistwa szkole

8%
42%

|(.U

Artykuty, reportaze, wywiady (w prasie lub na portalach),
w ktorych byta mowa o Paristwa szkole (nie dot. strony
dobryzawod.pl)

38%

58%

Reklamy w $rodkach masowego przekazu 33%

42%

25%

|

Dni otwarte szkoty dla kandydatow 83%

Reklamy w mediach spotecznosciowych (np. Facebook) “ 67%
0

Strona-fanpage szkoty lub grupa w mediach 17%
spotecznosciowych (np. Facebook) 67%

Inne

X
X

17%
M Tak - ramach projektu ,Dobry zawdd, fajne zycie”
B Tak — poza tym projektem (w okresie ostatnich 5 lat)

Zrédfo: Badanie CAWI nauczycieli ze szkdt ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne Zycie” (n=24).
Pytanie kwestionariuszowe: , Prosze wskazac dziatania i narzedzia promocyjne, z ktdrych szkota korzystata w ostatnich 5 latach by
przyciggngc kandydatow — w tym dziatania w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne Zycie” i poza tym projektem”.

Badanie ankietowe wykazato, ze realizacja projektu wywarta niewielki wptyw na
wykorzystywanie poszczegdlnych dziatan promocyjnych poza projektem. Przewazaty
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wskazania blizsze stwierdzeniu, ze projekt nie miat wptywu na rozwijanie danego dziatania
promocyjnego poza projektem. Jednocze$nie wiadomo z badania jakosciowego udziat w
projekcie przyczyniat sie do poprawy jakosci dziatan promocyjnych szkoét ale w najwiekszej
mierze tych, ktére otrzymaty ustuge marketingowa, podczas gdy nauczyciele z tej podgrupy
szkél niemal w ogdle nie odpowiedzieli na prosbe o wypetnienie ankiety. Interpretujac tgcznie
wyniki badania ankietowego i jakosciowego mozna wywnioskowaé, ze projekt nie przyczynit sie
do samego faktu zastosowania danego rodzaju dziatania (byto ono prowadzone takze dawniej)
ale miat wptyw na to, ze niektdre dziatania byty prowadzone lepiej lub bardziej intensywnie.
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Wykres 65. Wptyw udziatu w projekcie na prowadzenie dziatan promocyjnych poza
projektem

Filmy/filmiki promujace szkote (n=14) | N ENNIEIIIIIIEE :¢
Wizyty klas z gimnazjéw/szkét podstawowych w Parstwa
K
szkole (n=17)
Reklamy w mediach spotecznosciowych (np. Facebook)
I s
(n=14)
Prezentacje dla rodzicow ucznidéw gimnazjéw/szkot
I 2 c
podstawowych (n=18)
Obecnos¢ na targach edukacyjno-zawodowych (n=16) _ 2,6
Dni otwarte szkoty dla kandydatéw (n=20) _ 2,5
Reklamy w $rodkach masowego przekazu (n=9) || | N I 2.4
Prezentacje dla uczniéw w gimnazjach/szkotach _ 24

podstawowych (n=19)

Strona-fanpage szkoty lub grupa w mediach _ 24

spotecznosciowych (np. Facebook) (n=15)

Artykuty, reportaze, wywiady (w prasie lub na portalach), _ 19
w ktérych byta mowa o Panstwa szkole (n=14) !

Audycje radiowe lub programy telewizyjne, w ktérych byta
mowa o Panstwa szkole (n=10) - 15

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli ze szkdt ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=24).
Pytanie kwestionariuszowe: , Czy udziat szkoty w projekcie ,,Dobry zawdd” przyczynit sie do tego, ze prowadzili Paristwo nastepujgce
dziatania promocyjne lub korzystali Paristwo z wymienionych narzedzi promocji we wiasnym zakresie — POZA PROJEKTEM ,,Dobry
zawod”? Prosze wskazac odpowiedz na skali od 1 — ‘Projekt w ogdle nie miat wptywu na rozwiniecie tego dziatania poza projektem’
do 5— ‘Projekt miat bardzo duzy wpfyw na rozwiniecie tego dziatania poza projektem”.

Materiaty informacyjne i promocyjne i ich wykorzystanie

Jak wynika z badania jakosciowego, zaréwno szkoty, ktére otrzymaty nowe wzory materiatow
informacyjno-promocyjnych w ramach ustugi marketingowej, jak i te, ktore skorzystaty tylko ze
szkolenia i projektowaty nowe materiaty samodzielnie, tworzg nowe, lepsze jako$ciowo
materiaty i korzystajg z nich. Dzieki projektowi dziatania nauczycieli w obszarze promocji staty
sie bardziej Swiadome, a materiaty promocyjne — wyzszej jakosci.

Nowym rodzajem takiego materiatu sg dla czesci szkét filmy promocyjne. Byty one
wykorzystywane zardwno w ramach projektu (wedtug 46% nauczycieli) jak i poza projektem
(63%). Jest to wiec narzedzie umiarkowanie popularne, ale jezeli byto wykorzystywane poza
projektem, to wptyw projektu na jego zastosowanie byt znaczacy (Srednia ocena réwna 3,6 na
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5) na tle wptywu projektu na wykorzystanie innych narzedzi. Mozna wiec sgdzi¢, ze czes¢ szkot
zaczeta korzystad z filmow, ktére powstaty w ramach projektu.

Szkoty opracowywaty tez nadal materiaty informacyjno-promocyjne poza projektem, np.
organ prowadzgcy opracowuje informator o szkotach ksztatcenia zawodowego w powiecie, a
szkoty rozpowszechniajg go.

Wykorzystanie stron internetowych i mediow
spofecznosciowych szkoty

Jedynie 46% badanych nauczycieli potwierdzito, ze informacje o ich szkole znalazty sie na
platformie dobryzawod.pl. Swiadczy to o niepetnym poinformowaniu nauczycieli na ten temat,
gdyz faktycznie wszystkie podlaskie szkoty ksztatcenia zawodowego sie na niej znalazty. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze pozgdane bytoby szersze poinformowanie szkét ksztatcenia zawodowego o
tym, ze taka platforma istnieje i moze by¢ dla nich narzedziem promoc;ji.

Wiekszos¢ nauczycieli wskazato na prowadzenie poza projektem promocji w mediach
spotecznosciowych takich jak Facebook zaréwno na stronie typu fanpage szkoty, jak i poprzez
reklamy w mediach spotecznosciowych (po 67%). W ramach projektu te narzedzia byty
wykorzystywane rzadko (17% i 25%), natomiast projekt wywart za to pewien, cho¢ niewielki
wptyw na rozwijanie ich pdzniejszego wykorzystywania (Srednia 2,4 dla fanpage i 2,8 dla
reklam).

Jak wynika z badania jakosciowego, szkoty dzieki uczestnictwu w projekcie zaczety
bardziej aktywnie prowadzi¢ swoje profile w mediach spotecznosciowych, w tym udostepniaty
tam nowe materiaty promocyjne. Po raz kolejny badanie jakosciowe wykazato, ze wptyw
projektu byt silniejszy w tych szkotach, ktére otrzymaty pakiet wsparcia marketingowego.
Przyktadem impulsu wynikajgcego z projektu byta sytuacja, gdy w jednej z takich szkét
nauczyciele stwierdzili, ze skoro majg nowg identyfikacje wizualng, to warto by za tym poszty
kolejne dziatania. Opublikowali nowe filmy promocyjne na stronie szkoty na Facebooku, a
widzac ze uczniowie wchodzg w interakcje, kontynuowali aktywne prowadzenie strony.
Niewiele pdzniej zostat uruchomiony profil szkoty na Instagramie — tym razem prowadzony
przez ucznidéw i dobrze oceniany przez nauczycieli. Wydaje sie to potwierdza¢ wypowiedzi z
badania jakosciowego, ze w tej szkole istotnie panuje dobra atmosfera pomiedzy uczniami a
nauczycielami.

W innej szkole natomiast nauczyciel stwierdzit wystepowanie ryzyka zwigzanego z
udostepnianiem uczniom profilu spotecznosciowego szkoty. W jego ocenie nauczyciele powinni
kontrolowa¢ tresci, ktére uczniowie wrzucajg do sieci. Pomimo ryzyka ta szkota zaczeta sie
jednak przekonywac do wiekszej aktywnosci w sieci. Szkoty, ktére otrzymaty pakiet
marketingowy, korzystaty z niego réwniez do ulepszenia istniejgcej lub stworzenia nowej strony
internetowej. Jedna z takich szkét zmodernizowata elementy strony internetowej wykorzystujac
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otrzymane projekty graficzne, a w innej nowa strona zostata utworzona od podstaw. Tym co
moze zaskakiwac w tej drugiej szkole jest fakt, ze nowg — bardzo atrakcyjng i nowoczesng —
strone stworzyt samodzielnie nauczyciel, mimo ze szkotg ksztatci w zawodach technik
informatyk, technik fotografii i multimedidow oraz technik organizacji reklamy. W zamierzeniu
nowa strone mieli opracowaé uczniowie wspodlnie z nauczycielem, ale ocenit on, ze uczniowie
nie majg wystarczajgcych kompetencji ani odpowiedzialnej postawy by taka strone
zaprojektowac. Moze to wskazywaé na niezadowalajacg jakos$¢ ksztatcenia w wymienionych
zawodach.

Promocja medialna

Obecnosc ich szkoty w mediach nalezy do rzadszych form promocji. Publikacje artykutéw,
reportazy wywiadéw itp. materiatéw w prasie lub na portalach internetowych, gdzie byta mowa
o ich szkole w ramach projektu potwierdzito 38% nauczycieli a poza projektem —58%.
Natomiast audycje radiowe i programy telewizyjne — odpowiednio 38% i 42%, a reklamy w
$rodkach masowego przekazu —33% i 42%. Istotnie, materiaty informacyjno-promocyjne
projektu upowszechniane w mediach, w tym w lokalnej prasie i telewizji dotyczyty przede
wszystkim promocji szerzej rozumianego szkolnictwa zawodowego, a przy tym projektu ,,Dobry
zawdd”. Nie byly zas poswiecone Scisle poszczegdlnym szkotom. Konkretne szkoty byty w nich
wymieniane i pokazywane, np. cze$¢ materiatu byta filmowana w danej szkole, totez projekt
zdecydowanie stworzyt szkofom nowe szanse obecnosci w mediach. By¢ moze jednak
nauczyciele nie byli o tym tak dobrze poinformowani jezeli nie $ledzili promocji projektu.
Jednoczesnie niektdérzy przypominali sobie te dziatania.

Wptyw projektu na zwiekszenie widocznosci szkdt w mediach byt rézny w zaleznosci od
tego, z jakiego poziomu szkota zaczynata. Przyktadowo jedna ze szkét juz wczesniej we wiasnym
zakresie korzystata za ustug agencji reklamowej i w okresie realizacji projektu byta w trakcie
kompleksowe] zmiany swojego wizerunku i sposobu promocji, m. in. nauczyciele z tej szkoty
wystepowali w programie telewizyjnym w roli ekspertéw — wszystko to poza projektem ,Dobry
zawdd”. Tymczasem inna szkota dzieki zrealizowanym w ramach projektu programom
telewizyjnym, audycjom radiowym i artykutom prasowym zaistniata w mediach. Wedtug
nauczyciela zostato to dostrzezone i wywotato pozytywne reakcje w sSrodowisku lokalnym. Co
wiecej, nastgpity trwate korzysci ze wspotpracy z mediami. Nawigzano bezposrednie, robocze
kontakty z dziennikarzami. Dzieki temu teraz, gdy nauczyciel chce nagtosnié dziatania szkoty,
moze zadzwoni¢ do dziennikarza, ktéry przyjedzie i przygotuje relacje.

Dni otwarte i wizyty studyjne uczniow w szkole

Organizacja dni otwartych dla kandydatéw nalezy do najbardziej powszechnie
wykorzystywanych przez szkoty dziatarh promocyjnych. Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli
(83%) zadeklarowata, ze dni otwarte byty organizowane w ich szkotach poza projektem ,, Dobry
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zawodd-fajne zycie”. Wskazali oni réwniez na organizacje dni otwartych w ramach projektu
(25%), w ktérym w istocie takie dziatanie byto realizowane jako , wizyty studyjne” — na wizyty
gimnazjalistow w projekcie wskazato 54% nauczycieli. Jak wynika z badania jakosciowego,
rzeczywiscie wizyty studyjne uczniéw odbywaty sie w ramach dni otwartych.

Badanie wykazato tez, ze dni otwarte stanowig jedng z najwazniejszych metod promaoc;ji.
Do ich organizacji przywigzuje sie duzg wage. Dni otwarte sg uatrakcyjniane, np. odbywajg sie
pokazy na zywo pracy warsztatowej oraz warsztaty i dziatania, ktérych uczniowie moga
samodzielnie sprobowac (np. obstuzy¢ kase fiskalng). W niektérych szkotach na dni otwarte sg
tez zapraszani pracodawcy, ktérzy przedstawiajg mozliwosci zatrudnienia, oraz firmy —
dystrybutorzy sprzetu. Organizowane sg tez inne aktywnosci, np. piknik, konkursy i loterie dla
uczniow. Jak pokazujg wypowiedzi uczniéw opisane wczesniej, wysitek wktadany w organizacje
dni otwartych jest uzasadniony.

W badaniu ankietowym nauczyciele ocenili, ze udziat w projekcie w umiarkowanym lub
matym stopniu przyczynit sie do zastosowania tego rodzaju dziatan (srednia ocena to 2,9 dla
wizyt studyjnych i 2,5 dla dni otwartych). Natomiast badanie jakosciowe przyniosto przyktady
korzystnego wptywu projektu. A zatem dni otwarte nie byty organizowane czesciej (bo juz
wczesniej byty popularne) ale byty prowadzone lepiej. Nauczyciele wykorzystywali rozwinietg
wiedze i kompetencje do ich organizacji, a podczas tych wydarzen korzystali z nowych
materiatow promocyjnych. Przyktadowo w jednej ze szkét materiaty promocyjne wykonano
zgodnie z zaleceniami prezentowanymi na szkoleniu (wyeksponowano oferte stazy
zagranicznych) i na podobienstwo najbardziej atrakcyjnych materiatéw widzianych w trakcie
targdéw. Ponadto, pod wptywem inspiracji ptyngcej z udziatu w targach, wprowadzono do
programu dni otwartych kabaretowe prezentacje réznych zawoddw. Wprowadzenie tych zmian
zostato ocenione przez nauczycieli jako krok we witasciwg strone.

Wazng wartoscig projektu ,Dobry zawdd-fajne zycie” byto umozliwienie odwiedzenia
szkoét uczniom z catych subregiondw, w tym ze szkét wiejskich, dzieki temu, ze z projektu
sfinansowano dla nich dojazd, wyzywienie i opieke. Odlegte szkoty nie podejmujg takich dziatan
we wiasnym zakresie z powodu braku srodkéw. Projekt poprawit wiec dostep uczniéow
dotknietych wykluczeniem przestrzennym do wiedzy o ofercie edukacyjnej i zwiekszyt zasieg
dziatan promocyjnych szkoty.

Spotkania z uczniami i rodzicami w szkofach prowadzacych klasy
gimnazjalne

Drugg czesto stosowang i bardzo wazng lub nawet gtdwng forma promocji sg wizyty w szkotach
podstawowych (dawniej w prowadzgcych edukacje gimnazjalng). Na prezentacje dla uczniéw w
szkotach prowadzgcych klasy gimnazjalne, przeprowadzane poza projektem wskazato 83%
badanych nauczycieli, a w ramach projektu —46%, a wiec nie wszystkie szkoty braty udziat w
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realizacji zadania okreslonego w projekcie jako spotkania z przedstawicielami szkét ksztatcenia
zawodowego. Wizyty w szkotach (wéwczas gimnazjalnych a obecnie podstawowych) i dni
otwarte (w s205zkotach ksztatcenia zawodowego) moga by¢ kolejnymi etapami programu
promocji. Jak wynika z wywiadu w jednej ze szkdt, spotkanie w szkole (obecnie — podstawowej)
jest dla czesci ucznidw pierwszg forma kontaktu ze szkotg, z kolei w trakcie tych wizyt uczniowie
zapraszani sg na dni otwarte.

Nauczyciele dosy¢ nisko ocenili wptyw projektu na rozwijanie prezentacji dla uczniéw w
owczesnych gimnazjach (obecnie dla uczniéw szkét podstawowych) — srednia ocena to tylko 2,4
na 5. Z badania jako$ciowego wiadomo natomiast, ze wptyw ten byt wyzszy w szkotach, ktére
otrzymaty pakiet marketingowy, ktdrego czescig byt m. in. scenariusz spotkania z uczniami i
wzorcowa prezentacja. Produkty te wysoko oceniane przez nauczycieli i wykorzystywane
podczas wizyt. Zdarzato sie tez wykorzystanie filmu promujacego szkote.

Jak wynika z badania ankietowego, prezentacje dla rodzicow byty wykorzystywane podobnie
czesto, jak prezentacje dla uczniow. Na takie dziatania prowadzone w ramach projektu
wskazato 46% nauczycieli a poza projektem — 79%. Wptyw projektu na rozwijanie tej formy
poza projektem oceniono jako przecietny (Srednio 2,8 na 5). W wywiadach jako$ciowych
znalazto sie niewiele informacji o spotkaniach z rodzicami, a te ktére sie pojawity dotyczyty
nisko ocenianych aspektéw organizacyjnych. Spotkania te odbywaty sie zazwyczaj podczas
semestralnych zebran dla rodzicéw. Byli na nie zaproszeni przedstawiciele wielu szkot
ponadgimnazjalnych, co powodowato, ze spotkanie sie przedtuzato a poszczegdlne szkoty miaty
mato czasu na adekwatng prezentacje. Przedstawiciel szkoty oceniat wyzej spotkania (z
uczniami i rodzicami) zorganizowane poza projektem i tylko z ich szkotg. Mozna jednak
zauwazyé, ze taka formuta, bardziej korzystna dla szkét ksztatcenia zawodowego, bytaby
niezwykle czasochtonna gdyby chcie¢ zaprezentowad rodzicom i uczniom wszystkie szkoty.

Targi edukacyjne

Targi edukacyjne sg dla szkdt waznym narzedziem promocji. Szkoty uczestniczyty w nich
zarowno w ramach projektu (71% wskazan) jak i poza projektem (67%). Poza projektem ,,Dobry
zawdd” targi byly i sg organizowane, ale na mniejszg skale. Obejmuja tylko powiat, jezeli
organizuje je organ prowadzacy. Bywa tez na nich mniej atrakcji dla uczniéw. Waznym
narzedziem promocji dla szkét sg targi edukacyjne odbywajace sie w ich siedzibie — tak jak w
przypadku jednej ze szkét, w ktérej takie targi organizowaty Ochotnicze Hufce Pracy. Dzieki
temu, ze wydarzenie odbywato sie w danej szkole, uczniowie mieli przy okazji mozliwos¢, by ja
poznad.

Na tym tle nauczyciele wysoko oceniali targi edukacyjno-zawodowe zorganizowane w
ramach projektu ,Dobry zawdd-fajne zycie”. Wazne byto to, ze ich zasieg byt wiekszy
subregionalny, dzieki czemu szkoty mogty dotrze¢ do uczniow z dalszych miejscowosci. Z ich
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obserwacji wynika, ze byty to targi zorganizowane ,,z rozmachem”, np. odbywaty sie na nich
pokazy multimedialne czy pokazy robota. Dla czesci szkét zapewnienie takich atrakcji
samodzielnie nie jest mozliwe. Jak jednak wynika z innych wywiaddw, nie wszystkie te
wyjatkowe atrakcje byty zapewnione przez organizatora. Czesc¢ z nich byta dzietem samych szkot
i ich ucznidw, ktérzy np. prezentowali interesujace urzgdzenia skonstruowane samodzielnie na
zajeciach pozalekcyjnych.

Z tego samego powodu nauczyciele z niektérych szkét byli niezadowoleni z tego, ze ich
szkota prezentuje sie obok innych, bogatszych i lepiej wyposazonych szkét. Tak byto w
przypadku szkoty rolniczej, ktdra wystgpita obok innej szkoty prowadzonej przez Ministerstwo
Rolnictwa, ktére zapewnia swoim szkotom rolniczym wyzszy budzet, niz mogg to zrobié
powiaty. Co wiecej, badany powiat jest potozony obok wiekszego miasta, i uczniowie wybierajg
szkoty w nim a nie w swoim powiecie. Jest to ktopot réznych szkét i organédw prowadzacych w
tak potozonych powiatach. Z tego wzgledu nauczyciele jednej ze szkét postulowali, by
organizowano targi powiatowe, a nie subregionalne — zapewne po to, by uczniowie nie poznali
oferty bogatszych szkét z wiekszego miasta, i wybrali ich szkote. Bytoby to oczywiscie
rozwigzanie niekorzystne dla ucznidw. A zatem dla dobra uczniéw, aby nadal mieli oni
mozliwos¢ poznania szkét w swoim subregionie, a nie tylko powiecie (zwfaszcza uczniowie z
mniejszych miejscowosci) zdecydowanie warto organizowa¢ w przysztosci podobne
subregionalne targi edukacyjne i zapewni¢ uczniom dofinansowanie dojazdu.

Wizyta na targach edukacyjnych byta tez dla nauczycieli okazjg do podpatrzenia metod
promocji stosowanych przez konkurencje. Nauczyciele obserwowali nie tylko materiaty
promocyjne szkét, ale tez reakcje ucznidw. Przygladali sig, jak uczniowie oceniajg materiaty
promocyjne roznych szkét i jakie komunikaty do nich najskuteczniej trafiajg. A zatem targi,
podobnie jak warsztaty z dziedziny promocji i te dotyczgce wspdtpracy byly dla szkét okazjg do
uczenia sie promocji od innych placéwek, w tym z nimi konkurujacych.

Konkursy i wydarzenia

Okazjg do promocji szkét ksztatcenia zawodowego sg konkursy i wydarzenia miedzyszkolne w
ktérych uczestniczg uczniowie z réznych szkét. Zaréwno te organizowane przez szkote u siebie,
jak i te, w ktérych uczniowie uczestniczg poza swojg szkotg. Placéwki objete badaniem
jakosciowym organizujg u siebie np. konkurs wiedzy rolniczej, czy turniej gier, ktore $ciggajg
gosci do szkot.

Z perspektywy nauczycieli formg promocji szkét s tez sukcesy ich uczniéw w konkursach
branzowych, jak np. konkurs dla mechanikéw, a takze np. wystepy zespotu szkolnego na
wydarzeniach powiatowych. Niezwyktg formg promocji zastosowang przez jedng ze szkot byt
rajd rowerowy — dla jej ucznidow — ,,szklakiem szkét gimnazjalnych”. Jest to prawdopodobnie
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okazja do tego, by w réznych miejscowosciach méwiono o grupie mtodziezy z danej szkoty, jak i
do bezposrednich spotkan starszych i mtodszych uczniow.

Marketing szeptany

Wedtug obserwacji nauczycieli wazng, a nawet najskuteczniejszg formg promoc;ji jest tzw.
,marketing szeptany”. Nauczyciele zauwazali, ze bezposrednie relacje mtodziezy z
doswiadczenia nauki w szkole przynoszg lepsze rezultaty niz bannery reklamowe, ulotki czy
informatory. Méwili o tym nauczyciele z dwdch szkét w srednim miescie. Nie jest to wiec forma
promocji zarezerwowana dla najmniejszych spotecznosci. Warto podkreslié, ze jest to metoda
promocji o ogromnym znaczeniu, bo swiadczy o jakosci ksztatcenia i wspierania rozwoju
uczniow przez dang szkote. Jezeli szkota stwarza takie szanse uczniom, bedg oni o niej méwili
dobrze. Podobnie mozna sie spodziewad przeciwnych komunikatéw, jezeli uczniowie sg
niezadowoleni. Nauczyciele majgc $wiadomos¢ tego, ze mtodsi uczniowie lepiej przyjma relacje
starszego ucznia, niz prezentacje nauczyciela, zapraszajg swoich uczniéw do wspoétprezentacji
szkoty na dniach otwartych i targach edukacyjnych. Nie bez znaczenia jest tez swego rodzaju
marketing szeptany miedzypokoleniowy, tj. przypadki, gdy uczen wybiera te sama szkote i ten
sam zawdd, co jego rodzic (takie przypadki zostaty opisane wczesniej w niniejszym raporcie).

Nie mozna jednak przeceniad tej formy promoc;ji. Jak wykazato badanie
kwestionariuszowe ucznidw uczestniczgcych w projekcie, w skali od 0 do 4, gdzie 0 oznaczato
»,zaden”, a 4 — ,bardzo duzy udziat”, srednia ocena udziatu w podjeciu decyzji o wyborze szkoty
ponadgimnazjalnej wyniosta: 4 dla samych ucznidéw, 2 (a wiec ,,Sredni udziat”) dla rodzicéw, 1,2
dla réwiesnikéw i zaledwie 0,8 dla starszych kolegdéw oraz 0,9 dla rodzenstwa. Zestawiajgc te
informacje z tymi z badania jakosciowego mozna stwierdzi¢, ze pozytywna informacja od ucznia
danej szkoty jest znaczaca ale nie decydujgca, oraz mozna przypuszczaé, ze ,marketing
szeptany” rzadko wystepuje w praktyce.

8.4 Wizerunek szkot ksztatcenia zawodowego —
przekonania i wptyw projektu

8.4.1 Perspektywa nauczycieli szkét ksztatcenia zawodowego

Nauczyciele uczgcy w poszczegdlnych typach szkét zostali poproszeni o ocene atrakcyjnosci
swojej szkoty dla absolwentéw szkoét podstawowych. Technika dla mtodziezy o troche czesciej
od szkot branzowych | stopnia otrzymaty wyzsze oceny. Oceny srednie wyniosty, (w skali od 0
do 10) 7,9 dla technikéw i 6,9 dla szkdt branzowych.
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Wykres 66. Ocena atrakcyjnosci szkét wedtug nauczycieli

Technikum dla mtodziezy (n=22) 7,9

Zrédio: Badanie CAWI nauczycieli ze szkdt ksztatcenia zawodowego i biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=24).
Pytanie kwestionariuszowe: ,,Prosze ocenic na ile Pana/Pani szkota jest atrakcyjna dla absolwentéw szkdt podstawowych?”.

Jak wynika z badania jako$ciowego, nauczyciele dostrzegaja, ze niekorzystny obraz szkét
ksztatcenia zawodowego zaczyna sie zmienia¢ wraz z tym jak na rynku pracy poprawita sie
pozycja zawodéw zdobywanych w szkolnictwie zawodowym. W opinii nauczycieli mtodzi ludzie
zrozumieli, ze brakuje specjalistow w wielu zawodach i wybierajgc szkote w wiekszym stopniu
niz wczesniejsze roczniki myslg o perspektywach zatrudnienia, dlatego interesuja sie ofertg
technikow. Nalezy jednak zastrzec, ze w rzeczywistosci spadek popularnosci licedw na korzys¢
technikéw jest bardzo niewielki (co przedstawiono w podrozdziale 4.1).

Poprawie wizerunku ksztatcenia zawodowego sprzyjajg inwestycje w infrastrukture szkét i
centréow ksztatcenia praktycznego. Zawansowanie technologiczne takich placéwek pozwala
zmieniaé postrzeganie ksztatcenia zawodowego jako nienadgzajgcego za rozwojem
technicznym. Niemniej wedtug nauczycieli takie korzystne zmiany nastepujg gtéwnie w duzych
miastach, a w mniejszych osrodkach jezeli majg miejsce, to gtdwnie w szkotach prowadzonych
przez Ministerstwo Rolnictwa.

Nauczyciele byli zadowoleni z dziatan promocyjnych realizowanych w ramach projektu
,Dobry zawdd”. Jezeli byta to szkota, ktora otrzymata pakiet marketingowy, to byli zdania, ze
projekt bardzo poprawit wizerunek ich szkoty, a jesli nie korzystali z pakietu, to wymieniali inne
mniejsze pozytywne zmiany w dziedzinie wizerunku i sposoby promocji. Niemniej byli ostrozni
w ocenie czy projekt przetozyt sie na przyciggniecie do szkoty wiekszej liczby kandydatéw, a juz
szczegblnie nie twierdzili, by zmienit on postrzeganie szeroko rozumianego szkolnictwa
zawodowego przez grupy docelowe.

Jezeli chodzi o wizerunek technikum, to nauczyciele przedstawiali te swoje szkoty w
pozytywnym sSwietle. Raczej nie notowali trudnosci z naborami i byli zdania, ze ich szkoty ciesza
sie powodzeniem, cho¢ zalezato to od zawodu. Nie oznacza to, ze jest duza konkurencja o
miejsce w technikach. Nauczyciele raczej chcieliby przyciggac¢ wiecej najlepszych kandydatow,
by miec¢ z kogo wybiera¢, ale nie udaje sie to nawet wyrdzniajgcym sie szkotom.

ﬁZOS



Nizsza ocena atrakcyjnosci branzowych szkét | stopnia znalazta tez potwierdzenie w
badaniu jakosciowym. Nauczyciele i przedstawiciele organéw prowadzgcych moéwili o
utrzymujacym sie negatywnym wizerunku tych szkét i o ktopotach z naborem. Zwracali uwage,
ze nie mozna uruchomié klas w okreslonych zawodach, bo nie ma wystarczajacej liczby
chetnych. Nie wspominali przy tym, by prébowali w tej sytuacji utworzy¢ klasy wielozawodowe
z ksztatceniem praktycznym ucznidw w rzemiosle. Starali sie natomiast przeciwstawic
stereotypom, nawet odwotujac sie do niestandardowych $ciezek ksztatcenia, czyli wyjatkowych
przypadkéw ukonczenia przez kogos$ najpierw szkoty zasadniczej, pdzniej technikum az w koncu
studiow.

Wedtug nauczycieli na postrzeganie i niskg popularnos¢ szkolnictwa branzowego wptywa
brak zainteresowania mfodziezy zawodami, ktére niejednokrotnie wigzg sie z ciezkg praca
fizyczna. Ponadto w niektérych zawodach (jak budowa drdg) praca podlega wahaniom
sezonowym. Wedtug jednego z nauczycieli mtodziez jest bardziej zainteresowana zdobyciem
pracy biurowej i postrzega ksztatcenie ogdlnoksztatcgce jako lepszg $ciezke do jego zdobycia.
Niemniej zupetnie inne obserwacje miat nauczyciel z innej szkoty, zdaniem ktérego mtodzi
ludzie obecnie chetniej podejmuja sie prac dorywczych niz godzg sie na systematycznosé.

Jezeli nauczyciele mowili o atutach swojej szkoty, to albo w odniesieniu do szeroko
rozumianego zespotu szkét, albo do technikum. Zwraca uwage brak pozytywnych informacji o
szkotach branzowych, poza tylko ogélnymi deklaracjami, ze mogtyby ksztafci¢ w zawodach
poszukiwanych przez pracodawcéw, gdyby uczniowie chcieli sie do nich zgtasza¢. Zwraca tez
uwage to, ze nauczyciele nie zaprosili do udziatu w wywiadach jakosciowych uczniéow szkot
branzowych | stopnia. Mozna wiec odnie$é wrazenie, jak gdyby szkota branzowa funkcjonujaca
w danym zespole szkét, jak i jej uczniowie, nie byli tym, czym warto sie ,, pochwali¢”. Zdarzato
sie nawet, ze méwiono o tych uczniach wprost jako o uczniach stabszych.

Rzeczywiscie, starsze badanie (wspomniane juz PISA 2015) potwierdza, ze uczniowie
ksztatcgcy sie na poziomie zasadniczym majg — na poziomie przecietnym — nizsze kompetencje
kluczowe, w tym jezykowe. By¢ moze wiec odpowiadaliby prostszym jezykiem na pytania
zadawane przez badacza. Niemniej nie ma zadnego powodu, dla ktérego ci uczniowie nie
mieliby sie wypowiedzieé¢ o swoim zadowoleniu (lub niezadowoleniu) ze swojego wyboru i z
jakosci ksztatcenia w danej szkole. Jezeli wzigé pod uwage, ze nauczyciele najczesciej wysoko
oceniajg jako$¢ zapewnianego uczniom ksztatcenia (por. r. 7.5) a wiec wiasng prace, nie mozna
przypuszczac, ze uczniowie szkét branzowych nie zostali zaproszeni na wywiady, bo wedtug
nauczycieli ,,niewiele sie nauczyli”. Mozna wiec s3dzi¢, ze niektdrzy nauczyciele podzielajg
negatywne stereotypy na temat szkolnictwa branzowego | stopnia.
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8.4.2 Perspektywa nauczycieli dawnych gimnazjow i ich
uczniow

Wsrdd ucznidw klas gimnazjalnych kluczowa podgrupg docelowg projektu byli ci, ktdrzy mieliby
szanse dostac sie zaréwno do technikum, jak i do liceum. Jak wykazato badanie uczniéw, nie
sktadali oni dokumentéw jednoczesnie do licedw i szkét branzowych. Jezeli wybierali dwa typy
szkot, to byty to licea i technika lub technika i szkoty branzowe. Zachecenie uczniéw, zgodnie z

celem projektu, by wybrali zawodowag Sciezke ksztatcenia, sprowadza sie wiec do zachecenia
potencjalnych kandydatéw do liceum, by rozwazyli wybér technikum.

Jak wykazano we wczesniejszych rozdziatach, nauczyciele wspierajg ucznidw w procesie
podejmowania decyzji o wyborze szkoty. Ich przekonania na temat szkét ksztatcenia
zawodowego moga mieé przetozenie na decyzje uczniéw, dlatego tez zostali oni objeci
dziataniami w projekcie. Zapytano wiec nauczycieli, jakg szkote najczesciej doradziliby
przecietnym uczniom, takim, ktérzy nie majg ani bardzo wysokich, ani bardzo niskich wynikéw
W nauce, i majg szanse dostacd sie zaréwno do technikum, jak i do liceum.

Wykres 67. Jaka szkote nauczyciele doradziliby uczniom z przecietnymi wynikami w nauce,
majacym szanse dostac sie zaréwno do technikum, jak i do liceum

100%
80%

60%
48%
40%

20% 23%

20%
0,
0% | | —

Zdecydowanie Raczejliceum Podobnie Raczej Zdecydowanie Inna Nie
liceum czesto liceumi  technikum technikum odpowiedz  chciat(a)bym,
technikum doradzac tym
uczniom

wyboru szkoty

Zrédfo: Badanie CAWI nauczycieli szkét prowadzqcych klasy gimnazjalne i biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawéd-fajne zycie”
(n=86). Pytanie kwestionariuszowe: ,Jakq szkofe najczesciej doradzit(a)by Pan(i) przecietnym uczniom, takim, ktorzy nie majq ani
bardzo wysokich, ani bardzo niskich wynikéw w nauce, i wedtug Pani/Pana majq szanse dostac¢ sie zaréwno do technikum, jak i do
liceum?”.

Po zakonczeniu uczestnictwa w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie” tylko 5% doradzitoby
uczniom raczej liceum, niz technikum (a zaden nie wskazat na te odpowiedz ,,zdecydowanie”).
Az 71% doradzitoby raczej lub zdecydowanie technikum, a 20% wybrato odpowiedz neutralna.
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Bardzo rzadko zdarzato sie by nauczyciele nie chcieli uczniom doradza¢ wyboru szkoty, bedac
zdania, ze uczniowie powinni decydowac sami lub z opiekunami.

Nauczyciele, ktdrzy doradziliby wybdr liceum, uzasadniali to tym, ze liceum daje uczniom
czas na to, by okreslili swoje predyspozycje, rozwineli zainteresowania, wybrali cele zawodowe i
mogli w zwigzku z tym podja¢ bardziej trafng decyzje o wyborze zawodu na etapie zdawania na
studia. Jako wartos¢ podano tez to, ze liceum przygotowuje do matury i do studiow.

Natomiast ci, ktérzy wybrali odpowiedz ,podobnie czesto liceum i technikum”
(neutralng), wyjasniali albo, ze uczniowie w wieku wyboru nie majg jeszcze sprecyzowanych
zainteresowan i nie sg pewni, co chca robi¢ w zyciu, albo tez — ze zalezy to od tego, czy i naile
maja sprecyzowane plany na przysztos¢. Akcentowali znaczenie tego, by uczniowie kierowali sie
swoimi zainteresowaniami. Pojawit sie tez pragmatyczny argument, ze jezeli szkoty ksztatcenia
zawodowego nie oferujg zawodu interesujgcego ucznia, to moze on po ukonczeniu liceum
zdobywac zawdd w szkole policealnej. Nauczyciele w tej grupie odniesli sie tez do
»przecietnych” wynikéw w nauce. Wedtug tych respondentdw oceny nie sg miarg rzeczywistych
kompetencji uczniéw. Odpowiedzi sugerujg wiec, ze ci nauczyciele tgczg wybodr liceum lub
technikum z poziomem kompetencji ucznidw i by¢ moze uwazajg technikum za szkote dla tych z
nizszymi osiggnieciami. Z resztg jeden z nich ujat to wprost ,jezeli jest to szczyt mozliwosci
uczniowskich to zalecitabym technikum”. Z drugiej strony inni nauczyciele argumentowali, ze
nauka w technikum jest ,tak samo trudna” jak w liceum (w ocenie badacza mozna jednak
stwierdzié, ze trudniejsza). Ponadto argumentowano, ze oba typy szkét przygotowujg do matury
i dajg przepustke do dalszego ksztatcenia. Implikuje to mozliwos¢ pdjscia na studia jako wartosé
z perspektywy nauczycieli. Co ciekawe, nauczyciele wskazujgcy na oba typy szkét lub raczej
liceum w ogdle nie wspominali o tym, ze absolwenci liceum czesciej kontynuujg nauke na
studiach, a wiec majg wyzsze prawdopodobienstwo uzyskania wyzszego wyksztatcenia, ani tez o
wyzszych zarobkach, jakie mogg osiggac¢ osoby z wyzszym wyksztatceniem. Nie padaty wiec
zadne argumenty wprost za tym, by wyksztatcenie wyzsze byto ,lepsze” lub dawato dostep do
lepszej pracy od wyksztatcenia Sredniego zawodowego.

Natomiast nauczyciele wskazujgcy odpowiedzi ,raczej technikum” i ,,zdecydowanie
technikum” argumentowali, ze technikum pozwala jednoczesnie przygotowac sie do matury i
zdoby¢ zawdd. Przewazata analogiczna argumentacja w odniesieniu do technikum, jak do
liceum — Ze daje ono uczniom mozliwos¢ wyboru i czas na podjecie decyzji czy wybiorg prace w
wyuczonym zawodzie czy pdjda na studia.
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Wykres 68. Zaleznos¢ pomiedzy oceng wartosci oferty szkoét ksztatcenia zawodowego przez
nauczycieli gimnazjow (Srednie oceny oferty szkolnictwa zawodowego) a podejsciem
nauczycieli dot. ukierunkowania wyboru przecietnych uczniéw

Ogotem

Raczej liceum (5% nauczycieli)

Podobnie czesto liceum i technikum (20% nauczycieli)

Raczej technikum (48% nauczycieli)

Zdecydowanie technikum (23% nauczycieli)

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli szkét prowadzqcych klasy gimnazjalne i biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne Zycie”
(n=86). Pytania kwestionariuszowe: ,,Jakq szkofe najczesciej doradzif(a)by Pan(i) przecietnym uczniom, takim, ktorzy nie majq ani
bardzo wysokich, ani bardzo niskich wynikéw w nauce, i wedfug Pani/Pana majq szanse dostac sie zaréwno do technikum, jak i do
liceum?”; ,,W Pani/Pana wtasnej opinii, czy szkoty ksztatcenia zawodowego, czyli technika i szkoty branzowe majg wartosciowgq
oferte edukacyjng?”.

W przekonaniu nauczycieli technika i szkoty branzowe majg raczej wartosciowg oferte
edukacyjnga. Na skali od 0 (ocena, ze szkoty te w ogdle nie majg wartosciowej oferty) do 10
(bardzo wartosciowa oferta) srednia ocen uksztattowata sie na poziomie 7,09. Jedynie ci
nauczyciele, ktérzy doradziliby przecietnym uczniom ,raczej liceum”, oceniali oferte tych szkét
istotnie nizej. A zatem oprécz wspomnianych uzasadnien, ze liceum dale czas na decyzje,
preferencja dla liceum u tej mniejszosci nauczycieli wigze sie z niskg oceng oferty szkot
ksztatcenia zawodowego.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze, na poziomie deklaracji nauczycieli, ich przekonania na temat
edukacji zawodowej sg w przewazajgcej mierze pozytywne i zgodne z celami projektu ,,Dobry
zawodd-fajne zycie”, a nauczyciele postrzegajgcy te szkoty negatywnie stanowig zdecydowang
mniejszos¢. Daje to dobre podstawy do wspierania uczniow szkét podstawowych w wyborze
szkoty ponadpodstawowe] z uwzglednieniem wszystkich typéw tych szkét i perspektywami
wsparcia uczniow w dostrzezeniu, ze Sciezka zawodowa moze by¢ dla nich wartosciowym
wyborem.

ﬂZlZ
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Wykres 69. Przekonania nauczycieli i uczniow na temat szkolnictwa zawodowego (wartosci
srednie)
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Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli szkét prowadzqcych klasy gimnazjalne i biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne Zycie”
(n=86); Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawod-fajne zycie—" (n=200) i nieuczestniczqcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Na ile zgadza sie Pan(i) albo nie zgadza sie Pan(i) (zgadzasz sie albo nie zgadzasz sie) z
nastepujgcymi stwierdzeniami na temat szkot ksztatcenia zawodowego?”.

Poproszono uczestniczgcych w projekcie nauczycieli dawnych klas gimnazjalnych oraz
ucznidw uczestniczgcych i nieuczestniczacych w projekcie o ustosunkowanie sie do tego
samego zestawu stwierdzen na temat szkét ksztatcenia zawodowego. Jak sie okazuje,
przekonania ucznidéw i ich nauczycieli byty bardzo podobne. Wyrdzniata sie jedynie podgrupa
ucznidw, ktorzy poszli do szkoty branzowej | stopnia (ale juz nie — uczniéw technikum) — ci pod
wieloma wzgledami wyzej oceniali szkoty branzowe.

Przede wszystkim we wszystkich grupach respondentéw panowata zgoda, ze szkoty
ksztatcenia zawodowego gwarantujg ,,fach w reku” i zaraz po ich ukoniczeniu mozna is¢ do
pracy. Natomiast juz w troche mniejszym stopniu badani zgadzali sie, ze po technikum lub
szkole branzowej mozna mieé dobrg prace, a studia nie sg konieczne do jej uzyskania. Inaczej
niz w otwartych wypowiedziach nauczycieli, w odpowiedzi na pytanie zamkniete ujawnito sie
ostrozne poparcie dla tezy, ze studia dajg troche lepsze perspektywy zawodowe niz
wyksztatcenie zawodowe (Srednie lub zasadnicze), a w kazdym razie nie mozna ich uznad za
catkowicie zbedne. Rdznica ta jest jednak niewielka, i odpowiedzi nalezy intepretowac raczej na

#13
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korzy$¢ przekonania, ze wyksztatcenie zawodowe zapewnia dobrg prace — nie gorszg lub
niewiele gorszg niz wyksztatcenie wyzsze.

Wykres 70. Przekonania uczniow na temat szkolnictwa zawodowego wg typu szkoty (wartosci
srednie)
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie=" (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Na ile zgadzasz sie albo nie zgadzasz sie z nastepujgcymi stwierdzeniami na temat szkdt
ksztatcenia zawodowego?”.

Poréwnanie odpowiedzi ujawnia zréznicowany stosunek nauczycieli i poszczegdlnych grup
uczniéw do stereotypow na temat szkolnictwa zawodowego. W odniesieniu do technikum
zbadano stosunek do stereotypu, jakoby poziom nauczania w nim byt nizszy niz w liceum. W
najwiekszym stopniu z taka tezg zgodzili sie uczniowie licedw — zapewne uzasadniajgcy trafnosc
swojego wyboru — i uczniowie szkét branzowych. Przeciwnego zdania byli uczniowie technikum
ale takze nauczyciele klas gimnazjalnych. Jak opisano wczesniej, czesto uzywali oni argumentu,
ze doradziliby uczniom technikum gdyz nie mniej niz liceum stwarza ono mozliwosci zdania
matury i kontynuacji ksztatcenia na studiach. W rzeczywistosci licea i technika prowadza
ksztatcenie ogdlne wedtug tej samej podstawy programowej. Brakuje danych, ktére pozwolityby
ocenic¢ poziom nauczania w technikach w poréwnaniu do licedw, natomiast sg dane na temat
efektow uczenia sie. W 2019 r. zdato mature 86,4% przystepujgcych do niej ucznidw liceum i
70,5% ucznidw technikum. Wystepuje wiec niewielka przewaga licedw, ale nie wiadomo, na ile
wynika ona z jakosci ksztatcenia, a na ile z kompetencji z ktérymi uczniowie zaczynali nauke w
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obu typach szkét. Na przypuszczalnie znaczgcy wptyw tego poczatkowego poziomu kompetencji
wskazuje wspomniane wczesniej badania PISA 2015, ktére wykazato, ze uczniowie
rozpoczynajacy nauke w technikum mieli troche nizszy poziom umiejetnosci podstawowych niz
uczniowie rozpoczynajgcy nauke w liceum.

W odniesieniu do opinii, ze do szkdl branzowych trafiajg uczniowie majgcy trudnosci z
funkcjonowaniem spotecznym (tzw. trudni), co przyblizono okreslajgc ich jako uczniéw, ktérzy
majg gorsze oceny z zachowania, zdania byty podzielone. Uczniowie branzowych szkét | stopnia
ani nauczyciele najczesciej nie zgadzali sie z tezg, jakoby byty to szkoty do ktérych trafiajg
uczniowie majgcy gorsze oceny z zachowania. Natomiast wsréd uczniéw technikum i liceum ten
stereotyp jest silniejszy. Jak wspomniano wcze$niej w tym raporcie, wedtug o obserwacji
nauczycieli rzeczywiscie w szkole branzowej jest wiecej uczniéw, ktérzy majg problemy z
frekwencja i ktorzy byli zaniedbani wychowawczo. Z kolei nauczyciele dawnych klas
gimnazjalnych moéwili o obawach rodzicéw przed ,niekorzystnym srodowiskiem réwiesniczym”
dlaich dzieci w szkole branzowej. Problem nieréwnych szans edukacyjnych i przetozenie
problemdw rodzinnych czy Srodowiskowych na funkcjonowanie ucznidw i na ich osiggniecia
edukacyjne, a w konsekwencji losy edukacyjne rzeczywiscie wystepuje. Jednak nie jest to
zjawisko powszechne i nie moze by¢ uogdlniane na szerszg zbiorowosé ucznidw szkoét
branzowych | stopnia —i na szcze$cie zaréwno nauczyciele jak i uczniowie w przewazajgce;j
mierze majg tego Swiadomos¢.

Wieksza zgodnos¢ odpowiedzi wystgpita w przypadku stwierdzenia, ze do szkot
branzowych | stopnia idg uczniowie, ktdrzy nie radzili sobie z nauka. Przy czym to oni sami w
najwiekszym stopniu zgodzili sie z tym przekonaniem, a w najmniejszym stopniu przychylili sie
do niego nauczyciele. Wspdétwystepuje to z obserwacjami nauczycieli o tym, jak niska
samoocene miewajg uczniowie, ktérzy uzyskujg w szkole gorsze oceny. Potrzebujg oni duzego
wsparcia, by skupic¢ sie na swoich mocnych stronach, na tym, w czym sg dobrzy i spojrze¢
pozytywnie na to, ze idg do szkoty branzowe]. Mozna sadzié, ze projekt ,,Dobry zawdd-fajne
zycie” wilasnie takiego wsparcia dostarczyt, bo uczniowie ktdrzy wzieli w nim udziat istotnie
rzadziej od uczniéw nieuczestniczacych zgadzali sie z twierdzeniem, ze ,szkoty branzowe sg dla
ucznidw, ktdrzy nie radzili sobie z nauka”. (Nie wystgpity istotne réznice pomiedzy uczniami
uczestniczacymi i nieuczestniczgcymi w odniesieniu do pozostatych stwierdzen).
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Wykres 71. Przekonania ucznidw uczestniczacych w projekcie na temat liceéw (panel lewy)
oraz Wykres 72. Przekonania ucznidow nieuczestniczacych w projekcie na temat liceéw (panel

prawy)
Li jest tylko dla tych osdb,
Iceum Jest YKo &7a TYCh 00D, NP 15% 15%1% 21% 22% [16%IEY
ktoére chcg is¢ na studia
Liceum jest dla uczniow, ktorzy
dobrze radzili sobie z nauka w 32% 20%
gimnazjum

Liceum jest dla oséb

niezdecydowanych,
potrzebujgcych czasu na 26% 21%
ostateczng decyzje odnosnie

przysztosci

Liceum jest dla oséb
pochodzacych z dobrze ll3°/ '15%

sytuowanych rodzin

B Zdecydowanie sie zgadzam
M Raczej sie zgadzam

Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
M Raczej sie nie zgadzam

B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawéd-fajne zycie=" (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Na ile zgadzasz sie albo nie zgadzasz sie z nastepujgcymi stwierdzeniami na temat liceow?”.

Opinie uczniéw na temat licedw ksztattowaty sie podobnie niezaleznie od tego czy
uczniowie uczestniczyli czy nie uczestniczyli w projekcie — z niewielkimi réznicami, ktore
przedstawiono na nastepnych stronach. Uczniowie umiarkowanie czesto podzielali opinie, ze
liceum jest tylko dla tych, ktérzy chcg i$¢ na studia. A zatem co najmniej % uczniéw wierzy, ze
zdobycie wyksztatcenia sredniego ogdlnego jest wartoscig samg w sobie. Nie negujgc wartosci
wyksztatcenia, mozna stwierdzi¢, ze tym uczniom moze brakowaé Swiadomosci tego, ze
sytuacja oséb z wyksztatceniem srednim ogdlnym na rynku pracy nie jest korzystna, bo nie maja
one zawodu. Natomiast wiekszo$¢ uczniow nie podzielata opinii, jakoby licea byty dla ucznidow
,»Z dobrze sytuowanych rodzin”. Mozna to uznac za wyraz postulatu rownosciowego — w istocie
kazdy typ szkoty jest potencjalnie otwarty dla wszystkich. Niemniej nauka w liceum wigze sie ze
zdobyciem zawodu i usamodzielnieniem sie finansowo w pdZniejszym czasie, co zostato
dostrzezone przez czes¢ uczniow.
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Wykres 73. Przekonania ucznidéw uczestniczgcych w projekcie na temat licebw — wartosci
srednie (panel lewy) oraz Wykres 74. Przekonania ucznidow nieuczestniczacych w projekcie na
temat licedw — wartosci srednie (panel prawy)
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Zrédto: Badanie kwestionariuszowe uczniow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawéd-fajne zycie=" (n=200) i nieuczestniczgcych
(n=384). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Na ile zgadzasz sie albo nie zgadzasz sie z nastepujgcymi stwierdzeniami na temat liceow?”.

W podgrupie uczniow, ktérzy wzieli udziat w projekcie, z postrzeganiem liceum jako
»Czasu na decyzje” o wyborze zawodu zgadzajg sie uczniowie szkét ksztatcenia zawodowego.
Zwtaszcza uczniowie technikum podzielali te opinie istotnie czesciej od uczniow liceéw. Mozna
wiec sgdzi¢, ze za wyborem przez nich technikum staty sprecyzowane zainteresowania
zawodowe. Potwierdzajg to tez wywiady z uczniami koniczgcymi technika i z ich nauczycielami.
Natomiast uczniowie liceum nie zgadzajg sie z takim opisem samych siebie. Widoczna jest wiec
ich inna, niz brak sprecyzowanych zainteresowan, motywacja do wyboru liceum. Jak wynika z
odpowiedzi na pytania dotyczgce wyboru szkoty, uczniowie licedw czesciej od uczniow
pozostatych typow szkdt wskazali, ze wybrali liceum dlatego, ze chcieli sie dosta¢ na dobrg
uczelnie.

Z kolei z tezg, ze liceum jest dla ucznidw, ktorzy dobrze sobie radzili z naukg, wsréd
uczestnikdw istotnie czesciej zgodzili sie uczniowie szkét branzowych | stopnia, niz pozostatych
typdw szkot. Odpowiedz te mozna wiec interpretowac przede wszystkim jako ocene wtasnych
mozliwosci przez ucznidw szkoét branzowych. Rzeczywiscie mieli oni nizsze srednie ocen na
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zakonczenie gimnazjum od uczniéw, ktérzy poszli do technikum i do liceum. Jest wiec prawda,
ze do szkot branzowych czesciej idg uczniowie z gorszymi wynikami w nauce. Nie uniewaznia to
jednak opisanego wyzej pozytywnego postrzegania tych szkoét przez ich ucznidow. Uczniowie,
ktdrzy nie wzieli udziatu w projekcie, troche inaczej postrzegali poszczegdlne typy szkdt. Przede
wszystkim istotnie czesciej byli zdania ze licea sg dla tych ucznidéw, ktdérzy dobrze sobie radzili z
nauka w gimnazjum, a szkoty branzowe - dla tych, ktérzy sobie z nauka nie radzili. A zatem
wsrdad ucznidw nieuczestniczacych silniejszy byt negatywny stereotyp szkot ksztatcenia
zawodowego. Moze to swiadczy¢ o tym, Ze projekt przyczynit sie do lepszego postrzegania
szkot ksztatcenia zawodowego przez uczniéw w nim uczestniczacych (nawet pomimo, ze jak
wykazano nie przetozyt sie istotnie na decyzje o wyborze typu szkoty). Bytby to korzystny efekt,
ktéry moze posrednio oddziatywaé w przysztosci na poprawe postrzegania szkét ksztatcenia
zawodowego rowniez w otoczeniu tych ucznidow (np. poprzez rozmowy).

Ponadto uczniowie, ktérzy nie wzieli udziatu w projekcie i poszli do szkoty branzowej
istotnie czesciej od pozostatych ucznidw byli zdania, ze liceum to szkota dla tych ktérzy chca is¢
na studia, ale tez — ze jest to szkota dla uczniéw z dobrze sytuowanych rodzin. Poréwnujac
zréznicowanie odpowiedzi w podgrupach uczniéw uczestniczgcych i nieuczestniczgcych w
projekcie mozna sadzi¢, ze ci, ktdrzy wzieli w nim udziat, mogli wzmocnié swoje poczucie
sprawczosci i przywigzywacé mniejszg wage do spoteczno-ekonomicznych determinant loséw
edukacyjnych lub zaczg¢ w wiekszym stopniu postrzega¢ wybdr kazdego typu szkoty jako
rownoprawny. Trudno jednak formutowac jednoznaczne wnioski na ten temat, bo to wtasnie
wsrdd uczestnikdw projektu, ktorzy poszli do szkét branzowych, silniejszy byt poglad, ze licea sa
przeznaczone dla uczniéw z wysokimi wynikami.
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Wykres 75. Wptyw form wsparcia w projekcie na postrzeganie szkoét ksztatcenia zawodowego
przez nauczycieli klas gimnazjalnych

Wizyty studyine u pracodawcow (n=62) 9% B
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Wizyty studyjne w szkotach ksztatcenia zawodowego
I sy 275 s
Seminarium (,,event”) branzowe, na ktérym prezentowano 5 0
okreslong branze lub zawody (n=44) 20 27% lA’
Korzystanie z informacji o zawodach i wyborze zawodu na 68‘V 31% I‘V
stronie internetowej www.dobryzawod.pl (n=80) 2 2 ?
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zawod” (n=51)
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przedstawiono zatozenia projektu ,Dobry zawdd” (n=57) e = IA’
Targi edukacyjno-zawodowe (n=69) 41% | 2
Spotkania dla rodzicéw z doradcami zawodowym i . o
przedstawicielami szkét zawodowych (n=61) Sl i IA)
Warsztaty dla nauczycieli dotyczace informowania o rynku o 0
pracy i zawodach w ramach doradztwa dla uczniéw (n=60) 2 S IA’
Konkursy i olimpiady dla uczniéw na temat rynku pracy i

yrenmeEey Py 49% B

zawodow (n=35)

B Zaczetam / zaczatem miec LEPSZE zdanie o tych szkotach
Moje zdanie tych szkotach nie zmienito sie ani na lepsze ani na gorsze
M Zaczetam / zaczatem mie¢ GORSZE zdanie o tych szkotach
Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli szkét prowadzqcych klasy gimnazjalne i biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”.

Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy w efekcie udziafu w wymienionych dziataniach w ramach projektu ,,Dobry zawdd-fajne Zycie”
zaczeta Pani / zaczqgt Pan inaczej myslec o szkotach ksztatcenia zawodowego, czy tez Pani/Pana opinia o nich nie zmienita sie?”.

Dziataniami w projekcie, ktére najskuteczniej przekonaty nauczycieli klas gimnazjalnych do
wartosci szkolnictwa zawodowego byty te zapewniajgce kontakt z pracodawcami, tj. wizyty
studyjne u pracodawcow i spotkania z pracodawcami organizowane w ich szkole. Dopiero na
trzecim miejscu znalazty sie wizyty w szkotach ksztatcenia zawodowego. Wynika stad, ze
nauczyciele nabieraja w najwiekszym stopniu przekonania do szkolnictwa zawodowego, gdy
zobaczj jego przetozenie na rzeczywiscie wykonywane zawody, na rzeczywistosc¢ rynku pracy.
Jezeli wzig€ tez pod uwage, ze wedtug relacji nauczycieli ich uczniowie byli bardzo zadowoleni z
wizyt u pracodawcéw (oraz na targach) i ze byto wida¢ od razu, ktérzy uczniowie interesujg sie
zawodem, to mozna przypuszczaé, ze tym, co przekonato nauczycieli gimnazjalnych do
szkolnictwa zawodowego byly takze zywe reakcje ich ucznidéw. W dalszej kolejnosci za
skuteczne formy promujace szkolnictwo zawodowe nalezy uznac¢ seminaria i wydarzenia
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skierowane do nauczycieli oraz informacje na portalu dobryzawod.pl. Tym, co taczyto te formy
byto przekazywanie duzej ilosci wiedzy na temat rynku pracy, réznych dostepnych zawodéw w
tym tych poszukiwanych przez pracodawcéw, a takze pokazywanie w korzystnym swietle
przyktaddéw ksztatcenia zawodowego. Po raz kolejny mozna wiec sadzié, ze tym, co przekonuje
najsilniej, jest rozwijanie wiedzy nauczycieli o rynku pracy. Niemniej spotkanie sie z ofertg
szkoét ksztatcenia zawodowego réwniez miato duze — niewiele mniejsze — znaczenie. Projekt
sprzyjat neutralizowaniu stereotypdw na temat szkolnictwa zawodowego, np. jedna z
nauczycielek szkoty podstawowej stwierdzita, ze dzieki projektowi mogta zaktualizowac swojg
wiedze na temat oferty szkét ksztatcenia zawodowego i zobaczyé jak bardzo sie
sprofesjonalizowaty.

Jezeli trafna jest interpretacja o kluczowym wptywie zetkniecia z realiami rynku pracy, to
moze zastanawiac¢ dos¢ niska pozycja prowadzonych dla tych nauczycieli warsztatéw na temat
doradztwa zawodowego i rynku pracy, jak i spotkan z doradcami kierowanych do rodzicéw. By¢
moze wiec wiedza ta jest bardziej przekonujaca, gdy ukaze sie jg w praktycznym kontekscie,
zwtaszcza na przyktadach konkretnych pracodawcéw, ktérzy takze byli zapraszani na
wydarzenia, ale nie brali udziatu w szkoleniach.

Wzglednie niewielki byt tez wptyw uczestnictwa w targach edukacyjno-zawodowych, a
najmniejszy — organizacji w szkole konkurséw dla ucznidw. Mozna wysnu¢ hipoteze, ze w
przypadku tych dwdch form nauczyciele bedac organizatorami i opiekunami grupy uczniéw nie
mogli z tych wydarzen w petni skorzystac jako odbiorcy, podczas gdy byto to mozliwe podczas
»eventdw” oraz wizyt studyjnych.

8.4.3 Perspektywa rodzicow

W badaniu jakosciowym nauczyciele zwracali uwage na nadal obecny negatywny wizerunek
szkoét ksztatcenia zawodowego. W ich opinii jest on podtrzymywany zwtaszcza przez rodzicow,
ktdérzy wyniesli go z czaséw, gdy sami sie ksztafcili. Wedtug obserwacji nauczycieli, wsrod
rodzicéw panuje silne przekonanie o tym, ze liceum i nastepnie studia sg najlepszym wyborem.
Aspiracje rodzicéw do wysokiego statusu spotecznego ich dzieci i pragnienie dobrej przysztosci
dla nich sg tak silne, podobnie jak przekonania o szkotach ksztatcenia zawodowego, ze
nauczycielom jest wrecz bardzo trudno przekonac niektérych rodzicow, ze nie musi tak by¢ w
przypadku ich dziecka. W zwigzku z tym gdy dziecko wybiera edukacje zawodowg, bywa, ze
rodzicom trudno jest to przyjgé. W badaniu jakosciowym mozna byto dostrzec wysitek wktadany
przez rodzicéw w to, by taki wybdr zaakceptowaé. Zarazem dla rodzicéw jest wazne, by ich
dziecko robito to, co je interesuje i byto zadowolone ze swojego wyboru. Ta perspektywa
utatwia rodzicom wspieranie dzieci w ich wyborach.

Rodzice sceptyczni wobec edukacji zawodowej martwig sie, czy ich dziecko znajdzie prace
po szkole ksztatcenia zawodowego. W sytuacji gospodarczej trwajgcej w Polsce do czasu
realizacji niniejszego badania wystepowat raczej deficyt pracownikéw zawodach robotniczych i
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nie byto powodu sie martwic¢ o prace. Inng kwestig byty wynagrodzenia, mniej korzystne dla
pracownikéw w tych zawodach. Inny niepokdj wyrazany przez rodzicdw dotyczy srodowiska
rowiesniczego, w ktérym bedzie przebywato ich dziecko.

Nie sg to obawy catkowicie bezpodstawne, zwtaszcza w przypadku szkét branzowych |
stopnia. Jak wynika z wywiadu z innym nauczycielem, czes¢ ucznidw szkoty branzowej ma
trudnosci rodzinne i zaniedbuje nauke. Jednak, jak juz wykazano w niniejszym raporcie,
problemy w sferze funkcjonowania spotecznego wydaja sie dotyczy¢ niewielkiej czesci ucznidéw
szkot ksztatcenia zawodowego i wymieniony stereotyp moze je wyolbrzymiac.

Wedtug wiekszosci zbadanych nauczycieli klas gimnazjalnych, wiekszos¢ lub co najmniej
potowa rodzicow uczestniczgcych w spotkaniach z doradcami nabrata lepszej opinii o szkotach
ksztatcenia zawodowego. Spotkania te pomagaty rodzicom doceni¢ szkolnictwo zawodowe jako
Sciezke ksztatcenia i wyzbywad sie przekonan, ze uczniowie powinni za wszelka cene i$¢ do
liceum. Takze w badaniu jakosciowym rozmawiano z rodzicem, ktéry w efekcie spotkania
doszedt do wniosku, ze lepiej, zeby stabszy uczen poszedt do szkoty ksztatcenia zawodowego,
niz zeby miat z trudnoscig przechodzi¢ z klasy do klasy i meczy¢ sie w liceum, a po jego
ukoniczeniu nadal nie mie¢ zawodu.

Z drugiej strony taki wptyw projektu na rodzicow z pewnoscig nie byt powszechny.
Wedtug nauczycieli najczesciej dotyczyt potowy lub wiekszosci, ale nie wszystkich rodzicow
uczestniczacych w spotkaniach, a brata w nich udziat tylko niewielka cze$é rodzicow uczniow
objetych projektem. Rozmawiano tez z rodzicami, ktérzy nie zmienili przekonan w efekcie tych
spotkan. Nadal przychylali sie do tego, by ich dziecko poszto do liceum lub do szkoty ksztatcenia
zawodowego, zgodnie z zainteresowaniami i wyborem samego dziecka. Oczywiscie takie
spotkania nie miaty na celu przekonania wszystkich, ze szkoty ksztatcenia zawodowego s3
jedynym witasciwym wyborem, w wiec brak zmian nie jest tu brakiem sukcesu.

Jak wynika z wywiadéw, spotkania z doradcami obejmowaty elementy informowania
rodzicdw o rynku pracy i prowadzenia doradztwa w podejsciu popytowym, jak rdwniez wiedze
na temat znaczenia zainteresowan uczniow. Niektdrzy rodzice wyniesli z takich spotkan przede
wszystkim wiedze w tym drugim obszarze, jak p. matka, ktdrej w efekcie spotkania z doradca
byto tatwiej towarzyszy¢ swojej cérce w wyborze profilu klasy licealne;.

Wedtug nauczycieli, sg tez rodzice, ktdrzy wysoko cenig wyksztatcenie zawodowe,
przekonani, ze technikum jest lepszym wyborem niz liceum bo zapewnia zawdd. Sg tez rodzice
wymagajacy od dzieci usamodzielnienia sie na wczesnym etapie dorastania i dumni, jezeli ich
dzieci jednoczesnie uczg sie i pracujg. Ponadto jezeli chodzi o niektdrych rodzicow
prowadzgcych wtasne gospodarstwo rolne lub dziatalnos¢ gospodarczg, to wyrazali oni
zadowolenie z tego, ze ich dzieci chciaty pdjs¢ w ich slady i kontynuowad rodzinng dziatalnos¢. Z
kilku wywiaddéw z rodzicami i z uczniami mozna odnies¢ wrazenie, ze jest to decyzja
podejmowana w sposdb naturalny: poprzez uczestnictwo w pracach rodzicéw i rozwijanie
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zainteresowan, a nie pod — ewentualnie niewypowiedziang — presjg. Dgzenie rodzicéw do tego,
by ich dzieci wybraty sciezke postrzegang przez rodzicéw jako najlepsza moze by¢ silniejsze, niz
by to wynikato z deklaracji rodzicéw na temat wspierania swobody wyboru dzieci.

Spotkania dla rodzicow z doradcami wywotaty jeszcze inny pozytywny efekt. Nauczyciele
w wiekszosci potwierdzili, ze dzieki tym spotkaniom rodzice ucznidw osiggajacych srednie lub
stabsze wyniki w nauce, lub rodzice majgcy wyksztatcenie zawodowe zostali dowarto$ciowani i
poprawili swojg pozycje w spotecznosci rodzicow.

8.5 Naptyw kandydatow do szkot ksztatcenia
zawodowego objetych projektem

Aby ustali¢, czy w roku szkolnym 2019/2020 wzrosta liczba kandydatéw badanymi do badanych
szkot z przyczyn innych niz jednoczesna rekrutacja, poréwnano potowe liczby kandydatéw do
liczb kandydatéw z roku szkolnego 2018/2019. Dla zapewnienia jakosci poréwnania
uwzgledniono tylko szkoty, do ktérych w roku 2017/2018 aplikowato co najmniej 10 ucznidow.
Analiza wykazata, ze do wiekszosci technikéw uczestniczacych w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne
zycie” aplikowato wiecej kandydatéw niz rok wczesniej, natomiast liczba kandydatéw do szkét
branzowych | stopnia (dawniej ZSZ) zmniejszyta sie. Mozna sadzi¢, ze uczniowie wahajgcy sie
pomiedzy technikum a liceum czesciej niz w poprzednich latach wybierali technika (na to samo
wskazujg dane o ktérych mowit przedstawiciel jednego z badanych organéw prowadzacych).
Przyczyny takich decyzji mogg by¢ zréznicowane, moze do nich nalezeé autoselekcja
kandydatéw, ktérzy wiedzac o duzej konkurencji w roku szkolnym 2019/2020 mogli rezygnowac
z licedw. Niemniej z niniejszej ewaluacji wynika, ze takze projekt ,,Dobry zawdd-fajne zycie”
mogt mieé swoj udziat w przyciggnieciu kandydatow do tych szkédt, w ktorych byt realizowany.
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Tabela 13 Zmiany liczb kandydatow do szkét uczestniczacych w projekcie

Srednia Min. 1. kwartyl Mediana 3. kwartyl

Kandydaci do ZSZ/BS | w r. szk.

2017/18 38 11 26 30 45 93 11
Kandydaci do ZSZ/BS | w r. szk.

2018/19 40 11 14 43 49 89| 111
Kandydaci do ZSZ/BS | w r. szk.

2019/20 66 15 27 53 62 222 111
Potowa liczby kandydatow do

ZS7/BS | w r. szk. 2019/2020 33 8 14 27 31 111 111

Stosunek potowy liczby
kandydatéw do BS | w r. sz.

. 84% | 37% 66% 86% 91% | 171%| 111
2019/20 do liczby w r. szk.
2017/18
Kandydaci do technikum w r.
szk. 2017/18 129 15 35 71 165 540| 118
Kandydaci do technikum w r.
szk. 2018/19 136| 15 52 95 161 605| 118
Kandydaci do technikum w r.
szk. 2019/20 263| 44 115 176 302| 1157| 118
Poftowa liczby kandydatéw do
technikum w r. szk. 2019/20 131 22 58 88 151 579 18
Stosunek potowy liczby
kandydatéw do technikum w

130% | 45% 92% 112% 161%| 251% 8

r.sz. 2019/20 do liczby w r.
szk. 2017/18

Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli szkét ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne
2ycie”. Uwzgledniono szkoty majgce co najmniej 10 kandydatéw w r. sz. 2017/2018. Pytanie kwestionariuszowe: ,,Prosimy poda¢
liczby kandydatdw do zasadniczej szkoty zawodowej /szkoty branzowej /do technikum dla mtodziezy w wymienionych latach
szkolnych”.

W tych kilku szkotach, w ktére w roku 2017/2018 miaty co najmniej 10 kandydatéw i ktore
miaty ich wiecej w roku 2019/2020 (w przypadku szkét branzowych i technikéw —w przypadku
gdy takze potowa liczby byta wyzsza od tej sprzed 2 lat) przewazata opinia, ze wzrost liczby
kandydatow nie miat zwigzku z projektem. Takie odpowiedzi nie dziwig w sytuacji, gdy do szkét
zdawat tzw. podwadjny rocznik. Niemniej niektérzy nauczyciele byli zdania, ze projekt miat
pewien, lub wyrazny wptyw na przyciggniecie kandydatéw do szkoty. Takie odpowiedzi padty
czesciej w odniesieniu do technikdéw niz do szkét branzowych, co jest spdjne z konstatacjg na
podstawie badania jako$ciowego, ze dziatania promocyjne dotyczyty w szczegdlnosci oferty
technikum i ze szkoty miaty ktopoty z przyciggnieciem uczniow do szkét branzowych.
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Tabela 14. Wptyw projektu na zwiekszenie liczby kandydatéow do szkoty

BS I T
Zdecydowanie tak — projekt miat wyrazny wptyw na przyciggniecie wiekszej ) 3
liczby kandydatéw
Wydaje sie, ze projekt miat pewien wptyw na przyciggniecie wiekszej liczby 1 5
kandydatéw
Nie ma to zwigzku z realizacjg projektu — wieksza liczba kandydatéw to efekt 6 7
innych czynnikéw lub przypadku
Trudno mi to oceni¢ 9 2
Ogodtem 18 17

Zrddito: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli szkdt ksztatcenia zawodowego biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne
zycie”. Uwzgledniono szkoty majgce co najmniej 10 kandydatow w r. sz. 2017/2018. Pytanie kwestionariuszowe: ,,Zgodnie z
podanymi danymi, liczba kandydatow do szkoly branzowej / technikum w r. szk. 2019/2020 byta wyzsza od liczby kandydatow w
latach 2017/18 i/lub 2018/19. Czy w Pani/Pana ocenie mozna powiedziec, ze wyzsza liczba kandydatow jest efektem projektu
,,Dobry zawod”?

W wywiadach jakosciowych niektérzy nauczyciele ze szkét ksztatcenia zawodowego
ostroznie formutowali hipoteze, ze projekt mdgt wptynaé na przyciggniecie nowych kandydatéw
do ich szkoty. W szczegdlnosci dowodami na to byto stwierdzenie wiekszej niz dawniej liczby
kandydatéw spoza danego powiatu, oraz wypowiedzi uczniéw pierwszych klas, ktérzy mowili o
tym, ze zachecity ich dni otwarte lub wizyty studyjne. Z drugiej strony pojawiaty sie tez
wypowiedzi, ze jest jeszcze za wczesnie, by ocenié czy realizacja projektu i prowadzone w jego
ramach dziatania promocyjne, w tym np. obecnos¢ szkoty na targach edukacyjno-zawodowych
przetozy sie na liczby kandydatdéw do szkét.

Jezeli zas chodzi o prdbe oceny skutecznosci poszczegdlnych rodzajéw dziatarn w
projekcie, to byfa utrudniona ze wzgledu na duzg liczbe komplementarnych dziatan. Nauczyciele
nie mogli wiec stwierdzi¢, czy do dostrzeganego wzrostu liczby kandydatéw do nauki danego
zawodu przyczynity sie targi, wizyty studyjne, czy by¢ moze czynniki zewnetrzne, zwtaszcza
nabor podwdjnego rocznika spowodowany reforma.
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8.6 Wptyw projektu na wizerunek i przyciggniecie
kandydatow do szkot ksztatcenia zawodowego —
podsumowanie

Organy prowadzgce organizujgc wydarzenia promujace szkoty ksztatcenia zawodowego
skupiajg sie na przycigganiu kandydatéw z wtasnego powiatu, chcac przyciggnaé kandydatéw z
wtasnego powiatu. Dlatego wazng wartoscig dodang projektu byty subregionalne targi
edukacyjno-zawodowe, dzieki ktérym uczniowie z wiekszego obszaru, w mieszkancy
mniejszych miejscowosci, mogli zapoznac sie z ofertg duzej liczby szkét. Sg to dziatania warte
kontynuacji. Inicjowaniu wspotpracy na skale wiekszg niz powiat stuzyty tez spotkania
subregionalnych koalicji na rzecz szkolnictwa zawodowego. Uwypuklity one potrzebe
koordynacji oferty edukacyjnej szkét i inwestycji w ich potencjat, tak by kazda ksztatcita w tych
zawodach, do nauczania ktérych ma najwyzszy potencjat. W tym przypadku jednak nalezy
stwierdzié, ze nie zostata wykorzystana szansa na poprawe koordynac;ji lokalnych polityk
edukacyjnych, gdyz nie wigczono przedstawicieli organdw prowadzacych szkoty ani w prace
koalicji ani w zorganizowane formy promocji wynikéw tych prac.Dziatania w projekcie
skierowane bezposrednio do szkét ksztatcenia zawodowego skutecznie wptynety na
podwyiszenie kompetencji nauczycieli w zakresie marketingu, promaocji i rekrutacji oraz
zaowocowaty podejmowaniem nowych lub wyiszej jakosci dziatan promocyjnych. Na
podstawie wynikdw nadan ilosciowych i jakosciowych mozna stwierdzié, ze sposrdd dziatan w
ktorych braty udziat wszystkie szkoty uczestniczgce w projekcie, szczegdlnie uzyteczne byty
szkolenia dotyczgce planowania i realizacji dziatan promocyjnych oraz targi edukacyjne bedace
dla nauczycieli zrédtem pomystéw i inspiracji.

Najbardziej uzytecznym wsparciem dla szkét, ktérego rezultatem byta znaczgca poprawa
ich wizerunku, byta kompleksowa ustuga marketingowa, ktérg otrzymato 20 sposrdd szkot
uczestniczgcych w projekcie. Za trafny nalezy uznaé schemat postepowania, zgodnie z ktérym
szkoty wnioskowaty o te forme wsparcia po uczestnictwie w opisanych powyzej szkoleniach, i w
oparciu o samodzielnie przygotowang propozycje planu promocji. Dla wybranych szkét zostat
przygotowany, we wspotpracy z nimi, m. in. plan promocji, scenariusz spotkania promocyjnego
oraz pakiet tresci i materiatéw marketingowych. Szkoty, ktore skorzystaty z ustugi
marketingowej, nie tylko wykorzystywaty pdézniej otrzymane materialy, ale tez, dzieki nowej
wiedzy, inspiracjom i dobremu odbiorowi podjetych nowych dziatan promocyjnych zaczety te
dziatania rozwija¢ we wiasnym zakresie.

Projekt wptynat tez pozytywnie na jako$é promocji prowadzonej przez szkoty, ktére takiej
ustugi nie otrzymaty, m. in. na uatrakcyjnienie swojej prezentacji podczas dni otwartych, wizyt
w szkotach podstawowych czy targéw. Niemniej byty tez szkoty, dla ktdrych projekt miat
niewielkie znaczenie. Dotyczyto to przypadkdw, gdy szkota juz wczesniej rozwijata nowoczesne
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dziatania promocyjne lub gdy udziat w projekcie zostat w niej potraktowany jako jedno z wielu
szkolen i nie przetozyt sie na dalsze dziatania.

Chociaz w skali wojewddztwa projekt nie spowodowat czestszego wybierania przez
gimnazjalistow szkot ksztatcenia zawodowego, to przyczynit sie do poprawy wizerunku tych
szkét w oczach uczniéw, nauczycieli i rodzicow w nim uczestniczacych. Po udziale w projekcie
jego uczestnicy nadal nie byli wolni od negatywnych stereotypdw na temat szkét ksztatcenia
zawodowego, zwtaszcza jesli sami uczniowie poszli do liceum. Niemniej wyniki badania
pozwalajg na ostrozne sformutowanie tezy, ze dzieki udziatowi w projekcie uczniowie zaczeli
postrzegac szkoty ksztatcenia zawodowego bardziej pozytywnie, a wybory réznych typéw
szkot jako rownie wartosciowe. Podobny wptyw projekt wywart na uczestniczacych w nim
rodzicow. Z kolei nauczyciele dawnych gimnazjéw (obecnie szkét podstawowych) na poziomie
deklaracji najczesciej nie podzielali negatywnych stereotypdéw o szkotach ksztatcenia
zawodowego, ale pogtebiona analiza wykazata, ze niektdrym z nich nie byly one obce. Réwniez
w ich przypadku udziat w projekcie przetozyt sie na lepsze postrzeganie szkot ksztatcenia
zawodowego. Natomiast wiekszg wartoscig byto rozwiniecie przez nauczycieli wiedzy o rynku
pracy, poznanie realiow réznych branz i zawodoéw dzieki bezposredniemu kontaktowi z
przedsiebiorcami.

Na podstawie danych zebranych w badanych szkotach mozna ostroznie wnioskowaé, ze w
roku szkolnym 2019/2020 kandydaci czesciej niz w poprzednich latach wybierali technika
zamiast licedw. Wskazujg na to dane ze szkét uczestniczacych w projekcie, i to nawet
uwzgledniajac tylko potowe liczby kandydatéw (z uwagi na rekrutacje tzw. podwdjnego
rocznika) i wnioski z badan jako$ciowych. Czynnikiem decydujgcym mogta by¢ autoselekcja
kandydatéw w warunkach silniejszej konkurencji. Niemniej mozna uzna¢ za prawdopodobne,
e dziatania promocyjne podjete przez niektore szkoty, zwtaszcza te, ktore korzystaty z
pakietu marketingowego, przyczynity sie do wzrostu ich atrakcyjnosci i przyciggniecia
wiekszych liczb kandydatow. Jednoczesnie w skali catego wojewddztwa podlaskiego realizacja
projektu nie przyczynita sie do czestszego wyboru szkét ksztatcenia zawodowego przez ucznidw
gimnazjéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze w zgodnej ocenie badaczy i przedstawicieli szkét jest za
wczesnie by ocenié, czy realizacja projektu ,,Dobry zawéd” realnie przetozyta sie na rekrutacje.
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9. Wspotpraca szkot prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z pracodawcami

W badaniu ankietowym pracodawcéw wzieto udziat 90 respondentéw z wojewddztwa
podlaskiego. Sposrdd ankietowanych 16% przedsiebiorstw to przedsiebiorstwa z branzy
budowlanej, 14% to firmy zajmujace sie magazynowaniem i pakowaniem oraz handlem, po 12%
ankietowanych reprezentowato branze gastronomii, zakwaterowania i turystyki oraz
przetworstwa spozywczego. Zas 30% ankietowanych przedsiebiorcéw prowadzi firmy zajmujgce
sie przetwdrstwem przemystowym. Prébe dobrano ze wzgledu na branze i subregiony w sposéb
analogiczny jak we wczesdniejszym badaniu pracodawcéw przeprowadzonym w ramach projektu
,Dobry zawdd-fajne zycie”.

Wykres 76. Branze ankietowanych pracodawcéw wg PKD

14% 30%

W Budownictwo
B Gatronomia, zakwaterowanie i turystyka
Handel, magazynowanie i pakowanie
B Pozostate
Przetwdrstwo przemystowe - pozostate
B Przetwérstwo przemystowe - spozywcze

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe pracodawcow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=90). Zmienna
pochodzqca z operatu.

Wsréd ankietowanych pracodawcow przewazali przedstawiciele firm dziatajgcych na
rynku dtuzej niz 10 lat. Sposrdd badanych firm 35% funkcjonuje miedzy 11 a 25 lat, a 38%
powyzej 25 lat. Wieksza czes$¢ ankietowanych (36%) to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce
ponizej 10 osdb, najmniejszy odsetek (niecate 15%) to przedsiebiorstwa duze, zatrudniajace
powyzej 250 pracownikdow.
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Wykres 77. Czas funkcjonowania firmy uczestniczgcej w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne zycie”
na rynku

100%
80%

60%

38%

40% 35%
18%
20%
7%
2%
0% . —
Ponizej 5 lat 5-10 lat 11-25 lat Powyzej 25 lat Odmowa odpowiedzi

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe pracodawcow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=89). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,llu pracownikdw zatrudnia Parstwa firma?”.

O ile wszyscy przedstawiciele szkét ksztatcenia zawodowego bioragcy udziat w badaniu
ilosciowym wskazali, ze w jakiejs formie wspdtpracowali z pracodawcami, o tyle ponad potowa
(53%) badanych pracodawcow wskazata, ze w okresie ostatnich dwdch lat nie wspdtpracowata
ze szkotami. Wsrdd tych wspodtpracujacych ze szkotami przewazajgca czesé (62%)
wspotpracowata jedynie z jedng lub dwoma szkotami.

9.1 Diagnoza stanu wspotpracy. Formy wspotpracy

Dostepne badania dotyczgce wspotpracy pomiedzy szkotami ksztatcenia zawodowego a
pracodawcami pochodzg nie pdzniej niz z 2014 r., co wynika stad, ze byty one realizowane w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wyniki poszczegdlnych badan sg rozbiezne
odnosnie ustalenia odsetka szkét wspdtpracujgcych z pracodawcami i tego jaka czesé szkot
korzystata z poszczegdlnych form wspdtpracy, ale prowadzg do spdjnych ustalen co do
wzglednej czestosci stosowania form wspdtpracy.

Przeglad badan (desk research) wykazat, ze najczestsze formy wspodtpracy pomiedzy
szkotami a pracodawcami odnosity sie do organizacji praktycznej nauki zawodu: praktyk
zawodowych (dla ucznidw technikum i szkét policealnych) i zaje¢ praktycznych (gtéwnie dla
uczniow owczesnych zasadniczych szkét zawodowych). Zwraca tez uwage, ze nie wszyscy
uczniowie technikum odbywali praktyki u pracodawcow, a uczniowie dwczesnych szkét
zasadniczych mieli z nimi kontakt jeszcze rzadziej. Do umiarkowanie czestych form wspdtpracy
nalezato doksztatcanie uczniéw (szkolenia, kursy, staze, wizyty) i doposanie szkdt, natomiast
formy mato popularne, to m. in. udziat pracodawcéw w opracowaniu programoéw nauczania
zawodéw i w doskonaleniu nauczycieli, klasy patronackie oraz fundowanie uczniom stypendiow
przez pracodawcéw. Badania wykazywaty tez, ze dtugofalowa i wielowymiarowa wspodtpraca
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obejmujaca staty kontakt i dyskusje byta rzadka, i jesli miata miejsce, to gtéwnie w przypadku
wiekszych przedsiebiorstw?!®,

Niniejsze badanie potwierdzito, ze wysytanie ucznidw na praktyki zawodowe do
pracodawcow nadal jest zdecydowanie dominujgcg formg wspdtpracy (wskazang przez 83%
respondentéw).

115 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

A. Pfeiffer, Wspotpraca pracodawcédw ze szkotami zawodowymi. Terazniejszos¢ i przysztosé, Krajowy Osrodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2013.

I. Pancer, P. Bojko, Analiza realizowanych obecnie form wspotpracy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Gdarisk 2014.
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Wykres 78. Wspdlne dziatania pracodawcow i nauczycieli w ciggu ostatnich dwdch lat (od
2017r.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Praktyki zawodowe u pracodawcéw dla uczniow — 83%
technikum (lub stuchaczy szkoty dla dorostych) 24%
Staze dla nauczycieli zawodu u pracodawcéw F 63%
0
Wizyty pracodawcow na lekcjach, przyblizajace ich — 63%
branze 18%
Szkolenia dla nauczycieli zawodu prowadzone przez — 54%
pracodawcéw 1%
Wspodttworzenie z pracodawcami programu nauczania F 246%
okreslonego zawodu 11%
Udziat pracodawcédw w organizacji olimpiad i/lub — 46%
konkurséw dla uczniéw 8%

Woysytanie ucznidéw szkét branzowych (zasadniczych) na

praktyczng nauke zawodu lub przygotowanie zawodowe -6‘742%
0
mtodocianych
Praktyczna nauka zawodu lub przygotowanie zawodowe 33%
ucznidw szkoty zasadniczej / branzowej u pracodawcow 36%

Wspottworzenie nowoczesnej oferty ksztatcenia
zawodowego, np. doradztwa jakich zawodow i
kwalifikacji zawodowych szkota powinna uczy¢

33%
14%

Finansowanie przez pracodawcow doposazenia dla szkot 8% 33%
(]

Ufundowanie stypendidw dla uczniéw przez
pracodawcow 3%

33%

1

Wspottworzenie klasy patronackiej 7% 29%
(]

1

MW szkoty (n=24) ™ pracodawcy (n=84)

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie”, badanie
kwestionariuszowe pracodawcow biorgcych udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne Zycie”. Pytanie kwestionariuszowe: ,,Czy w
okresie ostatnich dwdch lat prowadzili Paristwo nastepujqgce dziatania we wspdtpracy z pracodawcami?/ ze szkotami ksztafcenia
zawodowego?”. Odsetki nie sumujq sie do 100% poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Jako ze organizacja ksztatcenia praktycznego jest zasadniczym obowigzkiem szkoty, tak
wysoka pozycja tego typu formy wspétpracy nie dziwi. Co wiecej praktyki dla uczniéw u
pracodawcow sg takze forma wspdtpracy o najdiuzszej tradycji. Respondenci badania
jako$ciowego wskazywali, ze bardzo czesto tego typu kooperacja ma miejsce juz od wielu,
niekiedy nawet kilkunastu lat. W sytuacji, kiedy pracodawca ma pozytywne doswiadczenia
pracy z jedng szkotg nastepuje pozytywne sprzezenie zwrotne — decyduje sie przyjmowac na
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praktyki kolejnych uczniéw. Celem praktyki jest zapoznanie sie z zawodem przez uczniéw. W
zwigzku z faktem, ze jest to najbardziej tradycyjna forma wspotpracy szkét ksztatcenia
zawodowego z pracodawcami, w wiekszosci przypadkéw jest to gtdwna a czasem jedyna forma
wspotpracy.

Na drugim miejscu pojawity sie staze dla nauczycieli oraz wizyty pracodawcow w
szkotach. Ciekawa jest tak wysoka pozycja stazy nauczycieli w odpowiedziach respondentéw,
poniewaz w badaniu jakosciowym rozméwcy wskazywali raczej na fakt niedoboru takiej formy
wspotpracy oraz niedoboru mozliwosci doszkalania praktycznego nauczycieli. Bardzo niewielu
pracodawcow wspominato takze o mozliwosci odbywania stazy przez nauczycieli. Zwiekszona
potrzeba stazy dla nauczycieli moze wynikac z natozonego na nauczycieli ksztatcenia
zawodowego obowigzku realizacji szkolen branzowych, nie mozna wykluczy¢ jednak, ze w czesci
przypadkéw odpowied? zostata wskazana przez nieuwage, tj. respondent miat na mysli staze dla
uczniéw.

Jezeli chodzi o wizyty pracodawcow na lekcjach, to jak wynika to z przeprowadzonych
studiéw przypadku, jest to forma bardzo ceniona szczegdlnie przez nauczycieli nizszych klas
szkét ksztatcenia zawodowego oraz ostatnich klas obecnych szkét podstawowych (jezeli miato w
nich miejsce takie spotkanie). Jako najwazniejszg zalete takich spotkan podawano mozliwos¢
zapoznania uczniéw z realiami pracy w danej branzy. Jako konkretne formy tego typu
wspotpracy rozmoéwcey biorgcy udziat w badaniu jakosciowym wskazywali na przyktad warsztaty
organizowane przez pracodawcéw dla uczniéw. Zdarza sie rowniez, ze przedstawiciele firm
przyjezdzajg na indywidualne spotkania w klasach maturalnych, a jedna ze szkét organizuje
takze Akademie Budowlang, podczas ktérej pracownicy przedsiebiorstwa prezentujg rézne
technologie uczniom, z kolei inna firma we wspdtpracy ze szkotg prowadzi program, w ramach
ktorego organizuje szkolenia dla uczniéw. Pracodawcy organizujg takze lekcje pokazowe,
prezentujgce stosowane przez nich technologie. Szkoty wspdtpracujg tez z pracodawcami przy
organizacji spotkan dla ostatnich klas szkét podstawowych (dawniej gimnazjéw). Spotkania te
dotyczg wejscia na rynek pracy, pracodawcy przedstawiajg mozliwosci zatrudnienia, rozwoju.
Co wiecej, na takich spotkaniach pojawiajg sie absolwenci, ktérzy méwig jak sie odnalezli na
rynku pracy, méwia jak ich pasja przerodzita sie w zawdd, bo ,gdy ktos robi to co lubi to praca
inaczej wyglada”.

Mimo ze 54% badanych nauczycieli w ramach badania ilosciowego wskazato jako
stosowang forme wspotpracy szkolenia dla nauczycieli zawodu prowadzone przez
pracodawcow, jedynie 1% badanych pracodawcéw wskazat na taka forme wspodtpracy. Wydaje
sie wiec, ze moze by¢ to nadal niszowa forma wspodtpracy.

Sposrod badanych nauczycieli 46% wskazato, ze wspéttworzyli program nauczania
zawodu w konsultacji z pracodawcami. W badaniach jakosciowych rozméwecy jednak rzadko
wspominali o wspdlnym uzgadnianiu programu nauczania, wspominali takze, ze pracodawcy nie
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sg zainteresowani takg forma wspétpracy ze wzgledu na fakt, ze nie daje ona bezposrednie;j
korzysci. Wydaje sie, ze przeszkodg dla rozszerzania takiej formy wspotpracy jest takze zmiana
postaw programowych w ostatnich latach, oraz reforma szkolnictwa zawodowego. W zwigzku z
tymi zmianami, nie wszyscy pracodawcy i nie wszyscy przedstawiciele szkdt majg jasnosc co do
zakresu zmian, ktére mogg w programie ksztatcenia wprowadzac¢. Co wazne, w takiej sytuacji
wazne jest uswiadomienie pracodawcom, jakie ramy narzuca szkotom podstawa programowa i
jakie sg jej ograniczenia. Z drugiej strony szkoty czesto nie zdajg sobie sprawy z tego, jakie
mozliwosci daje im podstawa programowa jezeli chodzi o elastycznosc¢ zajec praktycznych.
Biorgc pod uwage, ze zaréwno nauczyciele, jak i pracodawcy wspominali o dostosowywaniu
programu praktyk do mozliwosci pracodawcy, nie mozna wykluczyé, ze uzgodnienia, na ktére
wskazali respondenci, w znacznej mierze dotyczyty programu praktyk.

Podobnie 46% wskazan dotyczyto wspdlnej organizacji konkurséw lub olimpiad dla
uczniow. Podobnie jak w wypadku wizyt pracodawcéw na lekcjach, rowniez ta forma
wspotpracy ma potencjat dla promocji szkolnictwa zawodowego, szkét, a takze pracodawcéow.
Wspdlnie organizowane s3 tez inne podobne wydarzenia, np. jedna ze szkét jako przyktad
wspotpracy podata organizacje razem z firmami informatycznym podlaskiego festiwalu gier. Jest
to impreza dostepna nie jest tylko dla szkoty lecz wszystkich ktdrzy sg zainteresowani taka
tematyka. Szkota organizuje tez konkursy modowe oraz wirtualny spacer po szkole — réwniez
we wspotpracy z firma informatyczng. Wspdlne konkursy organizowane sg takze wsrdd uczniow
szkoét podstawowych. Rozmowecy przywotywali konkurs wiedzy o zawodach dla tych uczniow,
konkurs filmowy czy konkurs na zdjecia. Niektdre szkoty, przy wsparciu pracodawcéw wysytaja
takze ucznidw do udziaty w konkursach miedzynarodowych.

Jedynie 33% nauczycieli wskazato, ze uczniowie szkét branzowych odbywajg praktyczng
nauke zawodu przy wspodtpracy z pracodawcami. Niski odsetek odpowiedzi w tym przypadku
nie dziwi ze wzgledu na fakt, ze jest to czes¢ edukacji praktycznej, ktéra moze odbywac sie w
szkole w przystosowanych do tego pomieszczeniach, ale tez zwazywszy, ze takze z
wczesniejszych badan wynikato, ze ksztatcenie praktyczne na poziomie zasadniczym rzadko byto
prowadzone u pracodawcoéw.

Taki sam odsetek nauczycieli (33%) wskazat, ze korzysta z pomocy pracodawcéw w
przygotowaniu nowoczesnej oferty ksztatcenia zawodowego, np. doradztwa jakich zawodow i
kwalifikacji zawodowych szkota powinna uczy¢. Zdaniem jednego z nauczycieli biorgcego udziat
w badaniu jako$ciowym, pracodawcy nie chcg sie angazowac w pisanie programéw nauczania
ani w przeprowadzanie egzaminéw zawodowych, gdyz nie dostrzegajg w tym zysku. Interesuja
ich takie formy wspétpracy, w ktérych taki zysk upatrujg, np. polegajgcy na pozyskaniu
pracownikéw lub zapewnieniu sobie promocji.

Réwniez 33% nauczycieli wskazato, ze szkota korzysta z finansowania przez pracodawcéw
wyposazenia. Ten ostatni punkt jednak byt czesto poruszany przez rozmoéwcow w badaniu
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jakosciowym — zaréwno przedstawicieli szkot jak i przez pracodawcéw. W przypadku jednej z
badanych szkot oferujgcych ksztatcenie w branzy motoryzacyjnej przyktadem tego typu
wsparcia szkot przez pracodawcow byty darowizny materiatow i specjalistycznych narzedzi, a
takze dofinansowanie wyjazdéw uczniéw w zamian za reklame pracodawcy, lub ,,symboliczng
ztotowke”. Pracodawcy udostepniali takze uczniom projekty renowacji pojazdéw. W branzy
gastronomicznej darowizny dotyczyty rzeczy takich jak stroje czy elementy zastawy. Poza tym
wedtug rozmoéwcdw, pracodawcy czesto fundujg szkotom materiaty szkoleniowe, doposazajg
pracownie. Dzieki temu uczniowie majg dostep do najnowszych technologii. Taki sam odsetek
nauczycieli (33%) wskazat, ze pracodawcy fundujg uczniom z ich szkoty stypendia.

Najrzadziej pojawiajaca sie forma i wsparcia byty klasy patronackie (29% wskazan). Jest to
jednak forma wspétpracy wzbudzajgca wiele entuzjazmu, szczegdlnie po stronie szkét. Jeden z
przedstawicieli szkoty ksztatcacej w branzy motoryzacyjnej okreslit takg forme wspoétpracy jako
»szkolenie prawie dualne”. W szkole, w ktérej pracowat rozméwca, dzieki klasie patronackiej
uczniowie majg zajecia praktyczne czesciowo w szkole i potem czesciowo u pracodawcy, w tym
zakresie materiatu, ktéry moga zrealizowac u pracodawcy. W efekcie ok % ksztatcenia
zawodowego realizowana jest u pracodawcy, a % jest w szkole. Potem uczniowie mogg i$¢ na
praktyki do tego pracodawcy i juz znajg zaktad i maszyny, mogg lepiej poznawac zaktad pracy i
sg znacznie lepiej przygotowani do zadan na praktyce a potem juz w zawodzie.

Poza tym pracodawcy w ramach klas patronackich opiekuja sie klasa: sg na wydarzeniach
takich jak rozpoczecie roku, wspierajg klase w formie materialnej, organizujg dla klasy wizyty w
centrum badan i rozwoju i na wydziatach produkcyjnych firmy, zaktadajg koto naukowe dla
uczniéw tej klasy. Zdarza sie, ze specjalisci z firmy prowadzg zajecia. W ramach umowy na klase
patronacka firma oferuje tez doskonalenie zawodowe dla uczniow.

Ksztatcenie dualne jest formg wspodtpracy, o ktdrg nie pytano w badaniu ilosSciowym.
Podobnie jak klasy patronackie jest to forma, ktéra wzbudzata wiele entuzjazmu wsréd
rozmowcoéw w badaniu jakosciowym ze wzgledu na fakt swojej kompleksowosci.

Rozmédwecy biorgcy udziat w badaniu jakosciowym wskazali rowniez jako atrakcyjng forme
wspotpracy wspdlng organizacje targow i wizyt studyjnych. Wskazywano, ze jest to bardzo
skuteczna forma wspotpracy i jednoczesnie promocji szkolnictwa zawodowego. Jest mozliwos¢
pokazania ciekawostek, maszyn budowanych przez uczniéw albo sprzetu, na ktérym pracuja.
Dla szkét nie posiadajgcych wiasnego sprzetu wizyty te sg substytutem zajeé praktycznych — np.
z mechaniki rolnictwa. W jednej z badanych szkét wiekszos¢ ucznidw w zawodzie technik rolnik
odbywa praktyki we wtasnych gospodarstwach, w ktdrych nie maja dostepu do takiego sprzetu.
Ponadto w okolicy nie ma prawie duzych, nowoczesnych gospodarstw, w ktérych mozna by
odby¢ praktyki i poznac takie pojazdy oraz ich obstuge — dzieki wizytom studyjnym mieli takg
okazje. Wizyty studyjne sg takze bardzo przydatne na wczesnym etapie nauki, albo nawet na
etapie szkoty podstawowej, aby pomdc uczniom w podjeciu decyzji o dalszej $ciezce ksztatcenia.
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Dzieki takim wizytom mozliwe jest bowiem poznanie realiéw pracy w danym zawodzie.
Wszystkie tego typu dziatania sprowadzajg sie na umozliwieniu kontaktu uczniéw z
pracodawcami, zapoznaniu sie z ich oferta.

Wspdtpraca szkét i pracodawcdw zazwyczaj opiera sie na jakiejs formie pisemnego
porozumienia, czesto trzecig strong tego porozumienia sg organy samorzadu terytorialnego. Co
ciekawe wiele szkét wspotpracuje w podobnych formach z pracodawcami od wielu lat, od
niedawna jednak dopiero te wspétprace sformalizowali. Zazwyczaj formalizacja ta nie miata
wplywu na przebieg wspodfpracy.

9.2 Nawigzywanie i rozwoj wspotpracy

Z szeregu badan wynika, ze najczesciej strong inicjujgcg wspotprace sg szkoty. W niektdrych
badaniach stwierdzono tez, ze umiarkowanie czesto do pracodawcéw zgtaszali sie sami
uczniowie. Natomiast inicjatywa ze strony pracodawcow wystepowata duzo rzadziej. Jezeli
pracodawcy zwracali sie do szkét z propozycjg wspétpracy, to wynikato to z ich bardzo
konkretnego zapotrzebowania na pracownikéw, stad tez aktywnos¢ pracodawcéw w tym
zakresie byta bardzo zréznicowana w zaleznosci od branzy!?®.

Badanie ankietowe potwierdzito, ze w przewazajacej wiekszosci przypadkow (96%
wskazan) wspotpraca nawigzywana jest z inicjatywy szkoty. W zwigzku z faktem, ze zapewnienie
ksztatcenia praktycznego nalezy do obowigzku szkoty jest to naturalne. Badanie wykazato
jednak pewng rozbiezno$¢ w ocenie tego, kto inicjuje wspotprace. Nieco wiecej pracodawcow
wskazato, ze to z ich inicjatywy nawigzano wspotprace. Co wiecej, pracodawcy znacznie czesciej
niz nauczyciele wskazywali, ze wspotpraca nawigzywana jest z inicjatywy ucznia lub jego
rodzica. Bardzo podobnie natomiast obie grupy respondentéw ocenity aktywnos¢ Ochotniczych
Hufcow Pracy.

116 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koficowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

CRSG i PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania dziatania 9.2 PO KL. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

Osrodek Ewaluacji, Efektywne dziatania informacyjno-promocyjne w obszarze ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2011.
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Wykres 79. Podmiot inicjujgcy nawigzanie wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcy
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Szkota nawiazata kontakt z pracodawca _60‘7 96%
0

Pracodawca nawiazat kontakt ze szkotg ] 38;/?)?
()

Z inicjatywy ucznia lub jego rodzica 3% 24%
(]

Z inicjatywy Ochotniczych Hufcéw Pracy 0 45%;
(o]

M szkoty (n=24) pracodawcy (n=42)

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli (n=24) oraz badanie kwestionariuszowe pracodawcdw biorgcych udziat w projekcie
,» Dobry zawdd-fajne Zycie” (n=42). Pytanie kwestionariuszowe: ,,Z czyjej inicjatywy nawigzano wspdfprace?”. Odsetki nie sumujg
sie do 100% poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

W opinii nauczycieli biorgcych udziat w badaniu jakosciowym pracodawcy zgtaszaja sie do
szkoét czesciej w przypadku, gdy odczuwajg zapotrzebowanie na zawdd niszowy lub odczuwaja
znaczacy niedobdr wykwalifikowanych pracownikow.

Jak wspomniat jeden z rozméwcdéw w badaniu jakosciowym, zdarzajg sie takze sytuacje, w
ktorych to uczniowie szukajg mozliwosci praktyk i dzieki ich inicjatywnie nawigzywana jest
wspotpraca pomiedzy szkota i pracodawcg. W badaniu ilosSciowym na takg mozliwos¢ czesciej
jednak zwracali uwage pracodawcy niz przedstawiciele szkét.

Co istotne w badaniu jakosciowym rozmdwcy — zaréwno przedsiebiorcy jak i
przedstawiciele szkét — wskazywali znaczaca role, jakg odgrywaja przy nawigzywaniu
wspotpracy osobiste kontakty. W mniejszych miejscowosciach, w ktérych ,, wszyscy sie znajg”
wspotpraca czesto nawigzywana jest dzieki takim codziennym kontaktom. Wskazuje to na
uzytecznos¢ i sensownos¢ dziatan podjetych w projekcie, takich jak wydarzenia (,,eventy”) czy
wspdlne targi szkét i pracodawcow, podczas ktérych moze dochodzi¢ do zawierania nowych
znajomosci pomiedzy przedstawicielami szkét i przedsiebiorcami.

Podobne spostrzezenia mieli autorzy analizowanych w ramach desk research
dokumentéw. Jak wynika z przeanalizowanych badan kluczowym czynnikiem nawigzywania
oraz podtrzymywania i rozwoju wspoétpracy sg sieci relacji spotecznych, dzieki ktérym
przedstawiciele szkét (w praktyce jest to w znacznej mierze zadanie kierownika ksztatcenia
praktycznego) znajdujg pracodawcow, i dobre kontakty robocze (osobiste) z pracodawcami i
pracownikami przedsiebiorstw. Wazna jest rowniez pomoc absolwentéw. Dtugotrwata
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

wspotpraca opiera sie na wzajemnej znajomosci potrzeb stron i wypracowanych przez lata
relacjach i schematach wspotpracy*’.

Nauczyciele biorgcy udziat w badaniu jakosciowym podkreslali, ze wspotpraca z
pracodawcami musi byé caty czas podtrzymywana i z perspektywy szkdt warto zapraszac
pracodawcow do udziatu w rozmaitych wydarzeniach, aby ci ostatni pamietali o szkole. Sposrod
ankietowanych nauczycieli 96% wskazato, ze wspétpracuja z pracodawcami 4 lata lub wiecej, co
oznacza czas znacznie wykraczajacy poza ramy projektu. Podobnie w wywiadach jako$ciowych —
zaréwno przedstawiciele szkot jak i pracodawcéw wskazywali, ze wspdtpracowali ze sobg
znacznie wczesniej, niezaleznie od projektu. Co wiecej, niektérzy z rozméwcdw w wywiadach
jakosciowych (szczegodlnie pracodawcy) wprost wspominali, ze nie dostrzegajg w wptywu
projektu na wspotprace.

Wykres 80. Czas trwania wspotpracy z pracodawcami/szkotami

szkoty (n=24) [LA 96%
praCOdawcy (n:42) 5% o o

B Mniej niz rok Rok 2lata H®3lata 4 lata MW Dtuzejniz 4 lata

Zrédio: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli i badanie kwestionariuszowe pracodawcéw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry
zawddfajne Zycie”. Pytanie kwestionariuszowe: ,,Od jak dawna wspdtpracujg Paristwo z pracodawcami/szkotami ksztatcenia
zawodowego?”.

Natomiast 67% badanych pracodawcéw wskazato, ze wspotpracuje ze szkotami cztery lata
i dtuzej. W przeciwienstwie do ankietowanych nauczycieli wsréd pracodawcéw pojawity sie
takze odpowiedzi wskazujgce na wspotprace ze szkotami od roku (5% wskazan), dwa lata (14%)
oraz 3 lata (10%), co jest zgodne z opiniami o wzroscie wspoétpracy pracodawcéw ze szkotami w
ostatnich latach. Z pewnosciag mozna jednak moéwi¢ o wptywie projektu na promocje pewnych

117 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.
I. Woliriska, M. Zub i inni, Formy nauki zawodu, Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa 2011.
Osrodek Ewaluacji, Efektywne dziatania informacyjno-promocyjne w obszarze ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2011.
CRSG, PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspétpracg z placdéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torurn 2010.
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form wspodtpracy, do szerszego stosowania lub rozwiniecia wczesniej juz stosowanych form
wspotpracy. W tym przypadku znacznie wiecej respondentow wskazato, ze widzi wptyw
projektu.

Wykres 81. Zidentyfikowane zmiany zachodzgce we wspoétpracy w ciggu ostatnich 2 lat (od
2017r.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nie zauwazytem/am zadnych zmian B % 47%
0

Szkoty lepiej rozumiejg perspektywe pracodawcéw l3‘7_ 42%
0

Pracodawcy/szkoty sg bardziej zainteresowani [ N NG 46%
nawigzywaniem wspotpracy L 1%

Poprawita sie komunikacja pomiedzy szkota i | NN /%
pracodawcami L] 13%

NawigzaliSmy wspoétprace z nowymi

pracodawcami/szkotami, poszerzyliSmy grono 75%

wspétpracujgcych pracodawcow /szkot

Zwiekszylismy skale wspdtpracy z poszczegdlnymi F 29%
pracodawcami/szkotami 5%
ZaczeliSmy wykorzystywaé nowe formy wspotpracy F 33%
(]

M szkoty (n=23) ™ pracodawcy (n=38)

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli i badanie kwestionariuszowe pracodawcéw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry
zawod-fajne zycie”. Pytanie kwestionariuszowe: ,, Jakie zmiany zaszly we wspdfpracy szkofy z pracodawcami w ciggu ostatnich 2 lat
(od 2017 r.)?”. Odsetki nie sumujq sie do 100% poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi,

Rozktad odpowiedzi na pytanie odnos$nie zmian wspoétpracy szkét i pracodawcéw w ciggu
ostatnich dwodch lat (od 2017 r) pokazuje, ze 75% respondentdw na przestrzeni tych dwdch lat
nawigzato lub rozszerzyto wspdtprace. Oznacza to, ze o ile projekt w niewielkim stopniu mégt
przyczyni¢ sie do nawigzania catkowicie nowej wspotpracy, miat jednak wptyw na powstanie jej
nowych form. Co wiecej, ponad potowa ankietowanych nauczycieli wskazata, ze w okresie,
ktérego dotyczyto pytanie komunikacja z pracodawcami poprawita sie, co wydaje sie by¢
istotnym efektem projektu. Pracodawcy, znacznie czesciej niz nauczyciele, wskazywali ze na
przestrzeni ostatnich dwdch lat (od 2017 roku) we wspotpracy ze szkotami nie zaszty zadne
zmiany.
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Wykres 82. Formy wspoétpracy, do stosowania ktérych przyczynit sie udziat w projekcie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Staze dla nauczycieli zawodu u pracodawcéw - 13%

Korzystanie z pomocy pracodawcoéw w przygotowaniu

nowoczesnej oferty ksztatcenia zawodowego, np. - 13%
doradztwa jakich zawodow i kwalifikacji zawodowych °

szkota powinna uczy¢

Udziat pracodawcdw w organizacji olimpiad i/lub
. o 9%
konkurséw dla uczniéw

Szkolenia dla nauczycieli zawodu prowadzone przez . 8%
e 0
pracodawcéw

Wizyty pracodawcow na lekcjach, przyblizajace ich . 7%
branze °

Wysytanie ucznidow technikum (lub stuchaczy szkoty dla
.  E
dorostych) na praktyki zawodowe u pracodawcow

Zrédio: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne Zycie” (n=24). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Prosze wskazac, czy udziat szkoty w projekcie przyczynit sie do rozpoczecia tej formy wspotoracy,
niestosowanej dawniej.”

Nauczycieli, ktorzy wskazali, ze poszczegdlne formy wspodtpracy z pracodawcami byty
wykorzystywane, zapytano, czy projekt przyczynit sie do ich stosowania. Jak pokazaty wyniki
badania ankietowego z nauczycielami szkét ksztatcenia zawodowego, forma wspétpracy, na
ktora realizacja projektu miata wptyw w najwiekszym zakresie byty staze dla nauczycieli u
pracodawcow (13% wskazan) oraz korzystanie z pomocy pracodawcéw w przygotowaniu
nowoczesnej oferty ksztatcenia zawodowego, np. doradztwa jakich zawodéw i kwalifikacji
zawodowych szkota powinna uczy¢ (13%). Interesujgcy jest wysoki odsetek nauczycieli, ktérzy
wskazali, ze w ciggu ostatnich dwdch lat nawigzali wspétprace z nowymi firmami zestawiony z
brakiem wskazan na nawigzanie wspoétpracy z nowymi szkotami przez pracodawcéw. Moze stad
wynika¢, ze szkoty znajdujg nowych pracodawcéw do wspodtpracy lub rozwijajg wspdtprace z
tymi pracodawcami, z ktérymi juz wczesniej wspdtpracowali. Natomiast wsréd pracodawcéw
nadal pozostaje wielu, ktdrzy nie wspdtpracowali i nie zaczeli wspotpracowac: az 78%
ankietowanych pracodawcéw sposrod tych, ktérzy wezesniej wspodtpracowali ze szkotami
wskazato, ze nie nawigzato w wyniku projektu wspétpracy z nowymi szkotami, a 56% sposréd
pracodawcow wspodtpracujgcych wczesniej ze szkotami oraz uczestniczgcych w projekcie ,,Dobry
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zawodd-fajne zycie”, ze nie rozwineto w wyniku projektu dotychczas stosowanych form
wspotpracy.

9.3 Finansowanie wspotpracy

Zgodnie z rozporzadzeniami MEN z dnia 15 grudnia 2010 r. i z dnia 24 sierpnia 2017 r. w
sprawie praktycznej nauki zawodu organy prowadzgce szkoty, ktére organizujg praktyczna
nauke zawodu poza szkoty, refundujg pracodawcom wynagrodzenia i dodatek szkoleniowy dla
instruktoréw praktycznej nauki zawodu do wysokosci minimalnej stawki wynagrodzenia
zasadniczego nauczyciela kontraktowego, jak rowniez niezbedne koszty odziezy i obuwia
roboczego, srodkédw ochrony indywidualnej, diety i $wiadczen. Z kolei pracodawcom
zatrudniajgcym mtodocianych pracownikéw przystuguje refundacja ich wynagrodzen zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie
refundowania ze srodkéw Funduszu Pracy wynagrodzen wyptacanych mtodocianym
pracownikom. Mozliwos¢ uzyskania takiego dofinansowania jest dla pracodawcéw istotng
korzyscig i czynnikiem utatwiajgcym wspoétprace. Jednak pracodawcy oceniajg finansowanie
jako niewystarczajgce, zwtaszcza ze aby je uzyskac, muszg ponie$é koszty wynikajgce z naktadu
pracy poswiecanej na dopetnienie wymagan formalnych. Barierg jest tez niewystarczajgce
rozpowszechnienie wiedzy na temat mozliwosci i mechanizmoéw finansowania i skomplikowanie
systemu z punktu widzenia pracodawcéw?!*é. Finansowanie wspétpracy pomiedzy szkotami
ksztatcenia zawodowego a pracodawcami, w zakresie praktycznej nauki zawodu i innych form
wspotpracy jest rowniez mozliwe w ramach regionalnych programéw operacyjnych, w tym
RPOWP 2014-2020.

Niniejsze badanie ewaluacyjne pokazato, ze pomimo faktu, ze wspétpraca zazwyczaj
nawigzywana jest z inicjatywy szkoty, koszty czesciej ponoszg pracodawcy. Niemal potowa
ankietowanych nauczycieli wskazata, ze wspodtpraca finansowana jest ze srodkow wtasnych
przedsiebiorstwa. Natomiast prawie 40% ankietowanych wskazato, ze wspotpraca finansowana
byta z funduszy unijnych lub byfa bez kosztowa. W ramach funduszy unijnych szkoty korzystajg
zazwyczaj ze Srodkdw UE z EFS w ramach RPOWP 2014-2020. Niektére szkoty korzystaty takze
ze wsparcia z programu Erasmus+, w celu nawigzania wspotpracy z przedsiebiorstwami z
zagranicy, a takze umozliwienia uczniom i nauczycielom odbycia stazy w innych krajach.

118 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

Osrodek Ewaluacji, Efektywne dziatania informacyjno-promocyjne w obszarze ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2011.

M. Turczyn, M. Pankéw, J. Rybicka-Mroz., |. Woliriska, Obraz ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim. Dyskusja nad
forma oraz efektywnoscig ksztatcenia praktycznego. Raport koncowy, WYG PSDB, £6dz 2014.

J. Fila, Wspotpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami na przyktadzie Dziatania 9.2 PO KL, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2014.
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Wykres 83. Sposoby finansowania wspétpracy z pracodawcami

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Srodki wtasne przedsiebiorstwa _ 46%

Nie dotyczy — dziatania byty prowadzone bez
ponoszenia kosztow

Srodki szkoty - 17%
I

Dofinansowanie z budzetu gminy/powiatu

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=24). Pytanie
kwestionariuszowe: ,, W jaki sposob finansowana jest wspdtpraca z pracodawcami?”. Odsetki nie sumujg sie do 100% poniewaz
respondenci mieli moZliwosc wyboru kilku odpowiedzi.

Taki rozktad odpowiedzi wskazuje na jedng z najdotkliwszych barier na drodze dalszego
rozwoju wspotpracy pracodawcéw i szkét: bariere finansowa.

Wykres 84. Korzystanie z dofinansowania do wynagrodzen przystugujacego pracodawcom
zatrudniajgcym miodocianych pracownikéw — wsréd pracodawcow, ktérzy wspoétpracowali w
zakresie ksztatcenia uczniow szkét branzowych

25%

B Tak M Nie

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe pracodawcow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=32). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy korzystali Paristwo z dofinansowania do wynagrodzer przystugujgcego pracodawcom zatrudniajgcym
miodocianych pracownikéw?”.

Mimo mozliwosci uzyskania przez pracodawcéw dofinansowania z tytutu zatrudnienia
miodocianych pracownikéw, bardzo niewielu pracodawcdéw korzystato z takiego rozwigzania.
Wsréd respondentdw badania CATI, jedynie 25% z tych, ktérzy przyjmowali uczniéw na
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praktyczng nauke zawodu lub przygotowanie zawodowe mtodocianych skorzystato z takiego
dofinansowania.

Natomiast z dofinansowania do przygotowania pedagogicznego lub kursu pedagogicznego
dla pracownika skorzystato jedynie 11% sposrdd ankietowanych pracodawcéw, ktérzy
przyjmowali ucznidw na praktyczng nauke zawodu lub na praktyki. Wsréd tych, ktorzy
zdecydowali sie na takie dofinansowanie potowa wskazata, ze jego zrédtem byty fundusze
europejskie, pozostali za$ nie byli pewni, skad pochodzity fundusze na dofinansowanie
przygotowania pedagogicznego dla pracownika firmy.

Wykres 85. Korzystanie z dofinansowania wynagrodzenia pracownika — opiekuna stazu lub
praktyki — wsrod pracodawcow ktorzy przyjmowali uczniow na praktyki lub staze

B Tak M Nie

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe pracodawcow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” ( n=36). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy przyjmowali Paristwo uczniow na staze lub praktyki z dofinansowaniem wynagrodzenia pracownika —
opiekuna stazu lub praktyki?”.

Najwiekszy odsetek (33%) sposrod pracodawcow, ktérzy przyjmowali uczniow na
praktyczng nauke zawodu lub na przygotowanie zawodowe mtodocianych zdecydowat sie
skorzystaé z dofinansowania wynagrodzenia dla pracownika — opiekuna stazu lub praktyki. W
takim przypadku az 67% skorzystato z funduszy europejskich, 17% ze srodkéw krajowych i 17% z
innych srodkéw (ankietowani nie pamietali, skad pochodzity srodki).

Badanie ilosciowe pracodawcéw pokazato rdwniez, ze w niewielu przypadkach
pracodawcy otrzymali od samorzadu lub bezposrednio od szkoty ksztatcenia zawodowego
wynagrodzenie lub zwrot kosztéw poniesionych z tytutu podjetej ze szkotami wspdtpracy. Taki
zwrot lub wynagrodzenie otrzymato jedynie 27% sposrdd pracodawcdw przyjmujgcych ucznidw
na praktyczng nauke zawodu, 25% sposrdd firm przyjmujgcych nauczycieli na praktyki
zawodowe oraz 23% sposrod firm doradzajgcych szkotom.
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Wykres 86. Otrzymanie od samorzadu (gminy lub powiatu) lub bezposrednio od szkoty
ksztatcenia zawodowego lub od innej instytucji wynagrodzenia lub zwrot kosztéw za

wymienione dziatania

Przyjmowanie ucznidow szkét branzowych (zasadniczych) na
praktyczng nauke zawodu lub przygotowanie zawodowe
mtodocianych (n=30)

Staze dla nauczycieli zawodu (n=4)
Pomaganie szkole w przygotowaniu nowoczesnej oferty

ksztatcenia zawodowego, np. doradzanie jakich zawodow i
kwalifikacji zawodowych szkota powinna uczyé¢ (n=13)

Finansowanie szkotom wyposazenia do nauczania zawoddéw
(n=6)

Wspodttworzenie programu nauczania okreslonego zawodu
(n=9)

Przyjmowanie ucznidow technikum (lub stuchaczy szkoty dla
dorostych) na praktyki zawodowe (n=20)

Prowadzenie szkolen dla nauczycieli (n=1)

Wizyty na lekcjach, przyblizanie branzy uczniom (n=15)

Wspottworzenie klasy patronackiej (n=4)

Udziat w organizacji olimpiad i/lub konkurséow dla uczniéw
(n=5)

Ufundowanie stypendiéw dla uczniéw (n=2)

27%

25%

23%

17%

11%

5%

Htak Mnie M trudno powiedziec¢

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe pracodawcow biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie”. Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Czy otrzymali Paristwo od samorzgdu (gminy lub powiatu) lub bezposrednio od szkoty ksztafcenia
zawodowego lub od innej instytucji wynagrodzenie lub zwrot kosztow za wymienione dziatania?”.

Jak pokazuje powyzszy wykres w zdecydowanej wiekszosci przypadkow przedsiebiorcy nie

otrzymali wynagrodzenia ani zwrotu kosztéw za podjete dziatania.
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9.4 Uzytecznosc wspotpracy w kontekscie potrzeb
stron. Bariery i oczekiwania

Niniejszy rozdziat odpowiada na pytania badawcze dotyczace skutecznosci i uzytecznosci
wspotpracy. Aby méwié o skutecznosci i uzytecznosci, nalezy wzigé pod uwage perspektywe
obu stron — zaréwno szkét ksztatcenia zawodowego jak i pracodawcow.

Dla pracodawcéw od lat czynnikiem zniechecajgcym do wspodtpracy ze szkotami byta
nieadekwatnosc¢ oferty edukacyjnej szkét do ich potrzeb (brak ksztatcenia w potrzebnych
zawodach) oraz nie dos¢ praktyczne i nie dos¢ wysokiej jakosci ksztatcenie przez szkoty (a wiec
ten problem, na ktéry wspotpraca miataby byé odpowiedzig)!®. Barierg byty wymagania
stawiane pracodawcom, gdyz wynikajgcy z podstawy programowej ksztatcenia w zawodach
zakres programu zaje¢ praktycznych / praktyk nie zawsze moze by¢ zrealizowany u okreslonego
pracodawcy z uwagi na jego profil (uczen nie ma mozliwosci poznaé niektdrych zadan)'?° 121, Na
poziomie postaw, obie strony wskazywaty na niewystarczajgce zaangazowanie drugiej ze stron
w zapewnienie jakosci ksztatcenia praktycznego??. Kluczowy charakter miaty jednak
uwarunkowania ekonomiczne. Realizacja wszelkich form wspétpracy, a zwtaszcza ksztatcenia
praktycznego, wigze sie z kosztami. Z perspektywy pracodawcow zniechecajgce — w dwczesnej
sytuacji gospodarczej — byto to, ze bezposrednie korzysci z wartosci pracy ucznia byty
niewspoétmierne do kosztdw ponoszonych na ksztatcenie ucznia. Na takie koszty sktadaty sie
m.in. koszty wynagradzanego czasu pracy pracownikéw wypetniajacych obowigzki formalne
zwigzane z organizacjg ksztatcenia praktycznego (praca z dokumentacjg — tzw. obcigzenia
biurokratyczne) oraz poswiecany uczniowi czas (uczenie go zawodu), koszty uzyskania przez
pracownikéw kwalifikacji instruktora praktycznej nauki zawodu / uprawnien pedagogicznych,
koszty ubezpieczenia mtodocianego pracownika i inne. Stad powtarzat sie ze strony
pracodawcow postulat zapewnienia im finansowania w zamian za prowadzenie ksztatcenia
praktycznego'?3 124, Cze$ciowo na te potrzebe odpowiedziaty regionalne programy operacyjne
przewidujgce wynagrodzenie dla pracownika — opiekuna stazu/praktyki.

115 CRSG, PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcow wspotpraca z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

120 Tamze.

121, Wolinska, M. Zub, B. Leszczyniska i inni, Formy nauki zawodu, op. cit., Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa
2011.

122 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

123 Tamze.
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W przypadku wspdtpracy szkét ksztatcenia zawodowego i pracodawcéw stan problemow
spotecznych zmienit sie znaczaco: podczas gdy starsze badania prowadzono w sytuacji
wystarczajgcej liczby kandydatow do szkét i do pracy, a nawet bezrobocia, do czasu realizacji
niniejszego badania zardowno szkoty, jak i pracodawcy borykali sie ze wspdlnym problemem —
niedoborem kandydatéw. Problem ten wynika w szczegdlnosci z nizu demograficznego.
Przyktadowo, jak podaje GUS, liczba pietnastolatkow w wojewddztwie podlaskim
(potencjalnych kandydatéw do szkét ponadgimnazjalnych a w pdzniejszych latach —
ponadpodstawowych) zmniejszyta sie z 16 614 w 2008 r. do 10 868 w 2018 r. Byta to jedna z
przyczyn, kluczowego dla pracodawcoéw, ale istotnego tez dla szkét, zastepowania problemu
bezrobocia przez problem braku kandydatow do pracy. Z perspektywy pracodawcéw, skale
niezaspokojonego zapotrzebowania na pracownikdéw obrazowaty statystyki GUS. ,W IV
kwartale 2017 roku odsetek niewykorzystania wolnych miejsc pracy byt najwyzszy od 5 lat i
wynidst 0,96%. Odsetki te byty zréznicowane w zaleznosci od grup zawodowych i najwyzszy w
kategorii ,robotnicy przemystowi i rzemieslnicy” (1,77%) i ,,operatorzy i monterzy maszyn i
urzadzen” (1,38%), a wiec w zawodach, do ktérych przygotowujg szkoty ksztatcenia
zawodowego. Nalezy zastrzec, ze w okresie realizacji niniejszego badania w Polsce nastata
epidemia SARS-COV-2, a zwigzane z nig ograniczenia doprowadzity do kryzysu gospodarczego.
Opisane powyzej uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne ulegty w zwigzku z tym nagtej
zmianie, i dopiero w nastepnych miesigcach bedzie mozliwe stwierdzenie, jak bedg sie
ksztattowaty proporcje pomiedzy popytem na pracownikéw a podazg pracy.

Wyniki szeregu badan dotyczgcych motywacji o korzysci oraz potrzeb i barier we
wspotpracy sg spdjne. Gtdwne motywacje pracodawcow do wspodtpracy ze szkotami i zarazem
odnoszone przez nich korzysci koncentrujg sie wokét organizacji praktycznej nauki zawodu. Sg
to bezposrednie korzysci z pracy wykonywanej przez ucznidw odbywajgcych praktyczng nauke
zawodu, oraz wyksztatcenie kadr na przysztos¢ (dla przedsiebiorstwa i dla branzy). Dzieki
organizacji praktycznej nauki zawodu pracodawcy mogli zapewnié lepsze przygotowanie
praktyczne kandydatow (w tym zaznajomienie ich z nowymi technologiami) oraz utatwié sobie
rekrutacje dzieki wzajemnemu poznaniu sie i mozliwosci wybrania najlepszych. Korzyscig jest
tez, potencjalne ograniczenie rotacji kadr dzieki trafnej rekrutacji. Fakt, ze udaje sie znalez¢
zmotywowanych i zdolnych uczniéw motywuje pracodawcow do wspodtpracy, podczas gdy
doswiadczenia przeciwne dziatajg demotywujgco. Dodatkowe korzysci dla pracodawcéw, to
promocja wizerunku firmy jako pracodawcy i promocja marki wséréd przysztych klientéw,

124 A, Morysiniska, M. Sochanska-Kawiecka, E. Makowska-Belta, Wspotpraca pracodawcdw i organizacji pracodawcéw ze
szkotami zawodowymi — badanie jakosciowe w subregionach raport korncowy, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy,
Warszawa 2011.

4

1l



zaznajomienie sie z procesem i jakoscig ksztatcenia zawodowego, wprowadzenie nowej
technologii w proces ksztatcenia, satysfakcja i spetnienie zawodowe pracodawcy!?> 126 127,

Wykres 87. Zrédta motywacji do wspétpracy ze szkotami

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mozliwos¢ zachecenia, pozyskania przysztych
pracownikéw

I 69%

Mozliwos¢ wyszkolenia, lepszego przygotowania
przysztych pracownikéw

I 55%

Jest to forma promocji naszego przedsiebiorstwa [N 14%

inne [l 7%
Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa | 5%
Korzysci finansowe dla przedsiebiorstwa | 2%

Mozliwos¢ odcigzenia pozostatych pracownikéw firmy 0%

Zrédito: Badanie kwestionariuszowe pracodawcéw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=42). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Co motywuje Paristwa do wspotoracy ze szkotami?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci
mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Niniejsze badanie ewaluacyjne potwierdzito, ze pracodawcy coraz chetniej wspotpracujg
ze szkotami zawodowymi, a najwazniejszg motywacjg do podjecia wspdtpracy ze szkotami jest
mozliwos¢ uzyskania i zachecenia potencjalnych przysztych pracownikéw (odpowiedz taka
wskazato 69% respondentdw). Na drugim miejscu pracodawcy wskazywali mozliwos¢
wyszkolenia i lepszego przygotowania przysztych pracownikéw. Okoto 14% ankietowanych
postrzega wspotprace ze szkotami jako mozliwo$é promocji przedsiebiorstwa, a jedynie 5%
widzi w tym szanse na zwiekszenie swojej konkurencyjnosci. Nikt z ankietowanych nie wskazat
natomiast, ze dzieki wspotpracy ze szkotami ma mozliwosé odcigzenia pozostatych
pracownikéw w firmie. W badaniach jako$ciowych czesto w opiniach pracodawcéw pojawiato
sie przekonanie, ze mtodziez nie jest wystarczajgco przygotowana do pracy. Co wiecej, rolg
pracodawcow jest wprowadzenie ucznidw w $wiat pracy, trudno jest wiec wymagac, zeby
uczniowie byli gotowi do przejecia obowigzkdéw regularnych pracownikéw firmy. Z drugiej

125 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

126 A, Morysiniska, M. Sochanska-Kawiecka, E. Makowska-Belta, Wspdtpraca pracodawcow i organizacji pracodawcow ze
szkotami zawodowymi — badanie jakosciowe w subregionach raport korncowy, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy,
Warszawa 2011.

127 Osérodek Ewaluacji, Analiza ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim w kontekscie dziatania 9.2 PO KL, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2014.



jednak strony w jednym ze studidéw przypadku przedsiebiorcy wskazywali, ze dzieki
zatrudnieniu praktykantéw, mogg czes$¢ zatogi wystaé na urlop, a uczniowie stanowig cenng
dodatkowg (i darmowg!) pomoc w codziennej pracy. Takze z relacji niektdrych ucznidow szkét
ksztatcenia zawodowego wynika, ze w czesci firm uczniowie dostajg zadania podobne jak
pracownicy. Z drugiej strony wcigz nie brakuje przypadkdw, ze pracodawcy takich zadan
uczniom nie chcg powierzaé z powodu braku kompetencji ucznidéw a tym samym ograniczajac
uczniom mozliwosci zdobycia ich.

Zapytani o swoje oczekiwania odnosnie wspétpracy ze szkotami, niemal wszyscy
ankietowani (90%) oczekiwali, ze dzieki wspotpracy ze szkotami bedg mieli mozliwos¢
pozyskania nowych pracownikéw. Na drugim miejscu pracodawcy biorgcy udziat w badaniu
wskazywali na mozliwo$¢ poprawy wizerunku firmy (36% wskazan). Na dalszej pozycji pojawit
sie wptyw na ksztatt programu nauczania (31%). Jedynie 3% pracodawcéw widzi we wspotpracy
ze szkotami potencjat dla korzysci finansowych. Na podstawie analizy danych zastanych mozna
stwierdzié, ze motywacjg szkét do wspdtpracy z pracodawcami jest przede wszystkim
obowigzek organizacji praktycznej nauki zawodu. Organizacja praktycznej nauki zawodu u
pracodawcow poprawia tez zatrudnialnos¢ absolwentéw bezposrednio po ukornczeniu szkoty.
Ponadto placowki czerpig korzysci z pozostatych form wspétpracy z pracodawcami, zwtaszcza z
doposazenia bazy dydaktycznej. Wspdtpraca z pracodawcami wptywa tez korzystnie na
wizerunek szkot, zardwno sama wspotpraca, jak i sukcesy absolwentdw na rynku pracy moga
by¢ przedstawione w ramach promocji szkoty??8,

Najwazniejszg motywacjg do nawigzywania wspétpracy z pracodawcami wskazywang
przez ankietowanych nauczycieli szkét ksztatcenia zawodowego byta che¢ zapoznania uczniéw z
nowoczesnymi narzedziami pracy — odpowiedz te wskazali wszyscy respondenci. Wspétpraca z
pracodawcami powoduje, ze program nauczania praktycznego szkoty w wiekszym stopniu
odpowiada temu, czego wymaga lokalny rynek pracy (aczkolwiek w ramach zakresu
wyznaczanego przez mozliwosci uruchamiania ksztatcenia w nowych zawodach i przez
podstawe programowg ksztatcenia w zawodach). Uczniowie w doposazonej przez pracodawcéw
szkole mogg pracowaé na nowoczesnych materiatach i na nowoczesnych maszynach, ktérymi
szkoty zazwyczaj nie dysponujg. Ponadto wsrdd motywacji do nawigzywania wspoétpracy
nauczyciele wskazywali fakt, ze uczniowie mogg pozna¢ stanowiska pracy oraz wymagania
pracodawcy. Na drugim miejscu nauczyciele wskazywali cheé promocji szkoty, na kolejnym zas
mozliwo$é zaprezentowania przez ucznidw swoich umiejetnosci. W opinii przedstawicieli szkét
uczniowie chetniej przychodza do szkoty, gdzie uzyskajg przydatne kwalifikacje na rynku pracy.
Poziom atrakcyjnosci szkoty wzrasta ze wzgledu na to, ze szkota wychodzi naprzeciw

128 O$rodek Ewaluacji, Analiza ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim w kontekscie dziatania 9.2 PO KL, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2014..
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oczekiwaniom ucznia. Szkota szybko reaguje na to, co sie dzieje na rynku pracy dzieki tej
wspotpracy. Najrzadziej wskazywano, ze wspotpraca zostata nawigzana w zwigzku z
obowigzkiem natozonym na szkote.

Wykres 88. Zrédta motywacji do nawigzania wspétpracy z pracodawcami

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Chec zapoznania uczniéw z nowoczesnymi

. e, 00
narzedziami pracy

Zachecenie wiekszej liczby kandydatéw do

L EE
wybrania naszej szkoty 83%

Mozliwosé Zaprezentowania przez uczniéw _ 71%
0

swoich umiejetnosci

Podniesienie wynikdéw szkoty na egzaminach _ 54%
Jestesmy do tego zobowigzani _ 42%

Inne . 4%

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=24). Pytanie
kwestionariuszowe: ,, Co motywuje Paristwa do nawigzania wspdtoracy z pracodawcami?”. Odsetki nie sumujq sie do 100%
poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Co wiecej, dzieki wspotpracy z pracodawcami nauczyciele oraz uczniowie mogg
wspotpracowac ze szkoleniowcami z danej firmy, ktérzy zapoznajg ich z najnowszym sprzetem.
Dzieki temu mozliwe jest rozszerzenie programu nauczania.

Dzieki wizytom studyjnym u pracodawcow uczniowie poznajg realia pracy w zawodzie,
poznajg tez zaktad pracy, co zwieksza potem ich szanse na znalezienie zatrudnienia, a to miedzy
innymi jest celem szkot ksztatcenia zawodowego. Firmy oferujg mozliwo$é poznania stanowisk
pracy i technologii, ktérych nie ma w ksigzkach czy w podrecznikach. Co wiecej, dzieki
wspotpracy z pracodawcami, na przyktad w formie praktyk, mozliwa jest skuteczniejsza
motywacja uczniéw do nauki.
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Wykres 89. Oczekiwania od wspétpracy ze szkotami

0% 20% 40% 60% 80% 100%
) , I 90%
Mozliwosci pozyskiwania nowych pracownikow 93%
82%
) ) I 36%
Poprawy wizerunku firmy 36%
35%
I 31%
Wptywu na ksztatt programu nauczania 29%
35%
B 3%

Korzysci finansowych
12%

B 3%
Inne 2%
6%
B Ogdtem pracodawcy wspotpracujacy i zainteresowani wspotpraca (n=42)
Pracodawcy wspodtpracujacy (n=59)
Pracodawcy niewspdtpracujgcy ale zainteresowani wspotpracg (n=17)
Zrédito: Badanie kwestionariuszowe pracodawcéw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=59). Pytanie

kwestionariuszowe: ,,Czego oczekujq Parstwo od wspadtpracy ze szkotami?”. Odsetki nie sumujq sie do 100% poniewaz respondenci
mieli mozliwosc¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Odpowiedzi pracodawcow ksztattowaty sie podobnie — bez istotnych réznic — niezaleznie
od tego czy juz wspodtpracowali oni ze szkotami czy dopiero chcieliby rozpoczg¢ wspdtprace.
Jedyna znaczaca rdznica to wskazanie oczekiwania ,korzysci finansowych” tylko przez
pracodawcow niewspétpracujgcych, co moze wskazywaé, ze odpowied? te intepretowano w
krétkiej perspektywie czasowej rozpatrujac raczej koszty wyksztatcenia ucznia niz przyszte
korzysci z jego pracy — pracodawcy, ktérzy przyjmujg uczniow, wiedzg, ze odstepne
dofinansowanie nie jest wysokie.

Co znamienne az 37% ankietowanych pracodawcéw nie jest i nie bytoby
zainteresowanych podjeciem wspotpracy ze szkotami. Sposrdd badanych 41% bytoby
zainteresowanych najbardziej popularng z form wspoétpracy, czyli przyjmowaniem ucznidéw szkot
branzowych na praktyczng nauke zawodu, na drugim miejscu zas przyjmowaniem na praktyki
uczniéw technikow i szkot dla dorostych (37%). Wydaje sie, ze takie deklaracje mogg by¢
zwigzane przede wszystkim z faktem, ze sg to najbardziej rozpoznawalne formy wspétpracy, w
zwigzku z czym pracodawcy tatwo mogg sobie wyobrazié, z czym wigzatoby sie przyjecie
ucznidéw na takie praktyki / zajecia praktyczne.

ﬁ248



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

Wykres 90. Zainteresowanie poszczegdlnymi formami wspoétpracy ze szkotami

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Przyjmowanie uczniéw szkét branzowych (zasadniczych)
na praktyczng nauke zawodu lub przygotowanie...

I 4 19%

Przyjmowanie ucznidw technikum lub stuchaczy szkoty
dla dorostych na praktyki zawodowe

. 37%

Wizyty na lekcjach, przyblizanie branzy uczniom | NG 23%

Wspottworzenie programu nauczania okreslonego
zawodu

I 21%

Pomaganie szkole w przygotowaniu nowoczesnej oferty
ksztatcenia zawodowego, np. doradzanie jakich...

I 20%

Udziat w organizacji olimpiad i/lub konkurséw dla
uczniéw

B 2%
Wspoéttworzenie klasy patronackiej [ 12%

Staze dla nauczycielizawodu [ 11%
Prowadzenie szkolen dla nauczycieli [ 11%

Ufundowanie stypendiéw dla uczniow [l 8%
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B 5%
Inne [l 3%

Nie byliby$my zainteresowani || NN 37

Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe pracodawcdw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=84). Pytanie
kwestionariuszowe: ,Jakimi formami wspdtoracy ze szkotami byliby Paristwo zainteresowani?,, Odsetki nie sumujg sie do 100%
poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Najmniej chetnie pracodawcy podjeliby wspdtprace ze szkotami w formie finansowania
doposazenia dla szkét oraz fundowania stypendiow dla uczniéw. Brak checi do nawigzywania
takich form wspoétpracy nie dziwi ze wzgledu na fakt, ze z perspektywy przedsiebiorcow jest to
kolejny do poniesienia koszt, na ktéry moga sobie pozwoli¢ tylko wieksze firmy z wiekszym
kapitatem. Najczestszg przyczyng braku wspdtpracy ze szkotami ksztatcenia zawodowego
wskazywang przez pracodawcéw byt ,brak potrzeby”. Podobnie w badaniu jako$ciowym czesto
pojawiaty sie opinie dotyczgce braku wsréd pracodawcdéw swiadomosci potencjalnych korzysci
ptynacych dla przedsiebiorstwa ze wspotpracy ze szkotami. Na drugim miejscu (31%)
przedsiebiorcy wskazali, ze brak wspdtpracy wynika z faktu, ze szkoty jej nie proponuja.
Stosunkowo duzy odsetek tych odpowiedzi moze wskazywac na koniecznos¢ poszerzenia
dziatan szkét i poszukiwania przez nie pracodawcéw na przyktad spoza najblizszego otoczenia
szkoty, do ktdrych do tej pory nie udato sie dotrze¢. Pracodawcy w badaniu jakosciowym
wskazywali takze na zbyt duzg role wymagan formalnych oraz niewielka elastycznos¢ szkét w

-.%49

nawigzywaniu wspotpracy.



Wedtug obserwacji pracodawcéw, brakuje systemowego zainteresowania
podejmowaniem wspédtpracy z przedsiebiorcami, zeby jak najlepiej przygotowaé ucznidéw do
pracy. Ich zdaniem aktywnos$é w tym zakresie przejawiajg pojedynczy dyrektorzy i inni
przedstawiciele szkét. Ale nawet w takich przypadkach czesto, zeby otworzyé ksztatcenie w
nowym zawodzie wymagane jest bardzo duzo czasu i wysitku, na co pracodawcy nie majg czasu,
ani zasoboéw. Jezeli chodzi o postrzegany przez pracodawcéw brak rozwigzan systemowych, to
w istocie od 1 wrze$nia 2019 wprowadzono nowe rozwigzania systemowe, w tym obowigzek
wspotpracy szkét z pracodawcami. W zwigzku z faktem, ze jest to $wieza zmiana, badani
pracodawcy mogli jednak jeszcze nie odczué zwigzanych z tym zmian.

Na trzecim miejscu pracodawcy wskazywali jako przyczyne braku wspétpracy to, ze w
okolicznych powiatach nie znajdujg sie zadne szkoty ksztatcenia zawodowego ksztatcgce w
zawodach, na ktérych w firmie jest zapotrzebowanie. Odpowiedz ta moze wskazywac na wcigz
nienajlepsze dopasowanie oferty szkét ksztatcenia zawodowego do potrzeb wystepujacych na
rynku pracy. Bardzo niewielu pracodawcéw natomiast wskazato, ze przyczyng nienawigzywania
wspotpracy ze szkotami sg kwestie finansowe (brak refundacji kosztow) lub koniecznosé
posiadania kwalifikacji pedagogicznych. O ile wiec bariery finansowe wystepujg, to nie one
okazujg sie gtéwna barierg zainicjowania wspétpracy.
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Wykres 91. Przyczyny nie podejmowania wspotpracy ze szkotami ksztatcenia zawodowego
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Nie mamy takiej potrzeby _ 35%
Szkoty nie proponujg wspdtpracy _ 31%

Szkoty branzowe/zawodowe w naszym i okolicznych
powiatach nie ksztatcg absolwentow w tych zawodach, _ 21%
ktorych potrzebujemy

Brak czasu po naszej stronie, zeby sie tym zajgc - 8%

Brak pracownikdéw w naszej firmie, ktérzy mogliby - 8%
poswieci¢ czas uczniom °

Zbyt wysokie koszty dla firmy, gdyby pracownicy zamiast . 6%
swojej biezagcej pracy zajmowali sie uczniami °

Brak pracownikéw w naszej firmie, mogacych zajac sie . 4%
kontaktem ze szkotami ?

Brak dostatecznej refundacji kosztéw poniesionych w

, y l 2%
celu ksztatcenia uczniéw

Konieczno$¢ posiadania kwalifikacji pedagogicznych I 2%

Zbyt skomplikowane procedury ubiegania sie o

0,
refundacje 0%

Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe pracodawcdw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=48). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Prosze powiedziec o przyczynach, z powodu ktdrych nie wspodtoracujg Paristwo ze szkotami ksztafcenia
zawodowego.”. Odsetki nie sumujg sie do 100% poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Barierg na drodze nawigzywania wspétpracy zdiagnozowang w badaniach jakosciowych
okazafa sie takze niepewnos¢ pracodawcow odnosnie kwalifikacji uczniéw. Przedsiebiorstwa
baty sie powierzy¢ drogi sprzet uczniom, w obawie przed jego uszkodzeniem. Pracodawcy
niewspotpracujgcy ze szkotami a takze nie zainteresowani wspotpracg w ponad potowie (53%
wskazan) nie wiedzieli, co musiatoby sie zmieni¢, zeby zdecydowali sie na podjecie takiej
wspotpracy. Taki rozktad sugeruje, ze wsréd tej grupy nie ma konkretnych barier, ktére mozna
bytoby fatwo znies$¢, a ich nieche¢ do wspétpracy jest trwata. Jedynie 13% respondentow
sposrod pracodawcow niewspodtpracujacych i niezainteresowanych wspotpracg wskazato, ze
brak koniecznosci poniesienia kosztow przez firme mdgtby zachecic ich do podjecia wspotpracy.
Jedynie 10% respondentéw wskazato, ze przeszkodgq jest niewystarczajgca liczba pracownikéw,
ktérzy mogliby zajagé sie uczniami na praktykach.

W badaniach jakosciowych zdiagnozowano takze inne przeszkody stojace na drodze do
nawigzania wspotpracy, takie jak zty wizerunek firmy i wynikajgca z tego nieche¢ organu
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prowadzgcego do otworzenia kierunku pod potrzeby pracodawcy mimo aktywnych dziatan ze

strony zainteresowanego przedsiebiorcy.

Pracodawcy niektérych branz (szczegdlnie hotelarskiej i gastronomicznej) zwracali uwage
na niskg motywacje ucznidw, ich czeste nieobecnosci na praktykach, opuszczanie zajeé, brak
obowigzkowosci.

Wykres 92. Pozgdane zmiany przyczyniajgce sie do podjecia decyzji o podjeciu wspotpracy ze
szkotami

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Koszty ponoszone w zwigzku z praktykami i
przygotowaniem zawodowym uczniow musiatyby by¢ - 13%
pokryte ze Srodkéw zewnetrznych

Firma musiataby mie¢ wiecej pracownikoéw, ktdrzy - 10%
mogliby zajg¢ sie uczniami °

Nie poszukujemy oséb z wyksztatceniem zawodowym, . 2%
wiec nie myslimy o tym, co by sie musiato zmienic ?

Uczniowie powinni mie¢ lepsze umiejetnosci praktyczne I 3%

Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe pracodawcdw biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=30). Pytanie
kwestionariuszowe: ,,Jakie zmiany musiatyby zajsc, zeby zdecydowali sie Paristwo na podjecie wspdfpracy z takimi szkotami?”

Co ciekawe, nikt z badanych pracodawcow nie wskazat, ze podjatby wspotprace gdyby:

e Koszty innych form wspétpracy, takich jak np. wizyty w szkotach czy wspottworzenie
programu ksztatcenia byty refundowane pracodawcy;

e Szkoty realnie braty pod uwage rady i uwagi przekazywane przez pracodawcow;

e Mogliby wybra¢ ucznidw, ktérych przyjma na praktyczng nauke zawodu;

e Zmienitoby sie prawo;

e Uczniowie mieliby lepszg wiedze teoretyczng.

Mozna wiec wnioskowaé, ze wsréd respondentdw powyzsze kwestie nie stanowig bariery
na drodze do podjecia wspdtpracy, a przynajmniej nie sg to bariery kluczowe, ktérych
wyeliminowanie mogtoby przetozy¢ sie na decyzje o nawigzaniu wspotpracy.

Wyniki badania ewaluacyjnego sg spdjne z przeglgdem badan. W dostepnych raportach
stwierdzono, ze ze szkotami ksztatcenia zawodowego nie wspdtpracujg przede wszystkimi ci
pracodawcy, ktérzy nie maja takiej potrzeby, np. firma nie potrzebuje dodatkowych kadr. Z
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drugiej strony wazng barierg byt tez brak ksztatcenia przez szkoty w czesci zawoddéw

poszukiwanych przez pracodawcow?? 130,

Dla potencjalnie zainteresowanych pracodawcéw gtdwng barierg wspotpracy sg koszty.
Byty to przede wszystkim koszty pracy, czyli konieczno$é poswiecenia czasu uczniowi.
Pracodawcy nie mieli wystarczajgco licznej kadry, by méc wygospodarowacé czas ktdregos z
pracownikéw, lub bytoby tonieoptacalne®3!. Z drigiej strony pojawito sie tez stwierdzenie, ze
pracodawcy ,Decydujac sie na przyjecie praktykantow, zdajg sobie sprawe z wynikajgcych z
tego konsekwenciji i je akceptujg”*32. Nie ma tu jednak sprzecznosci, bo jest to opinia
pochodzgca od pracodawcéw, ktdrzy przyjmujg praktykantdw, podczas gdy przeciwne zdanie
byto uzasadnieniem nieprzyjmowania ich. Jak opisano wczesniej, ci pracodawcy, ktorzy
przyjmujg uczniéw i praktykantéw kieruja sie aktualnym zapotrzebowaniem na kadry lub majg
zasoby i gotowos¢ by wyksztatcic¢ przysztych pracownikéw, a wiec oczekujg zwrotu z inwestycji
w przysztosci. W obu przypadkach, zaréwno przyjmujac jak i nie przyjmujgc ucznidow czy
praktykantéw pracodawcy kierujg sie rachunkiem zyskow i strat.

Kolejny potencjalny koszt, to szkody, ktérych spowodowania przez uczniow i
praktykantéw obawiajg sie niektdrzy pracodawcy. Jak opisano wczesniej, w bardzo
zrdznicowany sposob oceniajg oni przygotowanie praktyczne wyniesione przez uczniéw ze
szkoty. Uczniom sg powierzane raczej prostsze czynnosci, i bywa (cho¢ jest to mniejszosciowe
zjawisko), ze tylko takie, co wynika z biezgcych potrzeb pracodawcéw oraz z obaw przed
szkodami. Poza tym niektdrzy pracodawcy mieli doswiadczenia z kradziezami popetnionymi
przez ucznidw!3, Jeszcze innym kosztem jest dla pracodawcéw dopetnianie procedur
zwigzanych z ubieganiem sie o refundacje, ale tez ze wspétpracg ze szkota, np. wypetnianie
dziennika praktyk, uwazanego za zbedny. To wtasnie na ograniczenie formalnosci i procedur

129 CRSG, PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcdw wspotpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torurn 2010.

130 M. Turczyn, M. Pankdw, J. Rybicka-Mrdz, |. Woliriska, Obraz ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tddzkim. Dyskusja nad
forma oraz efektywnoscig ksztatcenia praktycznego. Raport koricowy, WYG PSDB, t6dz 2014.

131 CRSG, PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcdw wspodtpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

132 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

133 Osrodek Ewaluacji, Efektywne dziatania informacyjno-promocyjne w obszarze ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2011.
J. Fila, Wspotpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami na przyktadzie Dziatania 9.2 PO KL, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2014.

M. Zub, Ewaluacja wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Il Raport
czastkowy, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.
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wskazywali pracodawcy jako na pozgdang zmiane, ktdéra zwiekszytaby ich zainteresowanie
wspotpraca (inng oczekiwang zmiang byt wzrost dofinansowania)34.

Pracodawcy ktorzy przyjmowali ucznidow lub praktykantow przywigzywali wage do dobrej
jakosci wspotpracy ze szkotami. Pozytywnie odbierali przypadki duzego zaangazowania
szkolnego opiekuna praktyk, zainteresowanego ich przebiegiem, informacjg zwrotng od
pracodawcy i nadzorujgcego zachowanie uczniéw. Nie jest to powszechne, zdarzata sie utrat
kontaktu z opiekunem po rozpoczeciu praktyki, co jest klopotem zwtaszcza gdy wystapia
problemy z zaangazowaniem uczniow?!3>,

Takze niniejsze badanie wykazato, ze z perspektywy szkét najwiekszg przeszkoda we
wspotpracy z pracodawcami jest brak pracownikéw w firmach, mogacych poswieci¢ czas
uczniom (67% wskazan), brak dostatecznej refundacji kosztéw poniesionych w celu ksztatcenia
ucznidw (54%) oraz brak w firmach pracownikéw mogacych zaja¢ sie kontaktem ze szkotami
(38%). Problemem sg tez braki kadrowe po stronie szkét (17%). Przektada sie to na brak
nauczycieli zaznajomionych z najnowszymi technologiami oraz chetnych do pogtebiania swojej
wiedzy. Stanowi to bariere dla podjecia wspotpracy na przyktad w formie stazy dla nauczycieli.
Niewielu nauczycieli wskazato natomiast, ze bezposrednig barierg dla wspotpracy jest brak
zainteresowania po stronie pracodawcéw — odpowiedz? takg wskazato jedynie 21%
ankietowanych.

134 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.

CRSG, PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcdw wspdtpraca z placéwkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torurn 2010.

Osrodek Ewaluacji, Analiza ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim w kontekscie dziatania 9.2 PO KL, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2014.

135 MEN, Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2011.
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Wykres 93. Bariery we wspotpracy pomiedzy szkotg a pracodawcami

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Brak pracownikéw w firmach, moggcych poswiecié czas I <
0

uczniom

Brak dostatecznej refundacji kosztéw poniesionych w
I 54%

celu ksztatcenia uczniéw

Brak pracownikéw w firmach, mogacych zajgé sie T Y
0

kontaktem ze szkotami

Pracodawcy nie s3 zainteresowani | IINGNG 21%
Brak kadry w szkole, mogacej zaja¢ sie taka wspdtpraca |G 17%

Brak czasu nauczycieli i innych pracownikéw szkoty [ 13%

Zbyt skomplikowane procedury ubiegania sie o 0
refundacje s

Zrédto: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawdd-fajne zycie” (n=24). Pytanie
kwestionariuszowe: ,Jakie identyfikuje Pani/Pan bariery we wspdtpracy pomiedzy szkotg, a pracodawcami?” Odsetki nie sumujg sie
do 100% poniewaz respondenci mieli moZliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.

Wspodtprace utrudnia tez liczba dokumentéw, ktére muszg by¢ wypetniane, zeby taka
wspotprace nawigzac i prowadzic. Jednakze szkoty radzg sobie biorgc wiekszos¢ z tych zadan na
siebie i minimalizujgc bariery biurokratyczne, ktére musi pokonac¢ pracodawca.

Co ciekawe, zaden z ankietowanych nauczycieli nie wskazat nastepujacych barier:

e Brak potrzeby nawigzania wspétpracy;
e Brak w poblizu przedsiebiorstw, z ktérymi mozna by nawigzac wspodtprace;
e Niewielkg edukacyjng wartos¢ wspodtpracy.

Pytani o dotychczas napotkane problemy we wspodtpracy z pracodawcami, przedstawiciele
szkét wskazywali dodatkowo na:

e Brak czasu pracodawcow na wspodtprace; brak funduszy szkoty na finansowanie
jakichkolwiek form wspotpracy;

e Brak instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

e Brak kadry do zajecia sie uczniami po stronie pracodawcy;

e Brak srodkéw finansowych szkoty na finansowanie wspotpracy, w tym prozaiczne
powody takie jak niemoznos¢ sfinansowania uczniom kosztéw dojazdu na praktyki;

e Brak zainteresowania ze strony pracodawcow a takze brak czasu na zajecie sie
praktykantami po stronie pracodawcéw;

e Niespdjnosé programu ksztatcenia z realnymi potrzebami pracodawcow;

e Niewielkie zaangazowanie w opieke nad uczniami podczas praktyk zawodowych,
wykorzystywanie uczniow jako taniej lub bezptatnej sity roboczej;
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e Niechec do tworzenia klas patronackich;

e Brak odpowiednich warunkéw u pracodawcow, aby przyjgé ucznidw na szkolenia i
praktyki;

e Zbyt mata wiedza wsrdéd pracodawcow na temat korzysci ze wspoétpracy ze szkotami
zawodowymi, ktéra jest jedng z metod zapobiegania niedoborowi wykwalifikowanych
pracownikéw.

Na podstawie przeglagdu badan stwierdzono natomiast, ze ograniczone mozliwosci
realizacji przez pracodawcow programu zajec praktycznych czy praktyk s czynnikiem
zniechecajacym szkoty do organizacji ksztatcenia praktycznego u pracodawcéw. Dotyczy to
zwtaszcza szkot, ktdére majg potrzebne wyposazenie w warsztatach szkolnych. Przedstawiciele
szkét negatywnie oceniajg fakt, ze pracodawcy nie realizujg programu w catosci, w takim
zakresie jaki wynika z podstawy programowe;j i z zatozen szkoty co do tego jaka czesc
ksztatcenia praktycznego miataby sie odby¢ u pracodawcéw. Konsekwencjg jest niepetne
przygotowanie uczniow do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Wedtug
obserwacji nauczycieli do tego egzaminu lepiej przygotowani sg ci uczniowie, ktérzy odbyli
ksztatcenie praktyczne w warunkach szkolnych. Jednoczesnie nauczyciele zgadzajg sie, ze
odbycie go u pracodawcy lepiej przygotowuje uczniéw do podejmowania zatrudnienia®3® 137,

Przedstawiciele szkét jako bariere wymieniali brak zainteresowania przedsiebiorcéw
wspotpracy. Badania nie wykazywaty jednoznacznie, na ile jest to bariera obiektywna, a na ile
uzasadnienie dla braku wiekszej aktywnos$ci szkét w poszukiwaniu partneréw. Stwierdzono
natomiast, ze nauczycielom brakuje pogtebionej wiedzy o rynku pracy i ze nie jest im fatwo ja
Zdobyc'138 139

Badanie pokazato, ze istnieje pewna rozbieznos¢ perspektyw szkot i pracodawcéw,
szczegolnie jezeli chodzi o identyfikacje barier stojgcych na drodze do podjecia wspdtpracy.
Ankietowani nauczyciele jak przeszkode czesto wskazywali braki kadrowe po stronie
pracodawcow oraz niewystarczajgce fundusze na sfinansowanie kosztow zwigzanych na
przyktad z praktykami. Pracodawcy zas$ wskazywali najczesciej, ze nie odczuwajg potrzeby
nawigzywania takiej wspodtpracy, na kolejnych miejscach zas wskazywali brak inicjatywy po
stronie szkot i brak w okolicznych powiatach szkét ksztatcgcych w potrzebnych w

136 CRSG, PSDB, Ocena stopnia zainteresowania pracodawcédw wspodtpraca z placowkami ksztatcenia zawodowego w zakresie
praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Torun 2010.

137 Osrodek Ewaluacji, Efektywne dziatania informacyjno-promocyjne w obszarze ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2011.

138 Tamze.

139M. Juchnicka (red.), Formalnoprawne aspekty modernizacji szkolnictwa zawodowego, Izba RzemiesInicza i Przedsiebiorczosci,
Biatystok 2014.
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przedsiebiorstwie zawodach. Braki kadrowe oraz kwestie finansowe z perspektywy
pracodawcow znajdowaty sie na dalszych pozycjach.

Co prawda statystycznie czesciej to szkoty wychodzg z inicjatywa podjecia wspétpracy,
czesto jednak wspodtpraca taka sprowadza sie jedynie do obowigzkowych praktyk. Z
perspektywy pracodawcow duzg przeszkodg okazuje sie brak elastycznosci szkot jezeli chodzi o
formy podejmowanej wspotpracy. Co wiecej, zaréwno z perspektywy szkét jak i
przedsiebiorcéw nadal brakuje systemowych rozwigzan — jak pisano jednak powyzej
prawdopodobnie z czasem reforma, ktéra weszta w zycie w 2019 roku bedzie zmieniaé te
sytuacje. Zdecydowana wiekszo$¢ dziatan wynika z aktywnosci i zaangazowania konkretnych
0s6b — dyrektordéw, nauczycieli, ucznidw czy pracodawcéw. W opinii pracodawcow brak jest
funkcjonujgcych rozwigzan systemowo zachecajgcych do wspoétpracy osoby do tej pory nie
zainteresowane, w formie na przyktad wiekszej ilosci wspdlnych targéw. Rozwigzanie takie
bytoby o tyle ciekawe, ze badanie ewaluacyjne pokazato, ze bardzo duze znaczenie przy
nawigzywaniu wspotpracy majg osobiste kontakty.

Co do jednego podstawowego wniosku jednak zarowno pracodawcy jak i przedstawiciele
szkét sg zgodni: jedng z gtéwnych barier na drodze do poszerzania wspotpracy miedzy szkotami i
przedsiebiorcami jest brak zainteresowania po stronie przedsiebiorcow. Ow brak
zainteresowania spowodowany jest catg gamg czynnikéw i niniejsze badanie jasno pokazato, ze
nie ma jednej prostej recepty (jednego czynnika, ktory mozna by zniwelowac) aby zacheci¢
pracodawcow do wspdtpracy. Konieczne jest stopniowe, konsekwentne systemowe dziatanie.

Innym systemowym aspektem wptywajacym na problemy we wspdtpracy szkét
ksztatcenia zawodowego i pracodawcéw s3 rozbieznosci pomiedzy programem nauczania oraz
egzaminami potwierdzajgcymi kwalifikacje zawodowe a potrzebami wystepujgcymi na rynku
pracy. Wedtug nauczycieli egzaminy nie weryfikujg wystarczajgco, czy uczer opanowat
umiejetnosci zawodowe. W zwigzku z tym pracodawcy nie sg zainteresowani uczestnictwem w
przeprowadzaniu egzamindw praktycznych, ani tez nie przywigzujg wagi do tego, czy kandydat
do pracy zdat egzamin i uzyskat kwalifikacje zawodowe. Pracodawcy poszukujg wycinkowych
umiejetnosci, gdyz potrzebujg pracownikéw do wykonywania bardzo konkretnych czynnosci w
procesie produkcji czy swiadczenia ustug. Nie sg wiec zainteresowani catym zakresem
kwalifikacji zawodowej zdobywanej przez ucznia.
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Wykres 94. Ta forma wspotpracy byta stosowana wczesniej, a projekt przyczynit sie do jej
szerszego wykorzystywania / rozwiniecia
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Zrédfo: Badanie kwestionariuszowe nauczycieli biorgcych udziat w projekcie ,, Dobry zawéd-fajne zycie” (n=24). Pytanie
kwestionariuszowe: ,, Prosze wskazac, czy udziat w projekcie ,,Dobry zawdd-fajne Zycie” przyczynit sie - Ta forma wspdipracy byta
stosowana wczeshiej, a projekt przyczynit sie do jej szerszego wykorzystywania / rozwiniecia”. Odsetki nie sumujq sie do 100%
poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.
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Jak pokazuje rozktad odpowiedzi na powyzszym wykresie, respondenci najczesciej
wskazywali, ze projekt przyczynit sie do rozwiniecia najpopularniejszych form wspétpracy
wynikajacych z ustawy, czyli w wspdtpracy w zakresie organizacji praktyk / praktycznej nauki
zawodu. Co jednak wydaje sie znacznie wazniejsze, na trzecim miejscu najczesciej wskazywano,
ze realizacja projektu przyczynita sie do czestszego korzystania z pomocy pracodawcéw w
przygotowaniu nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, np. doradztwa jakich zawodow i
kwalifikacji zawodowych szkota powinna uczy¢. Wydaje sie, ze jest to wazny krok na drodze
dostosowywania oferty szkot ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Taki sam
odsetek respondentdw wskazat, ze projekt przyczynit sie do rozwiniecia formy wspotpracy, jaka
jest fundowanie stypendiéw dla uczniéw przez pracodawcow.

Badani nauczyciele najlepiej (Srednio na 4,5 w pieciostopniowej skali) ocenili oferowane w
ramach projektu warsztaty budowania relacji z otoczeniem szkoty. Na drugim miejscu, ze
srednig oceng 4,1 znalazta sie pomoc doradcy w zakresie marketingu i promocji szkoty oraz
opracowanie dla szkoty materiatéw marketingowych. Najgorzej oceniono za to subregionalne
seminarium otwierajgce projekt oraz badanie potrzeb szkét ksztatcenia zawodowego w zakresie
promocji i rekrutacji.

9.5 Wspotpraca szkot ksztatcenia zawodowego z

pracodawcami — podsumowanie

Wspotpraca miedzy szkotami ksztatcenia zawodowego i pracodawcami stopniowo rozwija
sie. Najczestsze formy wspotpracy, takie jak praktyki zawodowe, ksztatcenie praktyczne czy
staze, stosowane sg od lat, zazwyczaj z tymi samymi podmiotami. Pojawiajg sie jednak nowe
formy wspodtpracy, takie jak klasy patronackie, wspdlna organizacja konkurséw dla ucznidéw,
stypendia czy wizyty studyjne, ktdore stopniowo zyskujg popularnos$é. Obserwuje sie coraz
wieksze zainteresowanie pracodawcow wspdtpracy ze szkotami ksztatcenia zawodowego, co
wynika miedzy innymi ze zmian demograficznych na rynku pracy. Mimo to nadal jedng z
najczestszych przeszkdd w nawigzaniu wspotpracy jest wtasnie brak zainteresowania
pracodawcow. Czesto jego przyczyng jest po prostu rozbieznos¢ profili ksztatcenia w szkotach z
zapotrzebowaniem na stanowiska pracy w firmach.

Motywacje, ktorymi kierujg sie szkoty i pracodawcy nawigzujgc wspodtprace rdznig sie. Z
perspektywy szkdt istotniejsze sg kwestie zwigzane z rozwojem ucznidw oraz zapewnieniem im
dostepu do najnowszych technologii czy sprzetu, natomiast z perspektywy pracodawcéw
istotniejsze jest pozyskanie przysztych pracownikdw. Perspektywy te jednak zbiegajg sie —w
obu przypadkach efektem koficowym jest zdobycie przez absolwentdéw szkét ksztatcenia
zawodowego zatrudnienia w branzy, w ktérej sie ksztatca.
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Najczesciej wspotpraca nawigzywana jest z inicjatywy szkét, co wynika z ustawowego
obowigzku zapewnienia uczniom ksztatcenia praktycznego. W niemal potowie przypadkéw
wspotpraca finansowana jest ze srodkéw przedsiebiorstw, w ponad 1/3 jest bezkosztowa.
Czesto réwniez szkoty korzystajg z dofinansowywania wspotpracy ze sSrodkdw Unii Europejskiej
(EFSi RPOWP 2014-2020).

Bariery w nawigzywaniu wspotpracy sg rézne z perspektywy szkot i z perspektywy
pracodawcow. Dla szkét duzg przeszkodg jest brak wystarczajgcych funduszy, a takze brak
wykwalifikowane] kadry po stronie pracodawcéw. Pracodawcy za$ najczesciej nie majg potrzeby
nawigzywania wspotpracy, lub nikt im takiej wspdtpracy nie proponuje. Niewielu pracodawcow
miato dostep do jakiejs formy wsparcia finansowego ze wzgledu na wspétprace ze szkotami
ksztatcenia zawodowego. Co jednak istotne badanie ewaluacyjne wykazato, ze dla
pracodawcow uzyskanie korzysci finansowych ze wspoétpracy ze szkotami ksztatcenia
zawodowego nie jest istotng motywacja.



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

10. Odpowiedzi na pytania badawcze i
ocena wedtug kryteriow ewaluacyjnych

Cel gtowny badania: ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020
na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie
podlaskim, dostarczonego w projekcie: ,,Dobry zawod-fajne
zycie — popularyzacja ksztatcenia zawodowego w woj.
podlaskim”

Pytanie badawcze 1. Jak zmienita sie struktura ksztatcenia ponadgimnazjalnego/
ponadpodstawowego (licea — szkoty ksztatcenia zawodowego/branzowe wszystkich szczebli)?

Na podstawie analizy danych zastanych mozna zauwazy¢ kilka zmian w strukturze ksztatcenia
ponadgimnazjalnego/ponadpodstawowego. Zgodnie z zatozeniem reformy os$wiaty
realizowanej od roku szkolnego 2017/18 nie przeprowadza sie rekrutacji do klas |
dotychczasowego gimnazjum oraz zasadniczej szkoty ksztatcenia zawodowego (przeksztatconej
w szkote branzowag | stopnia). Zdanie egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w danym
zawodzie w BS | stopnia umozliwi uzyskanie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego i
otrzymanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Od 1 wrze$nia 2020 r. planuje
sie uruchomienie szkét branzowych Il stopnia, ktérej ukoriczenie umozliwi przystgpienie do
egzaminu maturalnego, co tym samym umozliwi ubieganie sie o miejsce na dowolnym kierunku
studiow. Ponadto nauke w szkotach podstawowych wydtuzono do 8 lat. O rok dtuzej zaczeli sie
uczyc¢ uczniowie licedw i technikéw. Z analizy danych statystycznych wynika, ze w latach 2013-
2018 zaobserwowano zmniejszenie sie liczby ucznidw udajgcych sie po szkole
podstawowej/gimnazjalnej do licedw ogdlnoksztatcacych i szkét branzowych. Z kolei wzrost
odsetka uczniéw o 3 p.p. odnotowaty technika (z 41% w roku 2013 do 44% w roku 2018).

Pytanie badawcze 2. llu uczniéw — uczestnikdw projektu wybrato szkote zawodowa/ branzowa
jako kolejny etap ksztatcenia?

Z przeprowadzonego badania kwestionariuszowego ucznidw wynika, ze 10% ucznidéw biorgcych
udziat w projekcie wybrato jako kolejny etap ksztatcenia branzowg szkote | stopnia. Nieco
wiecej, bo 40% uczestnikdw wybrato technikum. Jest to rozktad zblizony do populacji uczniéw
uczeszczajacych do szkét branzowych i technikdw w wojewddztwie podlaskim w 2018/2019
roku.

;ﬁzm



Pytanie badawcze 3. Jakie czynniki wptywajg na podjecie przez mtodziez decyzji o wyborze
szkoty ksztatcenia zawodowego/branzowej? Jakie czynniki stanowig o atrakcyjnosci szkot
ksztatcenia zawodowego/branzowych?

Jak wynika z analizy literatury, uczniowie czesto stawali przed dylematem, czy w wyborze szkoty
ponadgimnazjalnej kierowad sie wiasnymi zainteresowaniami, czy zapotrzebowaniem na rynku
pracy na konkretne zawody. Na podstawie analizy studidw przypadkow oraz badan
kwestionariuszowych z uczniami mozna stwierdzic¢, ze to co przede wszystkim wptywa na
podjecie przez mtodziez decyzji o wyborze szkoty ksztatcenia zawodowego/branzowej to ich
wiasne zainteresowania. Ten wniosek potwierdzajg takze rodzice. Na element samopoznania i
tym samym odkrycia wtasnych zainteresowan jako podstawe do podjecia decyzji wskazuje sie
takze w literaturze. Uczniowie biorgcy udziat w badaniach kwestionariuszowych oraz studiach
przypadkdéw charakteryzujg sie wysokim samopoznaniem. Mozna wnioskowac zatem, ze
wyboru szkoty ponadgimnazjalnej dokonali Swiadomie. Mozliwos¢ rozwijania swoich
zainteresowan ma dla uczniéw duze znaczenie w wyborze szkoty ksztatcenia
zawodowego/branzowe]j. W wyborze konkretnej szkoty uczniowie w najwiekszym stopniu
kierujg sie profilem klasy lub mozliwoscig nauki zawodu, ktéry ich interesuje. Z
przeprowadzonych wywiaddéw z uczniami szkoét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe wynika, ze
zainteresowania uczniow pokrywajg sie z zawodami, ktdrych sie ucza. Jak wynika ze studiow
przypadkéw o atrakcyjnosci szkoty ksztatcenia zawodowego stanowi jej wyposazenie i
oferowane praktyki, co w opinii uczniéw przektada sie na duze mozliwosci praktycznej nauki
zawodu. Jak wynika z badania kwestionariuszowego z uczestnikami projektu w szczegdélnosci
wazne byto dla nich, aby mdéc zdobywaé doswiadczenie u pracodawcy, u ktorego pdzniej
mogliby znalez¢ zatrudnienie. Dla uczniéw technikéw i szkét branzowych uczestniczgcych w
projekcie wazniejsze byto by szkota umozliwiata zdobycie dobrego zawodu niz dla ich
rowiesnikow z liceum. Uczniowie technikum zwracali réwniez duzg uwage na mozliwosc
znalezienia pracy, na ktdre jest zapotrzebowanie na rynku pracy wybierajgc szkote
ponadgimnazjalng. Na wybdr branzowej szkoty | stopnia majg wptyw takze stereotypy, na co
zwracajg uwage nauczyciele i dyrektorzy uczestniczacy w studiach przypadkdw. Powszechne
jest, pomimo pozytywnych efektéw projektu w tej kwestii, przekonanie, ze do szkét branzowych
idg uczniowie z nizszymi wynikami w nauce przez co jakos¢ nauczania w tych szkotach jest niska.
Odzwierciedlenie tego zjawiska pokazuje analiza kontrfaktyczna. Wykazano, ze szanse na
kontynuacje nauki w szkole branzowej spadaty wraz ze wzrostem ocen na zakoriczenie
gimnazjum. To, co decyduje o wyborze szkoty branzowej to réwniez sytuacja ekonomiczna
rodziny. Z dokonanego przeglagdu badan wynika, ze rodziny ucznidéw uczeszczajgcych do szkoét
branzowych sg mniej zamozne niz rodziny ucznidéw innych rodzajow szkét. Zaréwno informacje
uzyskane podczas studiow przypadkéw, jak i badania kwestionariuszowe uczniéw potwierdzajg
te teze. Uczniowie szkdt branzowych znacznie czesciej, niz uczniowie innych typow szkot
wskazywali na mozliwos¢ szybkiego uniezaleznienia sie od rodziny oraz czesciej, niz inni
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uczniowie podejmowali decyzje o wyborze szkoty wspélnie z rodzicem. Czynnikiem, ktéry
wptywa na podjecie decyzji o wyborze szkoty, jest takze opinia rodzicéw. Uczniowie w
wiekszosci deklaruja, ze rozmawiali z rodzicami, jednak to oni sami podjeli decyzje . Uczniowie
niebiorgcy udziatu w projekcie najczesciej deklarowali, ze rodzice pomogli im oceni¢, ktére
szkoty, sposrdd tych ktére brali pod uwage, sg dla nich najlepsze. W literaturze przedmiotu
zwraca sie uwage na mozliwy wptyw nauczycieli na wybor dalszej sciezki ksztatcenia przez
uczniow, przede wszystkim poprzez pomoc w przejsciu przez etap samopoznania. Nauczyciele
biorgcy udziat w wywiadach kwestionariuszowych prezentujg otwartg postawe wobec ucznidw i
ich spraw. Swiadczy o tym duzy odsetek badanych, ktérzy zadeklarowali, ze uczniowie
przychodzg do nich porozmawiac o swoich sprawach. Uczniowie jednak nie wskazujg na
nauczycieli jako osoby, ktore miaty znaczagcy wptyw na ich decyzje. Mozliwe, ze uczniowie nie
dostrzegajg wagi pierwszego etapu myslenia o szkole ponadgimnazjalnej, gdzie poznajg swoje
mocne strony lub tez nie traktujg go jako czynnik majgcy wptyw na podjecie decyzji o dalszym
ksztatceniu. Czynnikiem, ktéry ma wptyw wybdr szkoty ksztatcenia zawodowego, jest réwniez
pted. Jak wykazata analiza kontrfaktyczna, dla dziewczat szanse kontynuacji nauki w technikum
byty 0 64% mniejsze niz dla chtopcdw.

Pytanie badawcze 4. Jak nalezy ocenié skutecznos¢ i uzytecznosé szkolnictwa zawodowego /
branzowego w wojewddztwie podlaskim?

Jezeli przyjgé efekty Zdawalnos¢ egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe jest
najpopularniejszg miarg oceny skutecznosci ksztatcenia prowadzonego przez szkoty. W skali
catego wojewddztwa podlaskiego ksztattuje sie ona na takim poziomie jak w catym kraju.
Nalezy zastrzec, ze zdawalno$é egzamindw jest zbyt niedoskonatg miarg by jedynie na jej
podstawie oceniaé jednoznacznie jako$¢é pracy szkoty, bo miara ta nie uwzglednia zréznicowania
kompetencji z jakimi uczniowie rozpoczeli nauke oraz faktu, ze efekty wskazane w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodach i w wymaganiach egzaminacyjnych czesciowo odbiegaja
od potrzeb pracodawcéw. Niemniej nie tylko zdawalnos¢ egzamindw ale i poziom zatrudnienia
mtodych ludzi byt w wojewddztwie podlaskim na poziomie ogdlnokrajowym, a wiec mieli oni
nie mniejsze szanse byé przyjetymi przez pracodawce i, jako zbiorowos¢, byli nie gorzej
przygotowani do pracy niz uczniowie w catym kraju.

Efekty ksztatcenia sg natomiast silnie zréznicowane pomiedzy poszczegdlnymi szkotami
ksztatcenia zawodowego uczestniczagcymi w projekcie, zwtaszcza jezeli uwzgledni¢ zdawalnosé
ogotem, a wiec liczong w stosunku do ogdtu absolwentdw, a nie tylko podgrupy tych, ktérzy
zdecydowali sie przystapi¢ do egzaminu. Jezeli dodatkowo wzigé¢ pod uwage silnie zréznicowane
opinie nauczycieli na temat jakosSci zapewnianego przez ich szkote ksztatcenia teoretycznego i
praktycznego oraz stopnia przygotowania absolwentéw do pracy, to mozna stwierdzi¢, ze
wystepuje — stanowigca mniejszo$¢ — podgrupa szkot, w ktorej jakosc i efekty ksztatcenia
odbiegajg znacznie na niekorzy$¢ od pozostatych.
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Zasadniczg staboscig ksztatcenia zawodowego jest czeSciowe niedopasowanie podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach i wymagan egzaminacyjnych do aktualnych realiéw pracy
w poszczegolnych zawodach i i na konkretnych stanowiskach, w kontekscie stanu rozwoju
technologii i trendow w branzach. Przyktady takich niedopasowan to np. brak krawiectwa
meskiego w podstawie programowej dla zawodu technik przemystu mody, brak strzyzenia
meskiego w zawodzie technik ustug fryzjerskich, anachroniczne rozwigzania technologiczne w
ksztatceniu informatykdw i inne. Szkoty starajg sie uzupetniac te luki. Po pierwsze nauczyciele
podejmujg wysitek, by w ramach godzin lekcyjnych przeznaczy¢ troche czasu na przekazanie
uczniom nowosci z branzy i zawodu, a sprowadza¢ do minimum nauczanie tych elementow
podstawy programowej, ktdre sg nieaktualne. Po drugie szkoty — jednak w nieréwnym stopniu —
realizujg projekty finansowane ze srodkéw europejskich (RPO i Erasmus+) by zapewni¢ uczniom
oferte szkolen i kurséw dodatkowych. Niektére szkoty wzbogacajg tez oferte dzieki wspdtpracy
z przedsiebiorstwami prowadzgacymi wtasne programy szkoleniowe. Dodatkowe szkolenia, kursy
i sg wartosciowym i docenianym przez ucznidw uzupetnieniem programu ksztatcenia.

W raportach z badan poddanych analizie zwracano uwage na to, ze formuta egzaminu
praktycznego jest czesto nieadekwatna, w tym — w wielu zawodach egzamin ten ma charakter
teoretyczny, polega na opisaniu sposobu wykonania zadan. Jak wynika z niniejszego badania,
problem ten utrzymuje sie. Egzaminy sg tez wycinkowe i nie dos¢ kompleksowo weryfikuja
wiedze i umiejetnosci. Wszystko to, wraz z czesciowa nieadekwatnoscig podstaw
programowych do rynku pracy powoduje, ze cze$¢ pracodawcoéw nie przywigzuje wagi do
egzaminodw, czyli nie ceni posiadania przez absolwentéw formalnych kwalifikacji. Pracodawcy
nie sg tez zainteresowani uczestnictwem w przeprowadzaniu egzamindw, uwazajac ich zakres i
przebieg za ,,sprawe szkoét”.

Niedoposazenie szkét do prowadzenia wysokie] jakosci ksztatcenia praktycznego jest
problemem powszechnym, cho¢ w réznym stopniu nasilonym. Dotyka zwtaszcza szkét
branzowych | stopnia i szkét przysposabiajgcych do pracy, podczas gdy technika dysponuja
troche lepszg infrastruktura. Tylko niektére szkoty wyrdzniajg sie wyjatkowo dobrym
wyposazeniem i sg to te, ktére majg ponadstandardowo wysokie budzety, w tym szkoty rolnicze
prowadzone przez Ministerstwo Rolnictwa oraz szkota prowadzgca wtasny dochodowy warsztat
ustugowy.

Pomimo pewnych stabosci w ksztatceniu, pracodawcy w wiekszosci pozytywnie oceniajg
przygotowanie praktykantow i kandydatow do zawodu. Pozytywne oceny przewazaty zwtaszcza
w odniesieniu do przygotowania teoretycznego oraz kompetencji ogélnych. Natomiast w
odniesieniu do praktycznego przygotowania zawodowego absolwentéw opinie pracodawcéw
byty silnie zréznicowane, a proporcje ocen pozytywnych i negatywnych byty zblizone. Opisane
zréznicowanie opinii pracodawcow jest zbiezne z wynikami starszych badan na ten sam temat,
omowionych w niniejszym raporcie.
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Niemniej pracodawcy, ktérzy negatywnie oceniali przygotowanie absolwentéow byli w
mniejszosci. Opinie krytyczne wystepowaty szczegdlnie w sytuacji, gdy okoliczne szkoty nie
oferowaty ksztatcenia w poszukiwanych przez nich zawodach. Skala negatywnych ocen ze
strony pracodawcéw w przyblizeniu koresponduje z czestoscig porazek uczniéw na egzaminach
i z udziatem szkdt, w ktérych efekty ksztatcenia sg niskie.

Natomiast sami pracodawcy takze w bardzo nierdwnym stopniu zapewniajg uczniom
dobrej jakosci ksztatcenie praktyczne (w formie praktyk). Niektore firmy — jak mozna ostroznie
whnioskowac z danych jakosciowych, raczej te duze — przyjmujg dtugoterminowa perspektywe i
poprzez wspotprace ze szkotami ksztatcg mtodziez, sposrdd ktdrej planujg w przysztosci wybrac
pracownikéw. W mniejszych firmach dominuje biezgca perspektywa i praktykantom powierza
sie od razu zadania zawodowe podobnie jak poczatkujgcemu pracownikowi. W zaleznosci o
potrzeb firmy moze on miec¢ dzieki temu okazje do wszechstronnej nauki lub wykonywac przez
dtuzszy czas to samo drugorzedne zadanie. Przy dobrej wspdtpracy pomiedzy szkotg a
pracodawcg udaje sie czesciowo dostosowaé program praktyk do potrzeb pracodawcy, podczas
gdy zadania niewykonywane u niego uczen realizuje w warunkach szkolnych. Wsrod szkot
objetych badaniami jakosciowymi nie stwierdzono przypadkow petnego ksztatcenia dualnego
na poziomie technikum. Swego rodzaju odpowiednik takiego ksztatcenia jest dostepny w
szkolnictwie branzowym | stopnia w formule zatrudnienia mtodocianych, jednak
przedstawiciele badanych szkét nie poruszali tego zagadnienia, a nawet pojawity sie sygnaty ze
ksztatcenie zawodowe w systemie o$wiaty i w rzemio$le pozostajg w duzym stopniu odrebne, i
nie mozna stwierdzi¢, by badane szkoty i organy prowadzgce dazyty do szerszego stosowania
formuty ksztatcenia w rzemiosle potaczonego z doksztatceniem teoretycznym w szkotach.

Ustalenia z badan jako$ciowych potwierdzajg, ze cze$¢ ucznidw szkét ksztatcenia
zawodowego ma deficyty kompetencji kluczowych, w tym jezykowych, matematycznych i
umiejetnosci korzystania z informacji w praktyce, a jak wynika z badan PISA deficyty te sg
powazniejsze niz u ucznidéw liceum. Jest to konsekwencja faktu selekcji uczniéw do liceum,
technikum lub szkoty branzowej w oparciu o wczesniejsze wyniki w nauce i zarazem sytuacja
bedgca wyzwaniem dla ksztatcenia. Deficyty kompetencji ogdlnych ograniczajg uczniom
mozliwosci zdobycia kwalifikacji zawodowych, jezeli majg oni np. trudnosci z takimi zadaniami
jak przeczytanie instrukcji ze zrozumieniem czy obliczeniem niezbednej ilosci materiatow.

Pytanie badawcze 5. Jak mtodziez ocenia szkolnictwo zawodowe/ branzowe (w tym zaplecze
dydaktyczne, przygotowanie do zawodu)? Czego mtodziez oczekuje od szkoty? Czego, zdaniem
mtodziezy brakuje w szkotach ksztatcenia zawodowego/branzowych?

Uczniowie oczekujg od szkét ksztatcenia zawodowego przede wszystkim przygotowania do
zawodu poprzez duzg ilos¢ wysokiej jakosci zaje¢ praktycznych. Badani uczniowie, zaréwno klas
1.1 2. szkot ksztatcenia zawodowego (objeci badaniem ankietowym) jak i petnoletni uczniowie
ostatnich klas (objeci badaniem jakosciowym) przewazajgco byli zdania, ze szkota, w ktdrej sie
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uczg, w duzej mierze spetnia to ich najwazniejsze oczekiwanie. Byli raczej zadowoleni z jakosci
ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznego oraz raczej pozytywnie oceniali zaplecze
dydaktyczne w swojej szkole.

Niemniej uczniowie wskazywali takze na deficyty szkolnictwa zawodowego, w
szczegolnosci zbyt niekorzystna proporcja liczby godzin ksztatcenia praktycznego do
teoretycznego (uczniowie woleliby poswieca¢ wiekszg czes¢ czasu ksztatceniu praktycznemu)
oraz nieobecnos¢ w programie nauczania niektérych waznych zagadnien niezbednych do
wykonywania ich zawoddéw w zwigzku z aktualnym stanem i trendami w rozwoju branz oraz
potrzebami pracodawcéw i klientéw. Uczniowie cenili przy tym projekty wspétfinansowane z
EFS (oraz dodatkowe szkolenia i kursy finansowane z innych Zrédet np. przez przedsiebiorstwa),
dzieki ktéorym mogli nadrobic braki programu i wynies¢ ze szkoty bardziej kompleksowe i
nowoczesne przygotowanie do zawodu.

Oczekiwania uczniéw w obszarach innych niz przygotowane do zawodu dotyczyty w
szczegblnosci umozliwiania im rozwoju zainteresowan, i w ich opinii szkota w duzym stopniu je
zaspokajata. Ponadto dla okoto 1/3 uczniéw technikum byto wazne, by mogli sie przygotowaé w
szkole do kontynuacji nauki na studiach (nie mozna ocenic¢ na ile to oczekiwanie zostato
spetnione, bo uczniowie byli jeszcze przed etapem zdawania matury i rekrutacji do szkot
wyzszych).

Oczekiwania odno$nie przygotowania do matury i studidow sg zréznicowane zaleznie od
tego, czy uczniowie planujg taka forme kontynuacji nauki, cze$€ z nich planuje raczej uzupetniaé
umiejetnosci w ramach ksztatcenia ustawicznego. Uczniowie cenig tez dobry klimat szkoty i
najczesciej oceniajg go pozytywnie. Czujg wsparcie swoich nauczycieli, dostrzegajg ich
zaangazowanie w ksztatcenie i we wspieranie uczniow w rozwoju ich zainteresowan. Zdarzaja
sie szkoty, w ktdrych atmosfera relacji pomiedzy nauczycielami a uczniami jest niekorzystna.

Pytanie badawcze 6. Ktére dziatania i narzedzia stosowane przez szkoty wykazaty skutecznos¢ w
zwiekszaniu atrakcyjnosci wizerunku szkot ksztatcenia zawodowego/branzowych?

Waznym aspektem atrakcyjnosci szkét ksztatcenia zawodowego jest to, czy oferujg nauke w
zawodach zarazem interesujgcych dla ucznidw i dajgcych dobre perspektywy zatrudnienia, tj.
pozadanych przez pracodawcow. Zagadnienie adekwatnosci oferty edukacyjnej byto poruszane,
i akcentowane jako szczegdlnie wazne, podczas prac koalicji subregionalnych. Jak wynika z
badania, w okresie realizacji projektu szkoty zmieniaty swojg oferte i uruchamiaty ksztatcenie w
nowych zawodach, na ktore pracodawcy zgtaszajg zapotrzebowanie. Nadal jednak oferta szkét
pozostawata wezsza od zakresu potrzeb pracodawcoéw, co byto uwarunkowane w szczegélnosci
kosztochtonnoscig ksztatcenia i — w przypadku bardzo matej liczby uczniéw zainteresowanych
naukag danego zawodu — jego nieoptacalnoscia. Z badania wynika ponadto, ze prace koalicji
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subregionalnych nie miaty przetozenia na proces decyzyjny odnos$nie uruchamiania ksztatcenia
w nowych zawodach

W roku szkolnym 2019/2020 do szkot ksztatcenia zawodowego zgtosito sie wiecej
kandydatéw niz w poprzednich latach. Gtéwng przyczyng byta rekrutacja tzw. ,podwdjnego
rocznika”, niemniej w przypadku wiekszosci zbadanych technikéw nawet liczba stanowigca
potowe liczby kandydatéw z roku 2019/2020 byta wyzsza od liczby kandydatow z poprzedniego
roku. Taka zmiana nie wystgpita natomiast w przypadku szkoét branzowych. A zatem w
poréwnaniu do poprzednich lat uczniowie, ktéorzy mieli mozliwos¢ péjscia zaréwno do liceum,
jak i do technikum, czesciej wybierali technikum. Przyczyny takich decyzji moga by¢
zréznicowane i wynikaé m. in. z autoselekcji uczniéw w sytuacji zwiekszonej konkurencji.
Niemniej badanie kwestionariuszowe opinii nauczycieli wskazuje na to, ze realizacja projektu
,Dobry zawdd-fajne zycie” mogta sie przyczyni¢ do tego, ze do szkét nim objetych — zwtaszcza
do technikéw — zgtosito sie wiecej kandydatéw niz w poprzednich latach. Z badania
jakosciowego mozna natomiast wnioskowag, ze nie jest mozliwa ocena, ktére formy wsparcia
przyczynity sie do tego w najwiekszym stopniu — np. czy byta to prezentacja szkoty na
subregionalnych targach edukacyjno-zawodowych, wizyty uczniéw klas gimnazjalnych w
szkotach ksztatcenia zawodowego, udoskonalona promocja szkoty czy inne dziatania. Badani byli
zgodni, ze w okresie realizacji badania byto jeszcze za wczesnie by to oceni¢. Réwniez zdaniem
ewaluatora oceny wptywu projektu bedzie mozna dokona¢ w nastepnych latach, analizujgc (w
oparciu o kompletne dane gromadzone przez organy prowadzace) liczby kandydatéw do
poszczegblnych szkdt objetych i nieobjetych projektem.

Pytanie badawcze 7. Czy szkoty ksztatcenia zawodowego/branzowe korzystaty w ostatnich
latach z narzedzi promocji szkoty w celu stworzenia atrakcyjnego wizerunku szkét? Ktére z tych
narzedzi miaty swoje zrédto w projekcie?

Projekt ,,Dobry zawdd-fajne zycie” przetozenie na poprawe aktywnosci promocyjnej szkét w nim
uczestniczacych. Jak opisano powyzej, nauczyciele rozwineli swoje kompetencje uczestniczagc w
formach wsparcia w projekcie. W trakcie lub po warsztatach na temat promocji nauczyciele
wypracowywali zarys programu dziatan promocyjnych szkoty i nastepnie przynajmniej w czesci
szkot przystapili do jego realizacji — na rdzng skale. Nauczyciele w niektérych szkotach
zainspirowani warsztatami, ale tez np. pomystami podpatrzonymi podczas targéw edukacyjno-
zawodowych przystepowali do przygotowania bardziej atrakcyjnych materiatéw promocyjnych i
podawali przyktady rozwigzan na niewielka skale w tym zakresie. Cze$¢ szkét ubiegata sie o
przyznanie wsparcia w postaci ustugi agencji marketingowej i 20 szkét je otrzymato. W tej
grupie szkét otrzymane wsparcie byto odbierane jako bardzo cenne i wyjgtkowe. Szkoty te
otrzymaty kompleksowg ustuge w postaci diagnozy dotyczgcej wizerunku i atutéw placéwki,
opracowania programu promocji, identyfikacji wizualnej i pakietu projektéw materiatow
wizualnych, filmu promocyjnego, wzorcowego scenariusza spotkania promocyjnego dla ucznidow
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szkét podstawowych i inne produkty. Tak kompleksowe przedsiewziecie nie bytoby mozliwe bez
pomocy zewnatrz z uwagi na brak kompetencji i srodkéw finansowych w szkotfach.

Pomoc ta znalazta przetozenie na widoczng zmiane w promocji. Wprawdzie samo
zastosowanie poszczegdlnych metod i narzedzi promocji zmienito sie w niewielkim stopniu, ale
poprawita sie jej jakos¢. Niektdre szkoty nie tylko wykorzystywaty nowe materiaty, ale tez
podejmowaty wtasne nowe dziatania promocyjne, takie jak stworzenie nowej strony
internetowej czy bardziej aktywne wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych. Realizacja
projektu byta, zwtaszcza jezeli szkota otrzymata pakiet, impulsem do rozwijania nowych dziatan.

Niemal wszystkie formy promocji, ktdre byty realizowane w ramach projektu s przez
szkoty stosowane nawet czesciej poza projektem ,Dobry zawdd”. Niemniej projekt wptynat albo
doraznie, albo trwale na ich realizacje. Jesli chodzi o kluczowa forme promocji jakg sg spotkania
w szkotach podstawowych, to efekty wystgpity w szkotach, ktére dostaty pakiet marketingowy,
gdyz wykorzystywaty one zaréwno scenariusz spotkania jak i materiaty promocyjne a zwtaszcza
film promocyjny. Na realizacje drugiej kluczowej formy promociji, czyli dni otwarte projekt
wptynat gtdwnie doraznie, w okresie jego realizacji. Wizyty studyjne w szkotach, czesciowo
potgczone ze zwyktymi organizowanymi przez szkote dniami otwartymi, finansowane z projektu
miaty zwtaszcza te zalete, ze umozliwity poznanie szkoty uczniom z innych powiatéw
subregionu, tym, ktdrzy nie mieliby mozliwosci udziatu w takich wizytach we wtasnym zakresie.
Podobng przewage miaty targi edukacyjno-zawodowe zorganizowane w ramach projektu na
skale subregionalng, a nie jak inne targi — powiatowg. Co wiecej targi byty wydarzeniem
wyjgtkowym, profesjonalnie przygotowanym i petnym atrakcji, cze$ciowo zapewnianych przez
szkoty, a czesciowo przez organizatora. Umozliwity wiec szkotom lepszg promocje o wiekszym
zasiegu. Z drugiej strony targi stanowity forum na ktérym konkurowato wiecej szkét — z
subregionu a nie tylko z powiatu, co spotkato sie z negatywng oceng tych, ktérzy nie mogli sie
poszczyci¢ wysokiej jakosci ofertg ani dobrg baza dydaktyczng (z powodu niedofinansowania)
ale chcieliby zatrzymaé w swoim powiecie uczniéw odptywajacych do sgsiedniego wiekszego
miasta. W projekcie zapewniono szkotom réowniez promocje medialng w ramach materiatow
np. prasowych, telewizyjnych i radiowych promujgcych w szerszym kontekscie szkolnictwo
zawodowe i sam projekt. Te dziatania zostaty tylko czesciowo dostrzezone przez szkoty jako
forma wsparcia dla nich. Niemniej réwniez przyniosty pozytywne trwaty efekty, jak np.
nawigzanie dobrego kontaktu roboczego z dziennikarzem, co utatwito pdzniejszy dostep szkoty
do medidw.

Pytanie badawcze 10. Jaki jest efekt netto wsparcia w ramach projektu? Jaka bytaby sytuacja
ucznidow — uczestnikdw projektu, gdyby nie mieli oni mozliwosci skorzystania ze wsparcia w
ramach projektu?

Jak wynika z analiz kontrfaktycznych projekt nie miat wptywu na wybér przez ucznidow szkoty
ksztatcenia zawodowego. Mozna stwierdzi¢, ze sytuacja uczestnikdw projektu pod wzgledem
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rodzaju szkoty, w ktérej kontynuowali nauke, bytaby taka sama, gdyby nie mieli oni mozliwosci
skorzystania ze wsparcia.

Analizy kontrfaktyczne wskazaty, ze udziat w projekcie nie przyczynit sie do wiekszej
zgodnosci ksztafcenia sie w danym zawodzie z zainteresowaniami ucznia. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze jak wykazato badanie kwestionariuszowe oraz analiza materiatu zebranego w
ramach studiéw przypadkéw, zgodnosc ta jest wysoka, niezalezenie od udziatu w projekcie.
Zatem w tej kwestii udziat w projekcie nie zmienit znaczgco sytuacji ucznidw. Wyniki badania
kontrfaktycznego sugeruja, ze udziat w projekcie wywart wptyw przeciwny, tj. zmniejszat
zgodnos¢ zawodu z zainteresowaniami. Mozliwe, ze dzieki udziatowi w projekcie, ktéry
promowat doradztwo popytowe, uczniowie poza zainteresowaniami w duzej mierze kierowali
sie innymi czynnikami np. zapotrzebowaniem na rynku pracy.

Pytanie badawcze 11. Jaka byta uzytecznos¢ poszczegdlnych form wsparcia w ramach projektu
dotyczacego popularyzacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim (...)?

Projekt ,,Dobry zawdd-fajne zycie” zawierat element refleksji nad mozliwo$ciami i nowymi
$Srodkami do promocji szkot ksztatcenia zawodowego w szerszym kontekscie rozwoju
szkolnictwa zawodowego w subregionach. Dziataniem, ktére szczegdlnie byto temu poswiecone
byty prace subregionalnych koalicji na rzecz ksztatcenia zawodowego, utworzonych przez szkoty
uczestniczgce w projekcie. Efekty dyskusji i prac koncepcyjnych koalicji znalazty
odzwierciedlenie w raportach, w ktorych opracowano zatozenia strategii nie tylko promocji, ale
tez wszechstronnego rozwoju szkolnictwa zawodowego, w tym wspotpracy z pracodawcami.
Opracowanie raportu byto jednak zakoriczeniem dziatan koalicji w tym zakresie, co, jak wynika z
badan jakosciowych, nie byto zgodne z potrzebami i oczekiwaniami przedstawicieli szkét. Mozna
uznac za stabosc projektu to, ze do koalicji subregionalnych nie wtgczono organéw
prowadzgcych i ze koalicje nie staty sie forum dla moderowanej, konstruktywnej dyskusji o
niezwykle palgcym dla obu stron (szkét i organéw prowadzacych) zagadnieniu uruchamiania
ksztatcenia w nowych zawodach, ale tez weryfikacji i ew. likwidacji ksztatcenia w innych.
Nauczyciele w szczegdlnosci dostrzegali potrzebe skoordynowania oferty edukacyjnej tak by
danego zawodu uczyty szkoty, ktdre sg w jego nauczaniu najlepsze. W ocenie ewaluatora bytoby
to rozwigzanie korzystne z wielu wzgleddw: jakosci kwalifikacji zdobywanych przez ucznidéw,
zaspokojenia potrzeb pracodawcow i najbardziej efektywnego wydatkowania srodkéw
publicznych przy unikaniu rozpraszania ich.

Z badania kwestionariuszowego wynika, ze prace koalicji subregionalnych byty przez
nauczycieli oceniane jako raczej przydatne, ale mniej od wszystkich form wsparcia ktore
koncentrowaty sie na udoskonaleniu promocji szkoty. Swiadczy to gtéwnie o hierarchii potrzeb
szkot. Dodatkowej wiedzy o pracach koalicji dostarczyty badania jako$ciowe. Wynika z nich, ze
choé spotkania koalicji byty inspirujgce i nauczyciele wyniesli z nich ciekawe pomysty w
obszarach promoc;ji, jak i dydaktyki, to ani warsztaty dotyczgce wspodtpracy ani powigzane z nimi
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i nastepujace po nich prace koalicji nie przyczynity sie do rozwiniecia przez szkoty wspétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Szkoty prowadzg takg wspétprace, ale projekt nie miat
dla niej znaczenia.

Natomiast, jak wynika z badan jakosciowych, dzieki udziatowi w projekcie, a zwtaszcza w
warsztatach dotyczgcych promocji szkoty, a ponadto dzieki dodatkowej ustudze agencji
marketingowej w przypadku tych szkét, w ktérych ta ustuga byta realizowana, nauczyciele
rozwineli swoje kompetencje w dziedzinie planowania dziatarn marketingowych i promocyjnych
oraz opracowania materiatéw promocyjnych. Najwiecej pod tym wzgledem skorzystali
nauczyciele, ktérzy nie mieli takiej wiedzy oraz szkoty, ktére nie prowadzity juz wczesniej we
wtasnym zakresie nowoczesnych dziatan promocyjnych. Byty i takie szkoty, w ktérych podobne
dziatania juz prowadzono, wéwczas projekt odgrywat mniejszg role w zyciu szkoty. Byty tez
szkoty, z przedstawicielami ktérych badaczom nawet nie udawato sie umoéwié, jako ze projekt
miat dla nich tak marginalne znaczenie i sprowadzat sie do szkolenia kiedys odbytego przez
ktéregos z nauczycieli. Natomiast w szkotach, ktére wziety udziat w badaniu korzystne efekty
wsparcia byty w wiekszosci znaczace.

Pytanie badawcze 13. Jaka jest uzytecznosé wspotpracy szkét ksztatcenia
zawodowego/branzowych z pracodawcami?

Z perspektywy pracodawcow uzytecznosé wspotpracy ze szkotami ksztatcenia zawodowego
polega gtdwnie na mozliwosci uzyskania i zachecenia potencjalnych przysztych pracownikéw do
podjecia pracy. Z perspektywy szkét zas najbardziej uzytecznym aspektem wspodtpracy jest
mozliwo$¢ podwyzszenia poziomu nauczania praktycznego, zapoznawania uczniow z
najnowszymi technologiami oraz ze specyfikg pracy w rzeczywistych warunkach zaktadu pracy.

Pytanie badawcze 14. Jakie sg oczekiwania szkot ksztatcenia zawodowego/branzowych
odnosnie wspdtpracy z pracodawcami?

Badanie ankietowe z przedstawicielami szkét ksztatcenia zawodowego pokazato, ze oczekiwania
szkdt odnosnie wspdtpracy z pracodawcami to przede wszystkim cheé zapoznania uczniow z
nowoczesnymi narzedziami pracy a takze mozliwos¢ zachecenia jak najwiekszej liczby
kandydatéw do wybrania szkoty. Dzieki wspdtpracy z pracodawcami uczniowie szkét majg tez
mozliwo$é poznania realidw pracy w wybranych przez siebie zawodach.

Pytanie badawcze 15. Jakie sg oczekiwania pracodawcow odnosnie wspdtpracy ze szkotami
zawodowymi / branzowymi?

Dla pracodawcéw najwazniejszym czynnikiem motywujgcym do nawigzania wspodtpracy ze
szkotami ksztatcenia zawodowego jest mozliwos¢ uzyskania i zachecenia potencjalnych
przysztych pracownikow. Co wiecej, pracodawcy liczg na mozliwos$é poprawy wizerunku swojej
firmy a takze na mozliwos¢ wywierania wptywu na ksztatt programu nauczania.
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Pytanie badawcze 16. W jaki sposéb szkoty ksztatcenia zawodowego/branzowe nawigzuja
wspofprace z pracodawcami?

Badanie ankietowe pokazato, ze w wiekszosci przypadkédw wspdtpraca nawigzywana jest z
inicjatywy szkot, co jest spdjne z wnioskami z analizy danych zastanych. W badaniu jakosciowym
zas$ (studia przypadku) rozméwcy zwracali uwage na fakt, ze pracodawcy sg znacznie bardziej
zainteresowani wspoftpracg ze szkotami zawodowymi od kiedy mingt wyz demograficzny. W
zwigzku z brakiem chetnych do pracy pracodawcy widzg wiekszg korzys¢ w szkoleniu przysztych
pracownikéw. Szkoty zazwyczaj wspoétpracujg z pracodawcami od lat, dlatego nawigzuja
wspotprace na podstawie wczeéniej nawigzanych kontaktéw, lub niekiedy dzieki kontaktom
nawigzanym na przyktad na targach pracy.

Pytanie badawcze 17. Jakie sg formy wspotpracy / zasady wspotpracy szkot ksztatcenia
zawodowego/branzowych z pracodawcami?

Badanie ankietowe pokazato, ze najczestszg formg wspotpracy miedzy szkotami ksztatcenia
zawodowego a pracodawcami w wojewddztwie podlaskim sg praktyki zawodowe. Jest to
naturalne ze wzgledu na fakt, ze organizacja ksztatcenia praktycznego nalezy do obowigzkéw
szkoty. Na drugim miejscu przez respondentdéw (nauczycieli szkot ksztatcenia zawodowego)
wskazywane byly staze dla nauczycieli zawodu u pracodawcéw oraz wizyty pracodawcéw na
lekcjach. Pracodawcy rowniez wskazywali jako najczestsze formy wspoétpracy praktyki a takze
praktyczng nauke zawodu i/lub przygotowanie zawodowe. W badaniach jakosciowych (studia
przypadku) rozméwcy wyrazali bardzo pozytywne opinie na temat klas patronackich. Nie jest to
jednak wcigz popularna forma wspotpracy. Wspdtpraca miedzy szkotami i pracodawcami
zazwyczaj jest sformalizowana — odbywa sie na podstawie uméw miedzy stronami.

Pytanie badawcze 18. Jak finansowana jest wspoétpraca szkét ksztatcenia
zawodowego/branzowych z pracodawcami?

Wedtug badania ilosciowego z nauczycielami szkét ksztatcenia zawodowego w 40% przypadkow
wspotpraca szkédt z pracodawcami nie wigze sie z dodatkowymi kosztami. W przypadku jednak,
kiedy takie koszty wystgpity, zazwyczaj ponoszone byty przez pracodawcéw lub finansowane
byty z funduszy europejskich w ramach EFS lub RPOWP 2014-2020. Podobne zrddta
finansowania podawali autorzy analizowanych na potrzeby niniejszego badania ewaluacyjnego
opracowan.

Pytanie badawcze 19. Czy istniejg bariery wspodtpracy szkot ksztatcenia
zawodowego/branzowych z pracodawcami?

Nadal istniejg bariery wspotpracy szkét ksztatcenia zawodowego z pracodawcami. Do
najwazniejszych barier mozna zaliczy¢ takie jak:
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Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

e Brak zainteresowania po stronie pracodawcéw, wynikajgcy czesto z faktu, ze szkoty
ksztatcenia zawodowego nie ksztatcg w zawodach, ktérych pracodawcy potrzebuja;

e Niedopasowanie programu nauczania do potrzeb rynku pracy;

e Niewystarczajgca elastyczno$é podstaw programowych lub niewiedze o mozliwosciach,
jak mozna dopasowac program do potrzeb rynku pracy w ramach podstawy
programowej;

e Niewystarczajgce fundusze (zazwyczaj ta bariera wskazywana byta przez przedstawicieli
szkot).

Cel szczegdtowy 2. Badania: Ocena skutecznosci, efektywnosci i
uzytecznosci projektu dotyczacego popularyzacji szkolnictwa
zawodowego w wojewodztwie podlaskim.

Pytanie badawcze 8. Czy podmioty zaangazowane w realizacje projektu byty wtasciwe?

Dobér partneréw do projektu wedtug kryterium posiadanych wiedzy i kompetencji oraz
pofozenia terytorialnego zostat oceniony pozytywnie zaréwno przez nich samych jak i
beneficjentéw projektu. Podmioty te dysponujg doswiadczeniem w realizacji projektow z
zakresu edukacji, co przyczynito sie do sprawnej koordynacji powierzonych im zadan i
uwiarygodnito ich w oczach interesariuszy projektu.

Pytanie badawcze 9. Czy realizacja projektu w formie partnerstw sprawdzita sie? Czy projekt
mogtby zostac zrealizowany bez uwzgledniania partnerstw?

Realizacja projektu w formie partnerstw przyczynita sie do jego powodzenia. Projekt przebiegt
bez znacznych trudnosci, w wyniku czego osiggnieto wszystkie zatozone wartosci docelowe
wskaznikéw. Z indywidualnych wywiaddéw pogtebionych z partnerami wynika, ze projekt o tak
duzym zasiegu terytorialnym, zaktadajgcy tak wiele réznorodnych zadan nie odnidstby
oczekiwanych rezultatéw, gdyby nie podzielono zadan na subregionalnych koordynatoréw.
Znajomosc lokalnych uwarunkowan, szkét, pracodawcdw i instytucji rynku pracy usprawnita
proces rekrutacji do projektu, a nastepnie organizacje poszczegdlnych dziatan. W wywiadach
nauczyciele szkét podstawowych oraz szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe przyznawali,
ze sporym utatwieniem byt dla nich kontakt z ,sgsiednig” instytucja.

Pytanie badawcze 11. Jaka byta uzytecznosc poszczegdlnych form wsparcia w ramach projektu
dotyczacego popularyzacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim (...)?

Uczniowie biorgcy udziat w badaniu kwestionariuszowym kazde z dziatan dedykowanych im w
projekcie uznali za przydatne. Uczniowie za najbardziej uzyteczne uznali targi edukacyjno-
zawodowe. Na uzyteczno$¢ podobnego typu wsparcia wskazujg takze uczniowie, ktérzy nie
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uczestniczyli w projekcie, ale brali udziat w studiach przypadkéw. Wysokg uzytecznoscig wedtug
uczniow i nauczycieli oraz dyrektoréw szkét podstawowych (dawnych gimnazjow)
charakteryzuja sie takze eventy i seminaria, na ktérych prezentowano okreslong branze lub
zawody. Bardzo przydatnym elementem projektu okazata sie réwniez mozliwos¢ samopoznania
tj. rozwigzywanie testow dotyczgcych cech lub zainteresowan uczniéw, na co wskazuja
uczniowie oraz nauczyciele i rodzice biorgcy udziat w studiach przypadkdéw. W opinii
ankietowanych nauczycieli do zdobycia wiedzy o rynku pracy, o tym w jakich zawodach
pracownicy sg poszukiwani lub jakie kompetencje pomogg uczniom w przysztosci znalez¢ dobra
prace najbardziej przyczynity sie wizyty studyjne u pracodawcdéw oraz indywidualne doradztwo
zawodowe, co czesciowo potwierdzajg uczniowie wskazujgc na wysokg uzytecznos¢ doradztwa.
W ich opinii wizyty studyjne byty najmniej przydatnym elementem projektu. Na ich przydatnos¢
zwracajg uwage nauczyciele i dyrektorzy badanych w ramach studiéw przypadkéw szkét. W ich
opinii wizyty studyjne pozwolity uczniom na doswiadczenie praktycznego aspektu zawodu,
ktory planowali wykonywac i zweryfikowanie swoich wyobrazen o danym zawodzie. W opinii
ankietowanych nauczycieli wizyty studyjne pomogty uczniom w wyborze dalszej sciezki
edukacji. Biorgc pod uwage rézne punkty widzenia, nie mozna jednoznacznie okresli¢ stopnia
uzytecznosci wizyt studyjnych. Jednak, jak wszystkie formy wsparcia w projekcie, byty one
uzyteczne. W literaturze przedmiotu wskazuje sie na istotne znacznie doradztwa
indywidualnego w wyborze dalszej sciezki kariery. Podkresla sie jego przewage nad
doradztwem grupowym. Odzwierciedlajg to wyniki badania ankietowego z uczestnikami
projektu, dla ktérych, poza wizytami studyjnymi, doradztwo grupowe byto najmniej przydatna
forma wsparcia w projekcie. W opinii nauczycieli to wtasnie doradztwo zawodowe w
najwiekszym stopniu pomogto uczniom w wyborze szkoty (ponadgimnazjalnej) lub w wyborze
profilu klasy lub zawodu. Mozna zatem stwierdzié, ze indywidualne doradztwo zawodowe
charakteryzowato sie wysokg uzytecznoscig. Spotkania z pracodawcami odwiedzajgcymi szkote
oraz konkursy dotyczgce réznych zawoddw na podstawie opinii ucznidéw i nauczycieli oraz
dyrektoréw biorgcych udziat w studiach przypadkéw mozna okresli¢ jako uzyteczne w Srednim
stopniu.

Jak wykazato badanie kwestionariuszowe nauczycieli, wszystkie zrealizowane formy
wsparcia zostaty przez nich bardzo wysoko ocenione. Warto w tym miejscu dodaé, ze ww.
ocena uzytecznosci byta dokonana przez pryzmat trzech wymiaréw — po pierwsze pod katem
dostarczenia nowej wiedzy o lokalnym rynku pracy, po drugie jako wzbogacenie wiedzy o
popycie na kompetencje a po trzecie jako wsparcie w przygotowaniu nauczycieli do lepszej
pomocy uczniom w czekajgcych ich wyborach edukacyjno-zawodowych.

Dla szkoét ksztatcenia zawodowego najbardziej uzyteczne byty te formy wsparcia, ktore
bezposrednio przektadaty sie na ulepszenie dziatan promocyjnych lub zwiekszaty potencjat
szkoty do prowadzenia takich dziatan. Dla szkot, ktore otrzymaty ustuge agencji marketingowej
byto to wsparcie o wielkiej wartosci i bardzo przydatne. Dla tych, ktdre takiej ustugi nie
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otrzymaty, najbardziej przydatne byty warsztaty, podczas ktérych nauczyciele uczyli sie sami
rozwijaé promocje szkoty i opracowywali plan promocji szkoty. Uzyteczne byty tez drugie
warsztaty, te dotyczgce budowania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkoty,
natomiast juz uzyteczno$¢é nastepujgcych po tych warsztatach prac koalicji subregionalnych byta
troche nizsza.

Cel szczegdtowy 3. badania: Ocena skutecznosci wspotpracy
szkot z otoczeniem spofeczno-gospodarczym, w szczegolnosci z
pracodawcami

Pytanie badawcze 12. Jak nalezy oceni¢ skutecznos¢ wspotpracy szkdt ksztatcenia
zawodowego/branzowych z pracodawcami?

W swietle wynikéw badan ankietowych a takze jakosciowych (studia przypadku) wspdtprace
szkét ksztatcenia zawodowego z pracodawcami nalezy oceni¢ pozytywnie. W sytuacjach, gdy
wspotpraca taka zostata nawigzana czesto trwa ona wiele lat (nieraz juz nawet kilkadziesiat).
Zaréwno pracodawcy jak i przedstawiciele szkét biorgcy udziat w badaniu zwracali uwage na
praktyczne aspekty wspdtpracy oraz korzysci dla ucznidow szkot ksztatcenia zawodowego.

Kryteria ewaluacyjne

Skutecznosc¢

Celem projektu byto upowszechnienie ksztatcenia zawodowego. Jak wynika z analiz
kontrfaktycznych, udziat w projekcie nie miat wptywu na podjecie przez uczniéw decyzji o
wyborze technikum lub szkoty branzowe;j | stopnia jako rodzaju szkoty, w ktorym beda
kontynuowadé nauke. Jak wynika z badania kontrfaktycznego, projekt nie przyczynit sie tez
znaczgco do upowszechnienia ksztatcenia zawodowego. Niemniej wykazano, ze pewnego
rodzaju zjawiska mozna tgczyé z wptywem dziatan projektowych. Uczniowie pod wptywem
projektu rzadziej kierowali sie swoimi zainteresowaniami w wyborze szkoty ponadgimnazjalnej,
co moze sugerowaé, ze wptyw na ich decyzje posrednio miato oferowane w projekcie
doradztwo popytowe. Potwierdzajg to informacje uzyskane ze studidw przypadkow — uczniowie
coraz czesciej w wyborze szkoty ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej biorg pod uwage
zapotrzebowanie na rynku pracy. Uczniowie sg rdwniez bardziej swiadomi swoich oczekiwan i
zwracajg uwage na oferowane mozliwosci praktycznej nauki zawodu. Zaréwno rodzice,
nauczyciele, jak i uczniowie biorgcy udziat w studiach przypadkdw i uczniowie szkét ksztatcenia
zawodowego uczestniczgcy w badaniu ankietowym podkreslali, ze wazne jest, aby posiadaé
konkretny zawdd. Badanie uczniéw wykazato takze, ze charakteryzujg sie oni wysokim stopniem
samopoznania, co mozna przypisywaé czesciowo udziatowi w projekcie, przede wszystkim w
testach dotyczacych wiasnych zainteresowan.
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Przeprowadzone badania wskazaty, ze w rezultacie udziatu w projekcie nauczyciele
zmienili sposob i tematyke prowadzonych przez siebie zajeé¢ doradczych. Poznali oni réwniez
zagadnienie popytowego modelu doradztwa. Poszerzyli tez wiedze o ofercie szkét ksztatcenia
zawodowego z ich subregionu. Dzieki nawigzaniu relacji szkét z lokalnymi pracodawcami
mozliwe staty sie wizyty ucznidow w zaktadach pracy, co jest jedng z lepszych form, aby pozna¢
Swiat zawodow.

Przechodzac do szkolnictwa zawodowego, stwierdzono, ze jego skutecznos¢ w
wojewddztwie podlaskim ksztattuje sie na takim samym poziomie jak w catej Polsce, na co
wskazuje zdawalnos¢ egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie. Tak rozumiana
skutecznos¢ jest tez silnie zréznicowana pomiedzy poszczegdlnymi szkotami ksztatcenia
zawodowego. Natomiast zdaniem pracodawcow szkolnictwo zawodowe przewazajgco
skutecznie wyposaza ucznidw w wiedze teoretyczng, a w zréznicowanym stopniu zapewnia im
umiejetnosci praktyczne.

Dzieki projektowi ,Dobry zawdd-fajne zycie” nauczyciele w objetych nim szkotfach
ksztatcenia zawodowego rozwineli swoje kompetencje w zakresie promocji szkoty i, w duzej
mierze, wprowadzili mniejsze lub wieksze ulepszenia w planowaniu i realizacji dziatan
promocyjnych oraz w zakresie jako$ci materiatdw promocyjnych. Osiggniete rezultaty byty
najwieksze w podgrupie tych szkot, ktore otrzymaty kompleksowg ustuge agencji
marketingowe]. W szkotach, w ktérych taka ustuga nie byta realizowana, a wiec nauczyciele
korzystali tylko ze szkolen na temat promocji i uczestniczyli w innych dziataniach projektowych
wprowadzono zmiany na mniejszg skale. Byty tez szkoty, dla ktérych po roku od zakoriczenia
projektu nie miat on juz znaczenia - z rozmoéw podczas (nieudanych) préob umdwienia sie na
wywiady w takich szkotach wynikato, ze nie pamietano tam juz o szkoleniach z projektu,
zapewne wiec nie przetozyly sie one na zmiany w promocji.

Czescig projektu byty tez szkolenia i zwigzane z nimi prace subregionalnych koalicji majace
wspierac¢ wspotprace szkot z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jak wykazato badanie,
nie miaty one wptywu na zmiany wspétpracy. Niemniej badanie ankietowe nauczycieli pokazato,
ze projekt przyczynit sie do rozwiniecia i promocji wielu nowych form wspodtpracy pomiedzy
szkotami i pracodawcami (w opinii zaréwno pracodawcéw jak i nauczycieli), takich jak staze dla
nauczycieli, czy udziat pracodawcow w przygotowaniu oferty ksztatcenia. Z perspektywy
nauczycieli przyczynit sie tez do poszerzenia grona pracodawcow, z ktérymi wspotpracuje
szkota. Pracodawcy nieco gorzej oceniali skutecznos¢ projektu — wsréd respondentow wielu nie
zaobserwowato wptywu projektu, jednak nalezy zastrzec, ze zbadano matg prébe
pracodawcow, projekt przyczynit sie wiec do rozwoju wspodtpracy, ale z innymi
przedsiebiorstwami.



Uzytecznos$é

Badanie wykazato, ze projekt przynidst szereg korzysci dla ucznidw oraz ich rodzicéw. Z badania
kwestionariuszowego z uczniami wynika, ze dzieki projektowi uczniowie utwierdzili sie w
przekonaniu, ze szkota ksztatcenia zawodowego to dobry wybér dla nich. Wedtug
ankietowanych nauczycieli projekt nie przyczynit sie do zainteresowania uczniéw ofertg szkot
ksztatcenia zawodowego, ale jednoczesnie pomdgt uczniom zdecydowac jaki typ szkoty
wybiorg. Opinie nauczycieli sg zbiezne z opiniami rodzicdw biorgcych udziat w indywidualnych
wywiadach telefonicznych. Uczniowie, jesli zainteresowali sie nauka zawodu lub ksztatceniem
zawodowym, to dzieki filmom umieszczonym na kanale projektu w serwisie YouTube oraz
materiatom ze strony internetowej projektu.

Mozna wnioskowac, ze projekt byt przydatny w szczegdlnosci dla uczniéw, ktérzy wahali
sie w wyborze pomiedzy branzowag szkotg | stopnia a technikum. Warto zaznaczy¢, ze prawie
potowa uczniéw po udziale w jednym lub wiecej dziatan zaczeta bardziej pozytywnie postrzegaé
szkoty ksztatcenia zawodowego. Na podstawie analizy materiatu zebranego w ramach studiow
przypadkéw mozna stwierdzié, ze taki efekt osiggnieto rdwniez w przypadku czesci rodzicéw
uczestniczacych w projekcie. Projekt odpowiedziat takze na potrzebe aktualizacji wiedzy o rynku
pracy i zawodach przez rodzicéw. Warto podkresli¢, ze tym, co rodzice najlepiej zapamietali ze
spotkan z doradcami byty informacje o szkotach i zawodach.

Dzieki udziatowi w projekcie nauczyciele poszerzyli doradztwo realizowane dla uczniéw o
nowe aspekty, na ktére do tej pory nie zwracali uwagi lub ktére nie byty dos¢ silnie przez nich
akcentowane. Oferta dziatan doradczych zostata rozbudowana o perspektywe pracodawcéw,
lokalnego rynku pracy i zapotrzebowania na konkretne kompetencje zawodowe. Jak wskazaty
badania iloSciowe mamy tu do czynienia raczej z przeformowaniem dotychczas Swiadczonego
doradztwa niz ze stosowaniem nowego modelu (popytowego) kosztem odrzucenia dotychczas
stosowanych rozwigzan (doradztwo podazowe, doradztwo kariery).

Przeprowadzone analizy wskazujg takze zmiane postrzegania szkét ksztafcenia
zawodowego przez nauczycieli. W badaniu jakosciowym respondenci podkreslali, ze dzieki
udziatowi w projekcie marginalizacji ulegty opinie o szkotach ksztatcenia zawodowego —
szczegblnie branzowych | stopnia - jako szkotach negatywnego wyboru dla uczniéw
nieradzacych sobie w nauce.

Z perspektywy potrzeb i oczekiwan ucznidéw szkolnictwo zawodowe nalezy oceni¢ jako w
duzym stopniu uzyteczne. Odpowiada ono znaczgco na potrzeby przygotowania uczniéw do
zawodu, w tym przygotowania praktycznego, jak rowniez stwarzania uczniom mozliwosci
rozwoju ich zainteresowan. Uzytecznos¢ ta jest jednak ograniczana przez znaczace czynniki, a w
szczegoblnosci niepetne uwzglednienie aktualnego stanu rozwoju technologii w branzach i
metod pracy w zawodach w zakresie wymagan okreslonych w podstawie programowej
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ksztatcenia w zawodach oraz niewystarczajgcych dostep uczniéw do nowoczesnej bazy
dydaktycznej.

Z perspektywy pracodawcow uzytecznos$é szkolnictwa zawodowego nalezy ocenic
pozytywnie, z zastrzezeniem jednak, ze czes¢ z nich nie znajduje kandydatéw do pracy w
zawodach, w ktérych starajg sie zatrudnic¢ pracownikéw i wigze to z niedostosowaniem oferty
edukacyjnej szkét do ich potrzeb. Pracodawcy majg tez mocno zréznicowane opinie co do tego,
czy absolwenci zostali w ramach szkolnictwa zawodowego przygotowani do pracy zgodnej z
potrzebami danego pracodawcy. Znaczacy jest udziat opinii pozytywnych, jednak
przygotowanie praktyczne absolwentéw odbiega od potrzeb czesci pracodawcow. Nalezy
jednak przy tym dodac, ze sami pracodawcy angazujg sie w zapewnienie tego praktycznego
przygotowania w stopniu mniejszym niz by to wynikato z potrzeb uczniow i szkét.

Uzytecznosé projektu w kontekscie wspotpracy pracodawcow i szkédt ksztatcenia
zawodowego rowniez nalezy ocenié pozytywnie. Projekt przyczynit sie do rozwiniecia nowych
form wspodtpracy, szczegdlnie takich jak wspdlne targi czy wizyty studyjne. Jak méwili rozmdwcy
badan w ramach studiéw przypadku kontakty osobiste —w tym te nawigzywane dzieki
projektowi —w duzym stopniu przektadajg sie na wzajemne zaufanie, co nastepnie owocuje
lepszej jakosci relacjami.

Efektywnosé

Projekt w swym zatozeniu miat odpowiadaé na zdiagnozowany problem niskiego poziomu
atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego w woj. podlaskim. Z dokonanego przegladu literatury
wynika, ze wptyw na to ma m.in. przekonanie, ze do tego typu szkét idg uczniowie, ktérzy majg
stabe wyniki w nauce. Analizy kontrfaktyczne potwierdzity, ze wyniki w nauce majg znaczenie.
Im uczen osiggat lepsze oceny na zakoriczenie gimnazjum, tym mniejsze szanse, ze postanawiat
kontynuowad nauke w szkole branzowej. W przypadku technikum zaleznos¢ ta byta znacznie
stabsza.

W badaniu zidentyfikowano mniej i bardziej efektywne formy wsparcia w projekcie.
Biorgc pod uwage wyniki analiz, ale takze informacje z wniosku o dofinansowanie o naktadach
poniesionych na konkretne formy wsparcia. W szczegdlnosci efektywng forma wsparcia byty
targi edukacyjno-zawodowe. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze to co dla ucznidéw jest najbardziej
przydatne w tym dziataniu, to bezposredni kontakt z nauczycielami i uczniami szkét ksztatcenia
zawodowego. Mniej istotne wydajg sie by¢ informacje zawarte w materiatach promocyjnych
towarzyszacych tym wydarzeniom. Wszelkiego rodzaju informatory byty przydatne dla
rodzicéw, szczegdlnie zawierajgce informacje o zawodach oraz o rekrutacji do szkét.

Za efektywne uznano takze doradztwo indywidualne, ktdre jak wskazuje literatura
przedmiotu moze by¢ istotne w podejmowaniu przez ucznidow decyzji o wyborze dalszej Sciezki
ksztatcenia. Nizszg efektywnoscig charakteryzowato sie doradztwo grupowe w projekcie, choé
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nalezy stanowito przydatne uzupetnienie oferty doradztwa szkolnego, w szczegdlnosci o
informacje o konkretnych zawodach. Wyniki badania sugeruja, ze jedna forma kontaktu z
pracodawcy jest dla ucznidow wystarczajgca. Wydaje sie, ze wizyty studyjne dajg wiecej
mozliwosci poznania danego zawodu i zachecenia uczniéw do pdjscia do szkoty ksztatcenia
zawodowego, niz spotkania z pracodawcami w szkotach. Wizyty studyjne dajg mozliwos¢
zaréwno rozmowy z pracodawca lub przedstawicielem danego zawodu, jak i przekonania sie,
jak wyglada dany zawdd w praktyce. Nie zidentyfikowano natomiast powigzania pomiedzy
organizacjg konkurséw promujgcych zawody, a upowszechnieniem ksztatcenia zawodowego.

Waznym elementem projektu okazato sie natomiast organizowanie spotkan z rodzicami.
Przyczyniato sie one do poprawy postrzegania przez nich ksztatcenia zawodowego. Dziatania te
jednak nie miaty przetozenia na uczestnictwo rodzicow w decyzji o wyborze szkoty przez
dziecko, gdyz uczniowie w wiekszosci w momencie realizacji projektu wiedzieli, do jakiej szkoty
pdjda. O tym, co chcg robi¢ w przysztosci, wiekszo$¢ uczniow wiedziata juz w drugiej klasie
gimnazjum, zatem w wiekszosci przed rozpoczeciem udziatu w projekcie. Analiza literatury
przedmiotu wskazuje, ze w drugim semestrze trzeciej klasy gimnazjum uczniowie s3 juz prawie
pewni jaka szkote i kierunek ksztatcenia zawodowego wybiorg. Mniej wiecej potowa badanych
uczniow juz w drugiej klasie miata jakas wizje co do przysztosci i projekt stuzyt im do jej
skonkretyzowania lub tez upewnienia sie, czy jest to dobry wybor. Najwiecej oséb, ktére
uczestniczyty w indywidualnym doradztwie to wtasnie osoby, ktére potrzebowaty sie upewnié,
czy dobrze wybraty. Ponadto jak wskazuje sie w literaturze ostatnia klasa gimnazjum/szkoty
podstawowej to czas intensywnych przygotowan do egzaminu, a co z tym zwigzane
wzmozonego napiecia. Z tego powodu przygotowania do podjecia decyzji o wyborze szkoty
powinno rozpoczyc sie wczesniej, aby pozwoli¢ uczniom na doktadne rozeznanie w ofercie szkét
oraz spokojne dojrzewanie do ostatecznej decyzji. Jest to szczegdlnie znaczace w przypadku
uczniéw bedgcych w systemie osmioklasowej szkoty podstawowej. Podejmujg oni decyzje o
dalszej edukacji o rok wczesniej i sg wedtug nauczycieli zdecydowanie mniej dojrzali do jej
podjecia. W zwigzku z powyzszym zasadne bytoby prowadzenie dziatah wspierajgcych juz od
sidédmej klasy, aby lepiej przygotowaé ucznidow, réwniez psychicznie do podjecia decyzji.
Natomiast realizacja dziatan projektowych dopiero gdy uczniowie byli w ostatniej klasie
gimnazjum zmniejszata ich efektywnosc.

Efektywnos¢ ekonomiczng realizowanych dziatah mozna okresli¢ jako wysokga. Nauczyciele
najwyzej ocenili w ankiecie wizyty u pracodawcéw i warsztaty, w ktdrych brali udziat.
Jednoczesnie koszt tych dziatah wynosit odpowiednio: 172,3 tys. zt i 148,6 tys. zt, co na tle
kosztéw pozostatych dziatan jest kwotg zblizong do przecietnej. Tym samym te dwa zadania
osiggnety najwyzszg efektywnosé finansows.

Jezeli zas chodzi o ocene efektywnosci samego szkolnictwa zawodowego w
wojewddztwie podlaskim, to nalezy przede wszystkim wskazaé na zalezno$¢ pomiedzy zasobami
wykorzystywanymi w procesie ksztatcenia i uzyskiwanymi rezultatami. W szczegdlnosci w
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szkotach, ktérych potencjat jest zwiekszony dzieki nowoczesnej doinwestowanej bazie
dydaktycznej, oraz ktére zapewniajg uczniom dodatkowe mozliwosci rozwijania swoich
kompetencji, rowniez w ramach projektéw, uczniowie osiggajg lepsze wyniki, a w szczegdlnosci
sg lepiej przygotowani do pracy zgodnej z potrzebami wspdfczesnych pracodawcéw. Natomiast
ograniczenia dla poprawy uzyskiwanych przez uczniow wynikéw lezg w niedoinwestowaniu ale
takze w brakach w podstawie programowej. Ponadto narzedzia weryfikacji efektéw ksztatcenia,
czyli egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe, sg czesciowo nieefektywne, tj. nie dosé
kompleksowo lub nie dos¢ trafnie weryfikujg rzeczywiscie posiadane przez uczniow
umiejetnosci.

W zakresie oceny efektywnos$ci wsparcia zorientowanego na poprawe wizerunku szkét
ksztatcenia zawodowego, badanie potwierdzito, ze warto inwestowaé w tak kompleksows i
profesjonalng forme wsparcia jakg byfa profesjonalna ustuga agencji marketingowe;j. Byty to
dobrze wydane pienigdze — wsparcie to przetozyto sie na przemyslane i wysokiej jakosci
dziatania promocyjne i — z perspektywy zaangazowanych oséb — na poprawe rozpoznawalnosci i
atrakcyjnosci szkoét. Zdecydowanie dobrg inwestycjg byty tez subregionalne targi edukacyjno-
zawodowe. Nie tylko umozliwity one atrakcyjng promocje szkotom, ale tez umozliwity poznanie
oferty szkét uczniom z catych subregionéw, w tym ze szkodt wiejskich, ktérzy ze wzgledu na
trudniejszy dojazd majg mniejsze mozliwosci udziatu w takich wydarzeniach. Mozna oceni¢
pozytywnie efektywnos$¢ wsparcia szkoleniowego. Jedyny rodzaj dziatan dla szkét ksztatcenia
zawodowego, ktérego efektywnosc, ze wzgledu na wysokie koszty a stabszg ocene
przydatnosci, mozna uzna¢ za nizszg, to seminaria i tzw. eventy inne niz targi (nie byly to jednak
dziatania bezzasadne, jedynie ich skala moze by¢ dyskusyjna).

Projekt byt szczegdlnie efektywny w obszarze rozwoju i promocji dotychczas stosowanych
form wspodtpracy pomiedzy szkotami ksztatcenia zawodowego i pracodawcami, takich jak
praktyczna nauka zawodu, przygotowanie zawodowe mtodocianych. W duzym stopniu
przyczynit sie takze do zwiekszenia udziatu pracodawcédw w przygotowaniu oferty ksztatcenia
oraz wptynat na czestsze fundowanie przez pracodawcow stypendidw dla ucznidw.



Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim

11. Wnhnioski i rekomendacje

a) b) c) d) e) f) g h ) D k)
= o 4 = o = o p S 5T 48 8T &
s 3 55 3 s 3 2 A BEZEEFRed
8 3 3 O = = o Y 3 5 ~+ O ﬁ 3 €9 g
o & = = - = C E (2 QI
[v) o [0} [} ) = 3 ® 6 TP OD< =
~ 3 = g =g 3 o 9= %23 2 %
ol o =3 S 3 3 9 N oo ® o
o, < S S B 3 ] o 3 & 3
o o ® 3 S o 2 3 3
3, 3. & N 2 g o o
® ¥ g 2 3 5 2 2
< — =3
1| Dla wielu Rekomenduje sie utatwienie | Urzad Opracowanie i wdrozenie | IV kw. | Progra- | Edu- | RPOWP | UM
pracodawcow podejmowania przez organy | Marszat | nastepujgcych 2021 | mowa kacja | 2014- WP
przeszkoda na prowadzace i partnerstwa kowski przedsiewzie¢ przy ope- 2020
drodze do wielu organdow Wojewd | wsparciu EFS i w czesci racyjna
nawigzania prowadzacych, dztwa przypadkéw EFRR
wspodtpracy jest brak | przedsiewzie¢ obejmujacych | Podlaski | (optymalnie we
w okolicznych analize dopasowania oferty ego wspotpracy w
powiatach szkét edukacji i ksztatcenia (UMWP | Wojewddzkim Urzedem
ksztatcacych w zawodowego w systemie ) Pracy):
interesujacych ich oswiaty i w rzemios$le, do 1. Analiza (na poziomie
zawodach (s.251). potrzeb pracodawcéw oraz kazdego powiatu woj.
Jednoczesnie analize jakosci ksztatcenia w podlaskiego):
otwarcie nowych szkotach, jak rowniez e Aktualnegoi
kierunkéw wsparcie organéw prognozowanego
uwzgledniajgcych prowadzacych w procesach zapotrzebowania
potrzeby rynku pracy | decyzyjnych odnosnie pracodawcow na
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czesto napotyka na
bariery finansowe,
administracyjne,
niedostatek
kandydatdw, brak
dazen do
intensyfikacji
wspotpracy w
zakresie ksztatcenia
w rzemiosle oraz
wystepuje
utrudniona
komunikacja
pomiedzy szkotami
zgtaszajgcymi
zawody a organami
prowadzacymi, na
temat uruchamiania
ksztatcenia w
nowych zawodach. Z

modyfikacji oferty

ksztatcenia w zawodach.

kwalifikacje i
kompetencje;
Dopasowania oferty
ksztatcenia w
zawodach —w
systemie oswiaty i w
rzemiosle — do
potrzeb
pracodawcow, wraz
ze wskazaniem w
jakich zawodach
rekomenduje sie
rozpoczecie lub
zaprzestanie
ksztatcenia (w
potgczeniu z oceng
jakosci ksztatcenia);
Procesow
podejmowania decyzji
o uruchamianiu
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zdarza sie tez, ze ksztatcenia w
powiaty zawodach.
niewystarczajgco Ponadto wykorzystanie w
trafnie planuja tym przedsiewzieciu
ksztatcenie w dobrych praktyk z
zawodach np. projektu ,,Centrum
zamiast rozszerzenia Kompetencji BOF”,
oferty szkét wynikéw badan potrzeb
majacych potencjat pracodawcow, oraz
do nauczania danego koncepcji EWD.
zawodu, 2. Przeprowadzenie
uruchamiajg warsztatéw dla
ksztatcenie w nich w przedstawicieli organow
szkotach z mniejszym prowadzacych i dla szkét,
potencjatem by obejmujacych
zapewnic ich upowszechnienie wiedzy
przetrwanie, co 0 potrzebach
prowadzi do pracodawcow, wsparcie
rozpraszania komunikacji pomiedzy
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zasobow (s. 155). szkotami i organami
prowadzacymi, oraz
racjonalne planowanie
oferty edukacyjne;j.

3. Motywowanie
organdw prowadzacych
do koordynacji oferty
edukacyjnej i
dopasowania jej do
potrzeb pracodawcéw
poprzez stosowanie, jako
kryterium dostepu do
wsparcia na realizacje
projektéw EFS i EFRR,
wymogu posiadania przez
organ prowadzacy
uprzednio
zaakceptowanej przez
UMWP koncepcji, tak jak
to zrobiono w ramach
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Przedsiewziecia
Strategicznego
,Ksztattowanie sieci szkot
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Woj. Pomorskiego.
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Szkoty ksztatcenia Opisany wniosek pochodziz | UMWP | 1.Zgromadzenie przez IV kw. | Progra- | Edu- | RPOWP | UM
zawodowego s3 badania przeprowadzonego UMWP informacji 2021 | mowa kacja | 2014- WP
silnie zréznicowane na probie szkot publicznej niezbednej do strate- 2020

pod wzgledem uczestniczacych w projekcie. przeprowadzenia analizy: giczna

jakosci ksztatcenia, Rekomenduje sie e Pozyskanie od OKE

bazy dydaktyczne;j i przeprowadzenie (Okregowa Komisja

tego jak duza czes¢
uczniow przystepuje
do egzaminow
potwierdzajgcych
kwalifikacje w

pogtebionej analizy jakosci
ksztatcenia na poziomie
kazdej szkoty ksztatcenia
zawodowego w woj.
podlaskim i kazdego zawodu

Egzaminacyjna)
danych o zdawalnosci
egzaminow
potwierdzajgcych
kwalifikacje
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zawodach i je zdaje. | w niej nauczanego ze zawodowe w podziale
Istnieje podgrupa szczegdlnym na szkoty i
szkot, ktore pod tym | uwzglednieniem: kwalifikacje;
wzgledem silnie a) Stanu wyposazenia do e Pozyskanie z
odbiegajg na ksztatcenia praktycznego; kuratoriéw oswiaty
niekorzysé¢ od b) Adekwatnosci liczby danych z nadzoru
pozostatych (s. 165). | nauczycieli zawodu i pedagogicznego w
instruktorow praktycznej zakresie tematycznym
nauki zawodu oraz ich analizy (o ile dane
kompetencji; byty gromadzone)
¢) Udziatu ksztatcenia 2. Zlecenie analizy
praktycznego u obejmujacej:
pracodawcéw w nauczaniu e Pozyskanie ze szk6t
poszczegodlnych zawoddéw; lub organéw
d) Odsetka uczniow prowadzacych danych
przystepujacych do o wynikach
egzaminu potwierdzajgcego egzaminow
kwalifikacje w zawodach gimnazjalnych / po
wsrdd ogdtu absolwentéw z szkole podst. z jakimi
danego rocznika; uczniowie zaczynali
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e) Zdawalnosci egzaminu
potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodach
wazonej (zgodnie z
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Wartosci Dodanej - EWD)
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podstawowej;

f) Zapotrzebowania
pracodawcéw na zawody i
adekwatnosci oferty
edukacyjnej szkot do
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Rekomenduje sie by wyniki
opisanej analizy zostaty:
1) Wykorzystane do

[>epuswoyas o

pm gosods o

e|uszoJl

nauke;

Oszacowanie
efektywnosci
ksztatcenia w szkotach
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koncepcji EWD
Przenalizowanie
potrzeb
pracodawcow, np. w
oparciu o Barometr
Zawodow i Prognozy
zapotrzebowania na
pracownikéw w
zawodach szkolnictwa
branzowego
zapewnianej
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programowania wsparcia dla
szkolnictwa zawodowego z
EFS i EFRR, tak aby zostato
wsparte ksztatcenie w
zawodach potrzebnych na
danym lokalnym lub
subregionalnym rynku pracy,
prowadzone przez szkoty
wykazujgce jakos¢ i efekty
ksztatcenia ponizej
przecietnej ale zarazem
rokujgce poprawe i warte
inwestycji.

2) Przekazane organom
prowadzacym szkoty (w
czesci dotyczacej ich szkot),
aby utatwic im
podejmowanie decyzji o tym,
nauczanie, ktérych zawodow
w poszczegdlnych szkotach
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corocznie przez MEN;
Identyfikacja —w
poszczegdlnych
szkotach —
nauczanych zawoddéw
rekomendowanych
do: a) utrzymania i
wsparcia w poprawie
jakosci nauczania; b)
utrzymania bez
dodatkowego
wsparcia; c) likwidacji,
d) uruchomienia
(nowego zawodu).

3. Programowanie i

wdrazanie wsparcia:

Opracowanie zatozen
i kryteriow
interwenc;ji oraz
wdrozenie wsparcia
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nalezy wygasic, a ktorych —
wesprzec poprzez inwestycje
w baze dydaktyczng,
kompetencje nauczycieli i
wspotprace z pracodawcami.
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ze srodkow polityki
spojnosci
zapewniajgcych
pomoc szkotom, ktére
oferuja za niska jakos¢
ksztatcenia w
potrzebnych na rynku
pracy zawodach i
inwestycja w to
ksztatcenie jest
zasadna;

Wymaganie od
whioskodawcow —
organoéw
prowadzacych szkoty
— uzasadnienia
koncepcji projektu w
odniesieniu do
wynikow ww. analizy.
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Organy prowadzace i
szkoty ksztatcenia
zawodowego
koncentrujg sie na
wtasnym obszarze
dziatania, na nim
chcg przyciagad
uczniow i
negatywnie oceniajg
migracje uczniéw do
sgsiednich wiekszych
powiatdw oraz majg
dystans do koncepcji
ksztatcenia na rynek
subregionalny a nie
powiatowy (s. 197).
Projekt ,,Dobry
Zawod” wnidst
warto$¢ dodang

Rekomenduje sie
kontynuacje dziatan na skale
regionalng i subregionalng,
ktore pozwolg uczniom
konczacym szkoty
podstawowe:

- Zapoznad sie z oferta
ksztatcenia zawodowego w
skali subregionu i regionu i
wybrac swiadomie mozliwie
najlepsze dostepne dla nich
szkoty;

- Rozwing¢ wiedze o
zréznicowaniu
subregionalnego i
regionalnego rynku pracy i
wzmacniac¢ akceptacje dla
mobilnosci (dojazdéw lub
migracji np. do wiekszych

UMWP

Finansowanie w
nastepnej perspektywie
finansowej
rekomendowanych
dziatarh w ramach
projektéw ze srodkow
Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

IV kw.

2021

Progra-
mowa
strate-
giczna

Eduk
acja

RPOWP
2014-
2020

uMm
WP
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dajac kandydatom
dostep do wiedzy o
ofercie edukacyjnej
w subregionie, czego
nie zapewniaty im
powiaty (s. 201).
Jednoczesnie, czesé
nauczycieli
zidentyfikowata brak
mobilnosci u
absolwentéw jako
ich stabg strone (s.

elepuswoay o

miast) dla osiggniecia
lepszego ksztatcenia i
zatrudnienia.

- Uczniom z powiatow
cechujacych sie mniej
rozwinietym rynkiem
edukacyjnym otrzymadé
stypendia na wsparcie nauki
szkolnej w innym powiecie.
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189).

Podstawa Niezbedne jest uaktualnienie | MFiPR; MFIPR: IV kw. | Horyzo | Edu- | RPOWP | UM
programowa podstawy programowe;j MEN Zaprogramowanie 2021 | ntalna kacja | 2014- WP
ksztatcenia w ksztatcenia w zawodach we wsparcia dla modernizacji strate- 2020
zawodach jest wspotpracy z podstaw programowych i giczna

czesciowo
niedostosowana do

przedstawicielami
pracodawcéw i instytucji

egzamindw w ramach
programu krajowego
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aktualnego stanu
rozwoju
technologicznego i

trendoéw w branzach.

W przypadku
niektérych zawoddéw
nie uwzgledniono
istotnych
umiejetnosci
poszukiwanych na
rynku pracy lub
wspotczesnie
stosowanych
technologii (s. 151,
179).
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systemu ksztatcenia
zawodowego, a hastepnie
adekwatne dostosowanie
wymagan dla egzamindéw
potwierdzajgcych
kwalifikacje zawodowe.

ibepusawoyal o

eluazoipm qosods o

finansowanego ze
Srodkow EFS na poziomie
krajowym w
perspektywie 2021-2027;
MEN: Realizacja projektu
obejmujacego
modyfikacje podstawy
programowej ksztatcenia
w zawodach i wymagan
egzaminacyjnych,
wspoftfinansowanego ze
srodkéw EFS w ramach
programu realizowanego
na poziomie
ogolnokrajowym.
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Uczniowie na etapie
drugiej klasy
gimnazjum w
wiekszosci mieli juz
plany na przysztosc,

Rekomenduje sie
wykorzystanie srodkéw EFS
dla poprawy dostepu
uczniow do wysokiej jakosci
doradztwa edukacyjno-

UMWP

Finansowanie w
nastepnej perspektywie
finansowej projektéw
dotyczacych
popularyzacji ksztatcenia

IV kw.
2021

Progra-
mowa
ope-
racyjna

Edu-
kacja

RPOWP
2014-
2020

UM
WP
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natomiast w trzeciej | zawodowego oraz wiedzy o zawodowego

rynku pracy, i spetniajgcych kryterium
kierowanie dziatan co

najmniej do uczniow

klasie wiekszos¢ z
objecia wsparciem
ucznidéw co najmniej klas

nich wiedziata, jaka
wybierze szkote
siédmych klas szkoty siédmych.

podstawowej, aby mieli oni

ponadgimnazjalna.
Jednoczesnie

uczniowie dsmych
klas obecnej szkoty
podstawowe;j
wykazujg sie
mniejszg
Swiadomoscia
podejmowania
decyzji dotyczacej
dalszego ksztatcenia,
niz uczniowie bytych
klas trzecich
gimnazjum. Nalezy
zaznaczyé, ze

wystarczajacy czas i wsparcie
do podjecia swiadomej
decyzji.
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podstawg do
podjecia decyzji o
dalszym ksztatceniu
jest samopoznanie,
ktore powinno by¢
pierwszym etapem
planowania
przysztosci przez
ucznia (s. 76).

6| W kolejnych latach Rekomenduje sie szersze UMWP | Rozpoczecie prac od serii | IV kw. | Progra- | Edu- | RPOWP | UM
obniza sie liczba wykorzystywanie ksztatcenia spotkan roboczych z 2021 | mowa kacja | 2014- WP
kandydatow do szkoét | na poziomie szkoty udziatem przedstawicieli ope- 2020
branzowych | stopnia | branzowej | stopnia w UMWP, organdéw racyjna
(s. 52). Pracodawcy formule zatrudnienia oséb prowadzacych szkoty, izb
poszukujg mtodocianych u i cechéw rzemieslniczych
pracownikéow w pracodawcéw i doksztatcania oraz OHP, poswieconych
wielu zawodach, do | ich w szkotach w klasach zdiagnozowaniu potrzeb i
ktorych szkoty nie wielozawodowych. barier zwigzanych z
ksztatca, bo nie majg | Koncepcja wsparcia tej ksztatceniem w rzemiosle
wystarczajacej liczby | formuty powinna by¢ potgczonym z
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kandydatow by wypracowana wspolnie przez doksztatcaniem
utworzyc¢ klasy (s. izby rzemieslnicze, OHP i teoretycznym w szkotach.
155). organy prowadzgce szkoty, Nastepnie w oparciu o
optymalnie w formule wyniki tych prac
koordynowanej na skale sformutowanie zakresu
regionalng. W tym celu mozliwego wsparcia z EFS
rekomenduje sie lub EFRR i wytoniono
przeprowadzenie diagnozy i projekty utatwiajgce
opracowanie zatozen oraz rozwoj tej formuty
wdrozenie projektu EFS. ksztatcenia.
7| Doskonalenie Rekomenduje sie szkolenie UMWP | Uwzglednienie w IV kw. | Progra- | Edu- | RPOWP | UM
nauczycieli w nauczycieli ksztatcenia programowaniu wsparcia | 2021 | mowa kacja | 2014- WP
dziedzinie doradztwa | ogdlnego (zwtaszcza szkot z EFS doskonalenia operacy 2020
zawodowego podstawowych) w zakresie nauczycieli w dziedzinie jna
obejmowato kompleksowego podejscia doradztwa edukacyjno-
popytowy model do doradztwa edukacyjno- zawodowego.
doradztwa z zawodowego, Preferowanie projektéw
uwzglednieniem uwzgledniajgcego obok zapewniajgcych
elementéw modelu zainteresowan i kompetencji kompleksowe szkolenia
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podazowego (tzw.
doradztwa kariery).
Nauczyciele
uczestniczacy w
projekcie ocenili te
warsztaty
pozytywnie, zdobyli
wiedze na temat
popytowego modelu
doradztwa
zawodowego i
poszerzyli swojg
wiedze o rynku pracy
(s.128).
Jednoczesnie to nie
warsztaty nt.
doradztwa lecz
bezposredni kontakt
z pracodawcami

(wizyty studyjne i

elepuswoay o

uczniéow réwniez znajomosé
rynku pracy, potrzeby
pracodawcow i oferowane
stanowiska pracy.
Rekomenduje sie by w
ramach takich szkolen
akcentowano dopasowanie
tematyki doradztwa do
wieku ucznidw.
Rekomenduje sie, by do
mtodziezy z klas pigtych i
sz6stych szkoét
podstawowych (oraz
mtodszych) kierowa¢é
dziatania z przewagg
doradztwa kariery
(podazowego) , aby
uczniowie lepiej poznali
swoje mozliwosci i
zainteresowania, a nastepnie

ibepusawoyal o

eluazoipm qosods o

dla nauczycieli dotyczace
doradztwa z perspektywy
kariery (zainteresowan i
kompetencji ucznia) i
popytu na prace (potrzeb
pracodawcow,
oferowanego
zatrudnienia), z
uwzglednieniem kwestii
adekwatnosci tematyki
doradztwa do wieku
ucznia.
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wizyty pracodawcéw
w szkole) najbardziej
przekonaty ich do
wartosci
wyksztatcenia
zawodowego (s.
210).

Z drugiej strony
doradztwo
popytowe, czyli
skoncentrowane na
potrzebach
pracodawcow
czasami jest
wprowadzane na
zbyt wczesnym
etapie ksztatcenia.
Mtodziez klas pigtych
czy szostych szkot

elepuswoay o

wprowadza¢ doradztwo
popytowe dla ucznidéw
siédmych i dsmych klas szkét
podstawowych.

W szkotach
ponadgimnazjalnych
(obecnie —
ponadpodstawowych)
mozna juz stosowac
doradztwo popytowe na
wiekszg skale, ale nawet w
tym wypadku nie nalezy
odchodzi¢ od doradztwa
kariery lecz tagczy¢ oba
podejscia, podobnie jak to
zrobiono w projekcie ,,Dobry
zawod”.
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podstawowych
jeszcze go nie
potrzebuje. W
efekcie poruszana
tematyka nie trafia w
oczekiwania
odbiorcow. Na tym
etapie rozwoju
mtodziez oczekuje
dziatan, ktore
pozwoljg jej poznaé
siebie — swoje
zainteresowania,
mozliwosci, talenty
(czyli doradztwa
podazowego, inaczej
doradztwa kariery).
Tematyke rynku
pracy mozna i nalezy

wprowadza¢ pdzniej
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—w siédmej i dsmej
klasie szkoty
podstawowej (s. 76).
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Mimo szeregu
dziatan o charakterze
promocyjnym szkoty
ksztatcenia
zawodowego,
zwfaszcza branzowe,
nadal sg postrzegane
jako nieatrakcyjne.
Wedtug nauczycieli
wielu rodzicéw nadal
jest
przeswiadczonych o
niskiej wartosci
szkolnictwa
zawodowego i w
efekcie mogg

Prowadzenie dziatan o
charakterze popularyzacji
szkolnictwa zawodowego
takze wsrdd rodzicow
uczniow. Tym samym czes¢
dziatan doradczych,
szczegoblnie z obszaru
doradztwa popytowego
(uwzgledniajgcego popyt
pracodawcdéw na prace),
powinna by¢ adresowana do
rodzicdw ucznidw.

UMWP

Wdrazanie w szkotfach
podstawowych
projektow finansowanych
z EFS uwzgledniajace
dziatania informacyjno-
edukacyjne kierowane do
rodzicow obejmujace
wiedze o rynku pracy i o
szkolnictwie zawodowym
oraz przeciwdziatanie
negatywnym
stereotypom na temat
szkolnictwa zawodowego
(moze to sie dziac przy
okazji wywiadowek).

Aby utatwic ten proces,

IV kw.
2021

Progra-
mowa
ope-
racyjna

Edu-
kacja

RPOWP
2014-
2020

uMm
WP
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zniechecac dzieci do
wybierania szkoét
ksztatcenia
zawodowego (s.
220).

elepuswoay o

[>epuswoyas o

pm gosods o

e|uszoJl

nalezy przeprowadzié¢
doskonalenie zawodowe
wychowawcow w
szkotach podstawowych
na temat rynku pracy i
szkolnictwa
zawodowego, jak réwniez
przygotowac materiaty
informacyjne nt.
szkolnictwa zawodowego
dla rodzicow.
Rekomendowanym
srodkiem do realizacji
takiego dziatania
szkoleniowego (dla
nauczycieli) i
informacyjno-
edukacyjnego dla
rodzicow jest projekt
finansowany z EFS.
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Ze wzgledu na zasieg
projektu oraz duzg
liczbe i réznorodnos¢
zaplanowanych w
nim dziatan formuta
partnerska realizacji
projektu byta jednym
z gtéwnych
czynnikow jego
sprawnego
wdrozenia i
powodzenia. Dzieki
koordynacji projektu
z poziomu kazdego
subregionu jego
realizacja przebiegta
bez powaznych
utrudnien. Istotna tu
byta wiarygodnos¢

elepuswoay o

Zaleca sie, aby przy
planowaniu projektéw o
duzym zasiegu premiowac
projekty partnerskie oraz
takie, ktore zaktadaja
wspotprace lokalnych
instytucji dziatajacych w
obszarze edukacji.

ibepusawoyal o

UMWP
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Premiowanie projektéw
partnerskich
zaktadajgcych realizacje
projektu z instytucjami
lokalnymi.
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ELELITE

= Program Operacyjny Operacyjny

Obszar tematyczny

& Klasa rekomendacji

Termin wdrozenia
@ (kwartat)

muOmoc wdrozenia

Adresat
C rekomendacji

S Rekomendacja

‘© Whiosek
Lp.

partnerow, ktoérzy

zlokalizowani ,,blizej”

ostatecznych

odbiorcow byli znani

z prowadzenia

dziatan w lokalnym

dowisku (s. 46).
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