
Rekomendacje z badania pn.: „Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjności oraz 

badań i rozwoju” 
 
 

 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

1. 

Ewaluowane działania 
wykazują się dużą 
skutecznością w 

zakresie powstawania 
nowych działalności 

gospodarczych. 
Niemniej wskazane jest 

również dokonanie 
oceny trwałości tego 

typu wsparcia, 
ponieważ owa trwałość 

pozwoli ocenić 
rzeczywisty, 

długoterminowy wpływ 
wsparcia. 
(str. 54) 

Dokonanie oceny 
trwałości podmiotów 

gospodarczych 
powstałych dzięki 

wsparciu w ramach 
RPOWP 2014-2020 

IZ RPOWP 
DRR-VI 

Przeprowadzenie badania 
ewaluacyjnego w wersji 
ograniczonej do badania 
ankietowego dot. dz. 2.1. 

oraz 2.3 RPOWP 2014-
2020, sprawdzającego 

aktualną sytuację 
zawodową uczestników 
projektów zakładających 

powstawanie nowych 
działalności 

gospodarczych. 
 

 

31 
grudnia 

2022 

Progra
mowa 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

RPOWP 
2014-2020 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości 
 

(1) 

Badanie 
obejmie 

działalność 
wspartą w 

ramach 
Działania 2.1 i 
Działania 2.3 

(dotacje i 
instrumenty 

zwrotne) 



 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

2. 

Ważna jest nie tylko 
liczba powstających 

podmiotów 
gospodarczych, ale 
również ich jakość. 

Obecne osoby 
pracujące wyłączone są 
z możliwości ubiegania 

się o wsparcie na 
utworzenie działalności 
gospodarczej, a właśnie 

takie osoby, mające 
doświadczenie, 

kwalifikacje i chcące 
dalej się rozwijać, mogą 
(również) przyczynić się 

do powstawania 
jakościowych miejsc 

pracy. 
(str. 84) 

Umożliwienie 
dostępu do 

instrumentów 
związanych z 
rozpoczęciem 

działalności 
gospodarczej, 

osobom pracującym 
zgodnie z Umową 

Partnerstwa. 

IZ RPOWP: 
 DRR-III 

Poszerzenie grupy 
docelowej o osoby 

pracujące. Pilotażowo, 
mogłoby się to odbyć 
poprzez umożliwienie 

wsparcia w ramach 
instrumentów zwrotnych. 

30 
czerwca 

2019 

Progra
mowa 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

RPOWP 
2014-2020 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości 
(wdrożona)  

 
(5) 

 



 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

3. 

Badania wskazują na 
stosunkowo małą 

świadomość 
przedsiębiorców (w 

tym beneficjentów) na 
temat działalności 

badawczo-rozwojowej 
(czym się 

charakteryzuje, jakie 
konkretnie działania 

obejmuje). Nie sprzyja 
to zainteresowaniu 
podejmowaniem 

działań w tym zakresie. 
(str. 84)  

Podnoszenie 
świadomości 

przedsiębiorców i 
„oswajanie” ich ze 

specyfiką działalności 
badawczo-

rozwojowej i 
innowacyjnej. 
Zachęcanie do 

aktywności firm, 
które do tej pory nie 

starały się o wsparcie, 
może pozytywnie 
przełożyć się na 

realizację wskaźnika 
liczby 

przedsiębiorstw 
otrzymujących 
wsparcie, który 

mierzony jest poprzez 
unikatowe numery 

NIP. 

IZ RPOWP 
(DIP) 

Wykorzystanie potencjału 
podlaskich IOB do 

promowania działalności 
innowacyjnej i badawczo-

rozwojowej wśród 
przedsiębiorców. Może 

się to odbywać np. 
poprzez projekty IOB 
zakładające system 

popytowy. 

31 
grudnia 

2019 

Progra
mowa 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

RPOWP 
2014-2020 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości 
(realizowana) 

 
(3) 

 



4. 

Skala realizacji 
projektów w 

partnerstwach w 
ramach ewaluowanych 

działań jest mała. 
Zakłada się, że 

partnerstwo niesie ze 
sobą wartość dodaną 

oraz sprzyja 
powstawaniu efektu 

synergii, stąd powinno 
być promowane. 

(str. 107) 

Promowanie 

zawierania 

partnerstw na rzecz 

wspólnej realizacji 

projektów. Z uwagi 

na to, że jednym ze 

wskaźników realizacji 

działania 1.2 

Wspieranie transferu 

wiedzy, innowacji, 

technologii i 

komercjalizacji 

wyników B+R oraz 

rozwój działalności 

B+R w 

przedsiębiorstwach 

 jest Liczba 
przedsiębiorstw 

współpracujących z 
ośrodkami 

badawczymi (obecna 
realizacja na 

poziomie 12,5%), 
rekomenduje się 

podjęcie wskazanych 
działań w tym 

kierunku. 

IP RPOWP, IZ 
RPOWP (w 
zależności 

która 
instytucja 

ogłasza 
konkurs) 

Zastosowanie kryteriów 
premiujących tworzenie 

partnerstw w konkursach 
o dofinansowanie, 
zachęcających do 

zawiązywania partnerstw, 
a w efekcie zwiększeniu 

realizacji projektów w tej 
formie. 

30 
czerwca 

2019 

Progra
mowa 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

RPOWP 
2014-2020 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości 
(wdrożona) 

 
(5) 

 

5. 

Wskaźnik sukcesu 
(rozumiany jako 

odsetek podpisanych 
umów z ogólnej liczby 
złożonych wniosków o 
dofinansowanie) jest 

Podnoszenie wiedzy 
wnioskodawców w 

zakresie 
prawidłowego 
przygotowania 

wniosku o 

IP RPOWP, IZ 
RPOWP (w 
zależności 

która 
instytucja 

Organizacja szkoleń dla 
wnioskodawców 
uwzględniających 

najczęściej popełniane 
błędy. 

30 
czerwca 

2019 

Progra
mowa 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

RPOWP 
2014-2020 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości 
(wdrożona) 

 
(5) 

 



 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

wśród wnioskodawców 
należących do 

sektorów IS 
stosunkowo niski i 

wynosi 25,6%. Mniej 
więcej co trzeci 
wniosek zostaje 

odrzucony na etapie 
oceny formalnej. 

(str. 115) 

dofinansowanie, 
analiza najczęstszych 
błędów popełnianych 

przez 
wnioskodawców.   

ogłasza 
konkurs) 

6. 

Dotychczasowy niski 
poziom osiągnięcia 

wskaźników w ramach 
działania 1.4 Promocja 
przedsiębiorczości oraz 

podniesienie 
atrakcyjności 
inwestycyjnej 

województwa, 
wynikający z braku 

realizacji projektów w 
ramach typu 1. i typu 5. 

(poddziałanie 1.4.1 
Promocja 

Podjęcie działań 
zmierzających do 

uruchomienia 
wsparcia – typ 

projektu 1. w ramach 
poddziałania 1.4.1. 

IZ RPOWP: 
DIP 

Bieżące monitorowanie 
wskaźników osiąganych w 
projektach wybranych do 
dofinansowania w ramach 

typu 1. i analiza, na ile 
przełożą się na realizację 

wskaźników (przede 
wszystkim wskaźnika 

Liczba przedsiębiorstw 
otrzymujących wsparcie 

(CI 1)) 

29 luty  
2020 

Progra
mowa 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

RPOWP 
2014-2020 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości 
(realizowana) 

 
(3) 

 

7. 
Podjęcie działań 
zmierzających do 

uruchomienia 

Analizy przyczyn dla 
których wsparcie nie jest 

oferowane i podjęcie 

30 
czerwca 

2019 
Rekomendacja  



 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

przedsiębiorczości oraz 
podniesienie 
atrakcyjności 
inwestycyjnej 

województwa), 
powoduje ryzyko ich 

nieosiągnięcia w 
zakładanym czasie. 

(str. 50, 85, 117) 

wsparcia – typ 
projektu 5. w ramach 

poddziałania 1.4.1 
Promocja 

przedsiębiorczości 
oraz podniesienie 

atrakcyjności 
inwestycyjnej 

województwa. 

środków zaradczych, w 
tym oszacowanie szans na 

rozpoczęcie wdrażania 
instrumentu i możliwość 

zrealizowania 
wskaźników.   

zatwierdzona 
w całości 

(wdrożona) 
 

(5) 



 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

8. 

Na moment realizacji 
badania nie 

podejmowano działań 
mających na celu 

precyzyjne wskazanie 
podlaskich specjalizacji 

„wschodzących”. 
Zgodnie z zapisami 
Planu RIS3, takie 

działanie podejmuje się 
na wniosek grupy 

przedsiębiorców. Ci 
jednak, dotychczas nie 
wykazali aktywności w 

tym zakresie. 
(str. 152) 

Przeniesienie 
zadania, jakim jest 

inicjowanie 
wskazywania 
specjalizacji 

„wschodzących” na 
odpowiedni 

departament Urzędu 
Marszałkowskiego, 

który w ramach 
swoich obowiązków 

dokonuje analizy 
aktualnej sytuacji 

społecznej i 
gospodarczej 

województwa. 

Zarząd 
Województwa 

DRR-I 

Działanie w kierunku 
wdrożenia rekomendacji 

zostanie podjęte w trakcie 
aktualizacji Planu rozwoju 

przedsiębiorczości w 
oparciu o inteligentne 

specjalizacje  
Województwa 

podlaskiego na lata 2015-
2020+ (RIS3). Sposób 

wdrożenia rekomendacji 
lub zmiana jej statusu 

będą zależały od wyniku 
ustaleń dokonanych w 

procesie aktualizacji RIS3.  

31 
grudnia 

2020 

Pozasys
temow

a 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

n.d. 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości  
 

(1) 

 



 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

9. 

Ocena trafności 
wyboru sektora 

ekoinnowacji i nauk o 
środowisku jako jednej 

z inteligentnych 
specjalizacji jest 

utrudniona. Trudność 
ta wynika z możliwości 
realizacji projektów w 

tym zakresie w zasadzie 
we wszystkich 

branżach. 
(str. 138-139)  

Uwzględnienie w 
systemie monitoringu 

Planu RIS3 
adekwatnych 

wskaźników bądź 
procedur 

umożliwiających 
bieżącą analizę 
rozwoju sektora 

ekoinnowacji i nauk o 
środowisku i 

sektorów 
powiązanych 

łańcuchem wartości. 

Zarząd 
Województwa 

DRR-I 

Działania w kierunku 
wdrożenia rekomendacji 
zostaną podjęte w trakcie 
aktualizacji Planu rozwoju 

przedsiębiorczości w 
oparciu o inteligentne 

specjalizacje  
Województwa 

podlaskiego na lata 2015-
2020+ (RIS3). Sposób 

wdrożenia rekomendacji 
lub zmiana jej statusu 

będą zależały od wyniku 
ustaleń dokonanych w 
procesie aktualizacji i 

uksztaltowania się, 
ewentualnej zmiany 

katalogu RIS3 
województwa 
podlaskiego. 

 

31 
grudnia 

2020 

Pozasys
temow

a 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

n.d. 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości  
 

(1) 

 



 a) b) c) d) e) f) g) h) j) k) 

Lp. Wniosek Rekomendacja 
Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia 
Termin 
wdrożenia  

Klasa 
rekome
ndacji 

Obszar 
tematy
czny 

Program 
Operacyjny 

Bazowy status 
rekomendacji  

Uzasadnienie 
odrzucenia lub 
częściowego 
wdrożenia 

10. 

Branża IT nie jest 
reprezentowana w 

podlaskim eksporcie, 
ani nie charakteryzuje 

się wysoką 
koncentracją 

zatrudnienia. Osiąga 
jednak stosunkowo 
wysokie wpływy z 

podatku PIT, a 
przedstawiciele tej 

branży zaliczają się do 
grona dynamicznie 

rozwijających się firm. 
(str. 137)  

Podjęcie działań 
(najlepiej w formie 

badań jakościowych) 
mających sprawdzić, 

czy branża IT ma 
szansę zostać jedną z 

podlaskich 
specjalizacji 

„wschodzących”. 

Zarząd 
Województwa 

DRR-VI 

Zostanie przeprowadzone 
adekwatne badanie 

badanie, którego wyniki 
zostaną wykorzystane w 

procesie aktualizacji RIS3.  

30 
czerwca 

2020 

Pozasys
temow

a 

Innowa
cyjność 

oraz 
badani

a i 
rozwój 

n.d. 

Rekomendacja 
zatwierdzona 

w całości 
 

(1)  

 

 
 
 
 

 


